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Introduzione

1.1 Premessa

Le finalita del Piano Integrato di attivita e organizzazione (PIAO) sono:
e consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;
e assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e
alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla mission
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte
valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni
mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle
esigenze di valore pubblico da soddisfare.
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Introduzione

1.2 Riferimenti Normativi

L'art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione
(PIAQ), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa — in particolare: il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di
semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento
della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento
relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento
della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti
di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33
del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso
assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n.
228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato
dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29 giugno
2022, n. 79, la data di scadenza per l'approvazione del PIAO in fase di prima applicazione e stata fissata al
30 giugno 2022.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni
amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a
protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano € modificato sulla base delle risultanze
dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Sulla base del quadro normativo di riferimento il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024 — 2026,
ha quindi il compito principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione
operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.

Pagina 3



2 Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024
- 2026
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Scheda anagrafica dell’lamministrazione

2.1 SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE
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Scheda anagrafica dell’lamministrazione

2.1.1 Dati identificativi dell’Amministrazione

Denominazione Comune di Lonato del Garda
Indirizzo Piazza Martiri Della Liberta 12
Codice fiscale/Partita IVA 00832210173- 00580570984
Sindaco Tardani Roberto

N° dipendenti al 31-12 anno precedente 64

N° posizioni organizzative al 31-12 anno 6

precedente

N° dirigenti al 31-12 anno precedente 2

N° abitanti al 31-12 anno precedente 17093

Telefono 03091392211

Sito internet https://www.comune.lonato.bs.it/
E-mail protocollo@comune.lonato.bs.it
PEC protocollo@pec.comune.lonato.bs.it
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

2.2 VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE, AZIONI POSITIVE E
ANTICORRUZIONE
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

2.2.1 Sottosezione di programmazione Valore pubblico
Ai sensi dell’art. 3, comma 2, la presente sottosezione di programmazione contiene i riferimenti alle
previsioni generali contenute nella Sezione Strategica del Documento Unico di Programmazione.

2.2.1.1 Ambito Visione Strategica

Il perseguimento delle finalita del Comune avviene attraverso un'attivita di programmazione che prevede
un processo di analisi e valutazione, nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie, della possibile
evoluzione della gestione dell'Ente e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali
che danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa rappresenta il "contratto" che il governo politico
dell'Ente assume nei confronti dei cittadini, i quali devono disporre delle informazioni necessarie per
valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il grado
di mantenimento degli stessi.

Amministrazione pubblica locale, commercio e Suap, digitalizzazione e smart city

Valore pubblico Responsabile Referente Politico

L'ufficio di Segreteria anche nel triennio 2023-2025
continua ad assicurare le funzioni di assistenza
giuridico-amministrativa nei confronti degli organi
dell'ente in ordine alla conformita dell'azione
amministrativa alle leggi, allo Statuto ed ai
regolamenti. Commercio e Suap forniscono invece
sostegno alle attivita produttive esistenti e alla
promozione di quelle nuove il che costituisce in un
momento cosi impegnativo per la nostra societa un
preciso impegno di questa Amministrazione, che &
ben consapevole di quanto sia centrale per
qualunque societa fornire ai propri cittadini la
possibilita di realizzarsi con il proprio lavoro: &
d’altronde quasi superfluo considerare che una
reale politica di crescita del lavoro pud nascere
principalmente a livello del sistema ‘nazione’ e solo
in parte pud essere attribuita ai singoli enti
presenti sul territorio. Resta pero fermo I'impegno
per agevolare la crescita, che pero dovra essere SPAZZINI MICHELE Roberto Tardani - Sindaco
equilibrata, ovvero attenta agli impatti nei
confronti della societa e dell’lambiente e bilanciata
tra i diversi settori senza dimenticare le peculiarita
del nostro territorio e della produzione locale.
Obiettivi strategici del settore informatico sono la
semplificazione e innovazione telematica per
migliorare la gestione dei procedimenti, Ia
tecnologia per l'innovazione intesa nel senso di
migliorare gli strumenti per [lefficienza e la
trasparenza (sportello telematico—
informatizzazione dei procedimenti) e il
funzionamento dellEnte cioé migliorare il
funzionamento degli uffici potenziando e
aggiornando i sistemi informativi. Oltre a tali
attivita il servizio e orientato a cogliere le
opportunita di investimento nel settore digitale
fornite dai fondi del Piano nazionale di ripresa e
resilienza.
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Descrizione:

Servizio segreteria generale, protocollo e notificazioni

Descrizione Estesa

Gestione dei servizi amministrativi, del protocollo e supporto agli organi istituzionali

Responsabile SPAZZINI MICHELE
Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
Descrizione: Servizio demografici (leva, elettorale, anagrafe, stato civile)

Descrizione Estesa

Rilascio dei certificati di residenza e delle carta d'identita, gestione delle procedure
elettorali e delle rilevazioni statistiche, verifica delle dichiarazioni di residenza, registro
della popolazione e dei mutamenti demografici

Responsabile SPAZZINI MICHELE
Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
Descrizione: Servizio commercio e sportello unico per le attivita produttive

Descrizione Estesa

Gestione delle funzioni amministrative in materia di commercio, mercati, pubblici
esercizi, artigianato, agricoltura e altre attivita produttive

Responsabile SPAZZINI MICHELE
Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
Descrizione: Servizio informatica e elaborazione dati - Smart city

Descrizione Estesa

Pianificazione, acquisizione e sviluppo, mantenimento dei sistemi informativi,
informatici e di supporto tecnico per la gestione e lo sviluppo dei sistemi di
telecomunicazione comunali. Coordinamento e controllo delle iniziative e delle attivita
che riguardano I'utilizzo di nuove tecnologie informatiche

Responsabile

SPAZZINI MICHELE

Referente Politico

Massimo Castellini -. Assessore - Delega all'Innovazione Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Gestione finanziaria , entrate tributarie e patrimoniali, risorse umane

Valore pubblico

Responsabile

Referente Politico

L'obiettivo strategico dell'Amministrazione & la
gestione delle risorse finanziarie, patrimoniali e
umane dell'ente locale in un'ottica di
ottimizzazione dei risultati economici e dell'equita
fiscale. Ormai da anni il percorso di
riorganizzazione e riqualificazione che vede come
protagonista tutta la Pubblica Amministrazione ha
portato ad osservare con nuove ottiche non solo le
modalita di produzione ed erogazione del servizio
pubblico, ma anche I'ambito stesso all’interno del
quale esso puo e deve muoversi al fine di fornire
un reale valore aggiunto: seguendo il percorso
indicato dalla normativa ed attento ai limiti di
bilancio anche il nostro Comune dovra perseguire
iniziative volte ad efficientare i servizi, affrontando
la costante riduzione delle risorse finanziarie
disponibili, ma soprattutto interpretera in maniera
sempre  piu  accurata il  passaggio da
un’amministrazione votata alla formalita ad una
amministrazione trasparente e diretta al cittadino

BOGLIONI DAVIDE

Roberto Tardani — Sindaco,
Massimo Castellini -. Assessore -
Delega all'Innovazione
Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Descrizione:

Servizio gestione bilancio

Descrizione Estesa

Gestione delle risorse finanziare dell'ente , rendicontazioni contabili e controllo di

gestione
Responsabile BOGLIONI DAVIDE
. Massimo Castellini -. Assessore - Delega all'Innovazione Tecnologica, Smart City,
Referente Politico . . . . .
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio
Descrizione: Servizio risorse umane

Descrizione Estesa

Gestione delle risorse umane, amministrazione dei del personale con riferimento alle
norme contrattuali che disciplinano il rapporto di lavoro

Responsabile BOGLIONI DAVIDE
Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
Descrizione: Ufficio TARI e Canone Unico, Ufficio Imposta municipale unica

Descrizione Estesa

Accertamento e riscossione dei tributi comuna, tenuta dell'anagrafe tributaria e
dell'archivio dei contribuenti, formazione e variazione degli elenchi e ruoli

Responsabile BOGLIONI DAVIDE
. Massimo Castellini -. Assessore - Delega all'Innovazione Tecnologica, Smart City,
Referente Politico . . . ) .
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio
Descrizione: Servizio gestione economica del patrimonio, affitti, cimiteri, contratti pubblici

Descrizione Estesa

Gestione del patrimonio immobiliare del Comune

Responsabile BOGLIONI DAVIDE
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Massimo Castellini -. Assessore - Delega all'Innovazione Tecnologica, Smart City,

Referente Politico . . . . .
f Agricoltura, Bilancio e Patrimonio
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Lavori pubblici e interventi sul territorio

Valore pubblico Responsabile Referente Politico

Infrastrutture e territorio compongono un sistema
che deve essere necessariamente integrato per
promuovere modalita di fruizione che siano al
medesimo tempo snelle ed efficienti, ma anche
sostenibili da un punto di vista sociale e
ambientale. Tale risultato potra essere ottenuto
grazie al completamento delle opere in costruzione BOGLIONI DAVIDE Roberto Tardani - Sindaco
finanziate anche tramite risorse statali e regionali,
in particolare per il periodo 2022-2026 da fondi
PNRR tramite i quali I'amministrazione dell'ente
intende cogliere le opportunita di investimento al
fine di migliorare il tessuto delle infrastrutture
patrimoniali sul territorio.

Descrizione: Servizio lavori pubblici

Programmazione e della realizzazione delle opere pubbliche, della gestione e

Descrizione Estesa manutenzione del patrimonio comunale e di tutte le pratiche tecnico-amministrative
collegate

Responsabile BOGLIONI DAVIDE

Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Ecologia e ambiente

Valore pubblico Responsabile Referente Politico

E’ ormai evidente che [I'ambiente & una
componente essenziale nei processi di sviluppo
delle nazioni e delle comunita locali in virtu della
complessita delle interazioni con i sistemi
produttivi e gli insediamenti: perseguire lo
sviluppo sostenibile significa quindi improntare
strategie integrate di sviluppo economico,
territoriale e risorse ambientali. In questa logica BOGLIONI DAVIDE
"ambiente diventa una delle componenti dei costi
di sviluppo e produzione: questa Amministrazione
continuera ad intraprendere tutte le iniziative volte
a diffondere le politiche ambientali nel mondo
produttivo affinché siano sempre pil adottate
misure di mitigazione degli impatti ambientali delle
attivita.

Christian Simonetti - Assessore -
Delega all'Ecologia, Ambiente,
Caccia e Pesca, Manutenzione

Parchi e Cimiteri

Descrizione: Servizio Ecologia e ambiente

Prevenzione dall'inquinamento e degli interventi in materia di aria, rumore, acqua,
Descrizione Estesa suolo, rifiuti ed onde elettromagnetiche. Gestione e organizzazione della raccolta rifiuti
sul territorio comunale

Responsabile BOGLIONI DAVIDE

Christian Simonetti - Assessore - Delega all'Ecologia, Ambiente, Caccia e Pesca,

Referente Politi . o
G D Manutenzione Parchi e Cimiteri
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Servizi alla persona e istruzione pubblica

Valore pubblico

Responsabile

Referente Politico

Le ormai vorticose dinamiche demografiche,
economiche e sociali pongono all’attenzione di
tutta la Pubblica Amministrazione nuove
importanti e, in un certo senso, drammatiche sfide:
la perdurante crisi economica, l'invecchiamento
della popolazione, I'esplosione delle problematiche
connesse all'immigrazione, con il corollario delle
differenze etniche e culturali, compongono un
panorama sociale in continua evoluzione, che puo
essere ad un tempo di stimolo ma anche portatore
di instabilita, insicurezza e disagio. Compito
dell Amministrazione sara fornire un supporto
concreto e flessibile alle reti familiari, con
particolare attenzione ai casi di maggior fragilita,
avendo ben presente che I'assistenza sociale e

socio — sanitaria costituiscono un sicuro
fondamento per la sicurezza sociale. La scuola
Pubblica e il complesso sistema delle scuole

d’infanzia statali, comunali e parificate rivestono
un ruolo strategico perché e in queste istituzioni
che risiedono le premesse di una societa futura che
sia sempre piu plurale, interculturale ed
interetnica, ove trovino terreno fertile politiche di
libera circolazione delle idee e di effettiva parita tra
le persone ed i sessi.
Oggi pil che mai la definizione della pianificazione
di lungo periodo, dovra offrire a tutti i protagonisti
I'occasione di riflettere sul significato della propria
Missione, sui valori e gli obiettivi da raggiungere e
introduce la necessita di momenti di dialogo e
confronto con tutti gli stakeholder coinvolti: tale
momento sara supportato dall’Amministrazione
anche al fine di individuare congiuntamente i
principali ambiti di intervento di un settore troppo
spesso penalizzato da obsolescenza delle strutture
e delle attrezzature, rigidita burocratiche, carenza
di risorse finanziarie.

Per quanto riguarda lo sport e il tempo libero il
comune si fa promotore di iniziative per agevolare
la pratica sportiva nel tempo libero per tutta la
cittadinanza, indipendentemente dalle fasce di eta.
Saranno inoltre sviluppate azioni di promozione
dell’attivita sportiva a tutti i livelli, dall’avviamento
allo sport all’attivita amatoriale ed agonistica,
dilettantistica e professionistica, al fine di favorire
I'aggregazione in tutte le fasce d’eta della
popolazione e promuovere stili di vita sani e
consapevoli.

BOGLIONI DAVIDE

Nicola Bianchi - Assessore - Delega
ai servizi sociali e alla pubblica
istruzione

Descrizione: Servizio pubblica istruzione

Descrizione Estesa

Funzioni di supporto e collaborazione nei confronti delle istituzioni scolastiche, gestione
delle iniziative ed attivita nell’ambito dei servizi scolastici, mirando a garantire il diritto
allo studio attraverso I'attuazione di diversi interventi quali: la mensa scolastica, il
trasporto scolastico, I'assistenza scolastica e il diritto allo studio

Pagina 14




Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Responsabile BOGLIONI DAVIDE
Referente Politico Nicola Bianchi - Assessore - Delega ai servizi sociali e alla pubblica istruzione

.. Servizio sociale professionale, trasporto disabili e persone svantaggiate, sportello per
Descrizione: P P P g8 P P

stranieri

Descrizione Estesa

Programmazione, organizzazione e verifica di interventi e servizi socio assistenziali in
risposta alle esigenze e ai bisogni dei cittadini

Responsabile BOGLIONI DAVIDE
Referente Politico Nicola Bianchi - Assessore - Delega ai servizi sociali e alla pubblica istruzione
Descrizione: Servizio Sport e tempo libero

Descrizione Estesa

Attivita di coordinamento e di gestione relative alla promozione e alla diffusione della
pratica sportiva sul territorio comunale

Responsabile

BOGLIONI DAVIDE

Referente Politico

Nicola Bianchi - Assessore - Delega ai servizi sociali e alla pubblica istruzione
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Edilizia privata e pubblica, urbanistica territoriale

Valore pubblico

Responsabile

Referente Politico

L'Amministrazione perseguira |'ordinato sviluppo
della citta di Lonato del Garda assicurando la
conformita delle trasformazioni del territorio alle
politiche pubbliche e all'assetto normativo e
regolamentare esistente.
L'attivita si esplichera principalmente mediante la
predisposizione e gestione degli strumenti di
pianificazione e programmazione urbanistica
generale (piani urbanistici generali e loro
programmazione attuativa), la predisposizione dei
piani attuativi di iniziativa pubblica o privata e degli
studi preordinati ad inquadramenti di opere
pubbliche, la valutazione sotto il profilo urbanistico
dei principali interventi pubblici e privati, al fine dei
richiesti pareri ed il rilascio delle varie certificazioni
urbanistiche  (piani  urbanistici  esecutivi e
certificazioni), la predisposizione, I'impostazione e
'aggiornamento di un adeguato sistema
cartografico.

SPAZZINI MICHELE

Monica Zilioli - Vice sindaco -
Delega all’Urbanistica ed Edilizia
Privata

Descrizione: Servizio urbanistica e edilizia privata

interventi edilizi

Progettazione dello spazio urbanizzato e la pianificazione organica delle modificazioni
Descrizione Estesa del territorio. Gestione dei rapporti fra cittadino e amministrazione nell'ambito degli

Responsabile SPAZZINI MICHELE

Referente Politico Monica Zilioli - Vice sindaco - Delega all’Urbanistica ed Edilizia Privata
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Polizia locale e sicurezza del cittadino

Valore pubblico Responsabile Referente Politico

Una comunita multiculturale deve porre come
requisito indispensabile la sicurezza sociale dei
propri componenti al fine di proteggere le liberta di
tutti e presidiare tutto cio di buono che la nostra
cittadina possiede: tale attivita vedra in prima linea
la Polizia Municipale che per missione € deputata a
svolgere innumerevoli servizi con una presenza
che, nei limiti consentiti dall’organico attuale, e
comunque diffusa in modo capillare nel territorio
della nostra comunita. E’ appena il caso di
ricordare le funzioni di sicurezza stradale, al fine di
ridurre i danni alle cose e le vittime sulle nostre
strade, tutela del consumatore, che si attuera
mediante il potenziamento dei controlli sui pubblici
esercizi mirati ad arginare i fenomeni di disturbo
della quiete pubblica e gli interventi in
collaborazione con la Guardia di Finanza, ambiente
ed edilizia, tramite controlli e sopralluoghi,
controllo del territorio, ove I'esperienza degli anni
passati ci insegna che bisognera porre ancora
attenzione ai controlli in tema di verde pubblico e
segnaletica.

SPAZZINI MICHELE Roberto Tardani - Sindaco

Descrizione: Corpo di Polizia Locale

Prevenzione, controllo ed eventuali sanzioni riferite al Codice della Strada, alla
violazione dei regolamenti comunali in materia edilizia, commercio, raccolta rifiuti solidi
Descrizione Estesa urbani ecc.

Rilascio di | autorizzazioni a transito in deroga a divieti, controllo svolgimento mercati,
controllo manifestazioni sportive e sagre in genere

Responsabile SPAZZINI MICHELE

Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Cultura e turismo

Valore pubblico

Responsabile

Referente Politico

Confermare e potenziare per quanto possibile
I'offerta culturale & attivita fondamentale per
conoscere il percorso sociale ed economico della
nostra comunita, capirne le radici e disegnare il
futuro pur in un’epoca caratterizzata dall’approccio
multietnico e multiculturale. La cultura dovra
diventare per i nostri cittadini occasione di
occupazione e benessere, ricercando maggiore
economicita, flessibilita ed efficienza nella gestione
ed esplorando parallelamente la possibilita di
avviare collaborazioni con altri enti locali ed anche
partner privati. Razionalizzazione e ricerca di
collaborazioni con Enti pubblici e partner privati
caratterizzeranno gli interventi di questa
Amministrazione anche nei settori sport e
spettacolo, con l'intento di potenziare le attuali
strutture ed agevolare I'impegno di giovani e meno
giovani in attivita sane per il corpo e la mente che
contribuiscono ad elevare la ‘qualita della vita’
della nostra comunita

SPAZZINI MICHELE

Mariangela Musci - Assessore -
Delega al Turismo, Cultura ed
Eventi

Descrizione: Servizio cultura e turismo

del territorio

Promozione e organizzazione delle iniziative culturali (manifestazioni, spettacoli, visite
Descrizione Estesa guidate, ecc.) rivolte alla cittadinanza, anche in collaborazione con le realta associative

Responsabile SPAZZINI MICHELE

Referente Politico Mariangela Musci - Assessore - Delega al Turismo, Cultura ed Eventi
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2.2.1.2 Ambito Dotazioni strumentali
| commi dal 594 al 598 dell’art. 2 della Legge 24.12.2007, n. 244 (Finanziaria 2008) introducono alcune
misure tendenti al contenimento delle spese di funzionamento delle strutture delle Pubbliche
Amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2 del D.Lgs 165/2001.
Tali misure si concretizzano essenzialmente nell’adozione di piani triennali finalizzati a razionalizzare
I’utilizzo di una serie di beni individuati all’art. 2 commi 594 e 595 ovvero:
e dotazioni strumentali anche informatiche che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione
d’ufficio;
e autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilita a mezzi alternativi di
trasporto, anche cumulativo;
e beni immobili ad uso abitativo o di servizio con esclusione dei beni infrastrutturali.

| piani devono essere prettamente operativi e dettagliare le azioni di razionalizzazione.

Le misure di razionalizzazione indicate sono state gia attivate nel triennio precedente, attraverso un
costante monitoraggio delle spese, sensibilizzando il personale addetto all’attuazione di quanto indicato
nell’anno precedente.

2.2.1.2.1 Dotazioni Strumentali Informatiche
Le dotazioni strumentali informatiche che corredano le stazioni di lavoro degli uffici sono di seguito
riportate:

Descrizione Quantita Quantia Qunatita i
2024 2025 2026
Da definire nel
.. Nessuna
Calcolatrici 41 . corso dell’anno
variazione 2025
) Nessuna Da deflnn:e nel
Access point 3 . corso dell’'anno
variazione 2025
Da definire nel | Personal computer situati
Personal computer 146 corso dell’anno [ presso gli uffici comunali e la
2025 biblioteca
Da definire nel
Nessuna - .
Server 4 . corso dell’anno| 2 fisico, 2 virtuale
variazione
2025
Da definire nel
Scanner e plotter 8 corso dell’anno
2025
o Stampanti presso gli uffici
. Nessuna ba dEfm'r,e nell comunali e biblioteca. Le
Stampanti 29 . corso dell’'anno R X
variazione 2025 stampanti sono fornite a
noleggio
Da definire nel
. Nessuna
Switch 12 . corso dell’anno
variazione 2025
Da definire nel . . ..
. , Numero di monitor presso uffici
Video per personal computer 112 corso dell’anno o
comunali e biblioteca
2025
Da definire nel
. . Nessuna
PC monitor integrato e smart TV 2 . corso dell’anno
variazione
2025
] Nessuna Da deflnn:e nel
firewall 2 . corso dell’anno
variazione 2025

Altre variazioni di dotazioni saranno oggetto di valutazione in funzione dell’attivazione delle nuova sede
degli uffici comunali in via Battisti.
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2.2.1.2.2 Dotazioni Strumentali di Telefonia Fissa

Le dotazioni strumentali di telefonia fissa che corredano le stazioni di lavoro degli uffici sono di seguito

riportate:
.. Quantita Quantia Qunatita
Descrizione 2024 2025 2026 Note
Le possibili
variazioni
saranno
definite in
]:zzlzilzzra];gs!a Da definire nel
Telefonia fissa presso gli uffici dell'ente 73 dellattivita di ;grzs; dell’anno
rinnovamento
del centralino
telefonico
prevista per
I’'anno 2025
2.2.1.2.3 Autovetture di servizio
La consistenza complessiva del parco mezzi dell’ente risulta cosi composta:
Modello Targa Ufficio Assegnatario Note
ALFA ROMEO GIULIETTA YA195AF Area del corpo di Polizia locale
APE PIAGGIO DE 19999 Lonato Servizi Srl Servizio strade e cimiteri
_ Servizio strade e
AUTOCARRO AP849NX Lonato Servizi Srl Lo
manutenzioni
AUTOCARRO BM922NH Protezione civile
AUTOCARRO STRADE DNS06NC Lonato Servizi Srl servizio strade e
manutenzioni
DUCATO FD539VW Area Servizi alla persona
FIAT BRAVO YA879AC Area del corpo di Polizia locale
FIAT FIORINO DR428EP Area cultura e turismo
FIAT PANDA FN306JM Area Lavori pubblici e Ecologia
FIAT PANDA FP600TV Area Servizi alla persona
FIAT PUNTO EM561FP Area Amministrativa
FIAT TIPO YA576AP Area del corpo di Polizia locale
MOTO SUZUKI DK05468 Area del corpo di Polizia locale
MOTO SUZUKI DK05467 Area del corpo di Polizia locale
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PICK UP DK392HX Protezione civile
RENAULT CLIO FCO93YW Area del corpo di Polizia locale
TOYOTA YA785AP Area del corpo di Polizia locale
Opel Meriva CY 608Cz Lonato Servizi Srl

2.2.1.2.4 Immobili

L’Ente dispone di un patrimonio immobiliare costituito dai sottoelencati fabbricati:

Denominazione del{ Tipologia del Note
Indirizzo Numero Civico Bene Fabbricato
CHIOSCO PARCO
Via Pozze LOCALITA' POZZE Locale commerciale

Via Luigi Menegazzoli FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Menegazzoli FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Menegazzoli FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Menegazzoli FABBRICATI Abitazione
Via Luigi Menegazzoli FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Menegazzoli FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Menegazzoli FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Menegazzoli FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Menegazzoli FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Menegazzoli FABBRICATO Abitazione
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Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Menegazzoli |1 FABBRICATO Abitazione
Piazza Martiri della UFFICIO POLIZIA Ufficio strutturato ed
Liberta 12 LOCALE assimilabili

UFFICI COMUNALI -
Piazza Martiri della PIANO Ufficio strutturato ed
Liberta 12 SEMINTERRATO assimilabili
Piazza Martiri della UFFICI COMUNALI Ufficio strutturato ed
Liberta 12 PIANO TERRA-1E2 |assimilabili

Ufficio strutturato ed

Via Battisti Immobile per uffici assimilabili

EX ALLOGGIO DI
Piazza Martiri della SERVIZIO - CUSTODE
Liberta 12 COMUNALE Abitazione
Via XXIV Maggio 6 VILLETTA Abitazione
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Via XXIV Maggio 6 VILLETTA Abitazione
MAGAZZINO Magazzino e locali di

Via Rassica 1 COMUNALE deposito
ALLOGGIO DI
SERVIZIO CUSTODE

Via Rassica 1 MAGAZZINO Abitazione
ALLOGGIO DI

Via Cesare Battisti 17 SERVIZIO Abitazione

Via Armando Diaz 1 SCUOLA MATERNA Edificio scolastico
EX ASILO LANNI DELLA

Via Galileo Galilei 1 QUARA Edificio scolastico
SCUOLA PRIMARIA

Via Centenaro 1 CENTENARO Edificio scolastico

Via Schia 7 FABBRICATO Edificio scolastico
SCUOLA PRIMARIA

Via San Marco 1 ESENTA Edificio scolastico

Via Papa Giovanni

Paolo Il 3/A CENTRO COTTURA Edificio scolastico

Via Papa Giovanni

Paolo Il 3/A SCUOLA MATERNA Edificio scolastico
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Viale Roma 67 FABBRICATO Abitazione
viale roma 67 FABBRICATO Abitazione
Via Marchesino 1 SCUOLA PRIMARIA Edificio scolastico
Viale Roma 63 FABBRICATO Abitazione
Via Campagna Sotto 1 FABBRICATO Edificio scolastico
Via Castel Venzago 9 FABBRICATO Edificio scolastico
Scuola Secondaria |
Via Galileo Galilei 1 grado Edificio scolastico
Via dell'Ortigara 21 FABBRICATO Abitazione
Vicolo Visconti 6 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Malagnini 5 FABBRICATO Abitazione
Via Malagnini Luigi 5 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Malagnini 5 FABBRICATO Abitazione
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vicolo Visconti 12 FABBRICATO Abitazione
Via La Pozza 1 FABBRICATO Abitazione
Viale Roma 65 FABBRICATO Abitazione
Viale Roma 65 FABBRICATO Abitazione
Viale Roma 65 FABBRICATO Abitazione
Viale Roma 65 FABBRICATO Abitazione
Viale Roma 65 FABBRICATO Abitazione
Viale Roma 65 FABBRICATO Abitazione
Largo Papa 19 FABBRICATO Abitazione
Via Regia Antica 1 FABBRICATO Impianto sportivo
Via Marchesino 1 FABBRICATO Impianto sportivo
Via Centenaro 32 FABBRICATO Abitazione
DISPENSARIO Ufficio strutturato ed
Via Centenaro 32 FARMACEUTICO assimilabili
Largo Papa 17 FABBRICATO Abitazione
Via Maguzzano 1 FABBRICATO Edificio scolastico
Via Luigi Malagnini 15 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Malagnini 15 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Malagnini 15 FABBRICATO Abitazione
Via Luigi Malagnini 15 FABBRICATO Abitazione
Via Osvaldo Ughi 7 FABBRICATO Abitazione
Via Osvaldo Ughi 7 FABBRICATO Abitazione
Via Osvaldo Ughi 7 FABBRICATO Abitazione
Via Osvaldo Ughi 7 FABBRICATO Abitazione
Via Osvaldo Ughi 7 FABBRICATO Abitazione
Via Osvaldo Ughi 7 FABBRICATO Abitazione
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Via Paolo Chimeri 148 FABBRICATO Abitazione
Via Paolo Chimeri 144 FABBRICATO Abitazione
Via Paolo Chimeri 140 FABBRICATO Abitazione
Via Paolo Chimeri 134 FABBRICATO Abitazione
Vicolo Visconti 10 FABBRICATO Abitazione
Largo Papa 15 FABBRICATO Abitazione
Vicolo Bailoni 9 FABBRICATO Abitazione
Via Ugo da Como 34 FABBRICATO Abitazione
Via Ugo da Como 36 FABBRICATO Abitazione
vicolo Leale 3 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
via Cenedella 10 FABBRICATO Abitazione
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via Cenedella 10 FABBRICATI Abitazione
Via Centenaro 26 FABBRICATO Abitazione
Via Centenaro 26 FABBRICATO Area urbana
CENTRO SPORTIVO
Via Centenaro 1 CENTENARO Impianto sportivo
PALAZZO CARPANEDA |Magazzino e locali di
Via Tarello 10 PIANI TERRA 1-2-3 deposito
PALAZZO CARPANEDA |Magazzino e locali di
Via Tarello 10 PIANO TERRA deposito
Via Walter Tobagi 2 CHIOSCO VIA MOLINI [Locale commerciale
Ufficio strutturato ed
Via Girelli 3 Palazzo Ondei assimilabili
Ufficio strutturato ed
Via Zambelli 1 Palazzo Ondei assimilabili
Piazza Martiri della
Liberta 12 PALAZZO MUNICIPALE |Palazzo storico
Via San Tommaso 1 1IS DANDOLO Edificio scolastico)
Via San Tommaso 1 11IS DANDOLO Edificio scolastico
CHIOSCO PRESSO
Via Catullo 7 LIDO DI LONATO Locale commerciale
LOCALE PRESSO LIDO
Via Catullo 5 DI LONATO Locale commerciale
Via Castel Venzago 9 SCUOLA Edificio scolastico
Via Zambelli 14 Biblioteca Biblioteca
Locali attigui
Via Zambelli 14 biblioteca Biblioteca
TORRETTA
Vicolo Visconti 5 CITTADELLA Abitazione
Via Luigi Malagnini 15 FABBRICATO Abitazione
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2.2.2 Sottosezione di programmazione Performance

2.2.2.1 Ambito Performance

Obiettivi 2024 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, urbanistica ed edilizia e

Polizia Locale *** Area Amministrativa

Descrizione

Scarto archivio di deposito ufficio servizi demografici

Descrizione Estesa

Redazione della proposta di scarto dei documenti che hanno esaurito la loro validita giuridica
0 amministrativa e che, allo stesso tempo, non sono considerati di rilevanza storica tale da
renderne opportuna la conservazione illimitata

La misurazione dell'obiettivo avverra sulla base della redazione della determinazione di presa

S AL atto dello scarto dei documenti individuati da approvare entro il 31/12/2024
Tipo TOBOOO1 - Peso 20,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
STZ0001 - Amministrazione pubblica locale
, commercio e Suap, digitalizzazione e
Strategia smart city *** STUOOOS - Servizio Referente Politico REPO0O1 - Roberto

. Tardani - Sindaco
demografici (leva, elettorale, anagrafe,

stato civile)

Descrizione

Aggiornamento anncsu (archivio nazionale numeri civici e strade urbane)

Descrizione Estesa

Aggiornamento dei numeri civici del Comune nell'lANNCSU (Archivio Nazionale numeri civici e
strade urbane). La procedura prevede la verifica di tutti i numeri civici assegnati all'interno
del comune alla luce degli accertamenti effettuati in loco, la rettifica di numerazione civica

errata e il conferimento dei dati dello schedario in possesso del Comune in ANNCSU

La misurazione del raggiungimento obiettivo avviene sulla base del numero di numeri civici

(ST AGEED aggiornati rispetto al totale dei numeri civici da aggiornare
Tipo TOBOOO1 - Peso 20,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
STZ0001 - Amministrazione pubblica locale
, commercio e Suap, digitalizzazione e
Strategia smart city *** STUOQOS - Servizio Referente Politico REP00O1 - Roberto

. Tardani - Sindaco
demografici (leva, elettorale, anagrafe,

stato civile)

Descrizione

Bando Distretti del Commercio 2022-2024 - ruolo di ente capofila del Distretto Basso Garda - Le colline in vetrina

Descrizione Estesa

Il Comune di Lonato del Garda, quale ente capofila del Distretto Basso Garda - Le colline in
vetrina, deve assicurare un ruolo di coordinamento degli Enti aderenti allo stesso e curare i
rapporti ed adempimenti con Regione Lombardia. Il progetto presentato nel 2022,
riconosciuto come "di eccellenza", € stato ammesso al contributo e finanziato per un importo
complessivo in conto capitale pari ad 400.000,00 ed in conto corrente pari ad euro 14.944,76

Risultato Atteso

L'obiettivo prevede fasi e tempistiche da rispettare : approvazione, pubblicazione e diffusione
del bando di finanziamento di imprese private presenti sul territorio del Distretto - apertura
sportello per presentazione domande del bando riservato ai privati / istruttoria e liquidazione
contributi fino a esaurimento fondi entro il 30/06, , eventuale approvazione, pubblicazione e
diffusione di nuovo bando di finanziamento di imprese private in caso di fondi residui/relativa
apertura sportello/istruttoria e liquidazione fino a esaurimento fondi e presentazione
modifica interventi pubblici ammessi al contributo, realizzazione e rendicontazione degli
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stessi entro il 31/12/2024

Tipo TOB.OO(.)l - Peso 20,00 Artn.o 2024 Anno Fine 2024
Obiettivo Inizio
STZ0001 - Amministrazione pubblica locale

REP0OO0O1 - Roberto

, commercio e Suap, digitalizzazione e
Referente Politi L
RGO Tardani - Sindaco

smart city *** STUOO0O6 - Servizio
commercio e sportello unico per le attivita
produttive

Strategia

Descrizione

Inserimento sulla piattaforma Next dei dati degli atti di stato civile
Bonifica dati relativi allo Stato Civile a seguito del subentro NEXT per consentire il rilascio
delle certificazione di stato civile (nascita, matrimonio, morte, cittadinanza, unioni civile) al
fine di favorire la prossima attivazione del portale ANSC (Archivio Nazionale informatizzato
dei registri di Stato Civile)

Il raggiungimento dell'obiettivo & misurato in funzione delle verifiche effettuate e delle

Descrizione Estesa

Risultato Atteso .
discordanze sanate
TOBO0O0O01 - A
Tipo 0 Peso 20,00 fno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
STZ0001 - Amministrazione pubblica locale
, commercio e Suap, digitalizzazione e
Strategia smart city *** STU0OOS - Servizio Referente Politico REP0001 - Roberto
. Tardani - Sindaco
demografici (leva, elettorale, anagrafe,
stato civile)
Descrizione
Notifiche digitali dei decreti di cittadinanza

Notifiche digitali dei decreti di cittadinanza attraverso la nuova piattaforma CIVES del
Ministero dell'Interno - accesso alla piattaforma ALl da parte dei Comuni

L'obiettivo prevede la verifica da parte del Comune, attraverso la piattaforma ALI, della data
di notifica di un decreto di cittadinanza italiana ai fini del giuramento. A verifica avvenuta il
richiedente la cittadinanza, se non si presentera in Comune, verra invitato dal Comune,
munito di decreto di cittadinanza in forma cartacea e di ricevuta di avvenuta notifica digitale,
a prestare giuramento entro sei mesi. Successivamente verra effettuato il controllo della

Descrizione Estesa

Risultato Atteso
documentazione (decreto, ricevuta notificazione e atti di stato civile per trascrizione) e
fissazione data per giuramento. Le varie attivita verranno svolte nel corso di tutto I'anno 2024
e misurate in termini di numero di controlli effettuati
TOBO00O01 - Anno
Tipo o Peso 20,00 .. 2024 Anno Fine 2024
Obiettivo Inizio
STZ0001 - Amministrazione pubblica locale
commercio e Suap, digitalizzazione e
! . ’ - .. REPOO0O1 - Roberto
Strategia smart city *** STUOQOS - Servizio Referente Politico s e
- Tardani - Sindaco
demografici (leva, elettorale, anagrafe,
stato civile)
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Descrizione

Organizzazione dell'attivita formativa per il personale del settore

Descrizione Estesa

Organizzazione dell'attivita formativa per il personale del settore

Risultato Atteso Rispetto del numero minimo di ore di formazione annua per unita di personale
Tipo TOB.OO(.)l - Peso 50,00 Artn.o 2024 Anno Fine 2026
Obiettivo Inizio
STZ0001 - Amministrazione pubblica locale
ioeS digitali i REP00O1 - Robert
Strategia , commercio e Suap, digitalizzazione e Referente Politico oberto

smart city *** STUO0O2 - Segreteria Tardani - Sindaco

generale

Descrizione

Organizzazione Fiera regionale agricola artigianale e commerciale di Lonato del Garda

Descrizione Estesa

Organizzazione Fiera Regionale Agricola Artigianale e Commerciale di Lonato del Garda

Le fasi previste sono : adempimenti connessi allo svolgimento della 66” Fiera di Gennaio -
anno 2024 (affidamenti, CCVLPS, fatture...) entro il 31/01, rendicontazione fiera a Regione
Lombardia e richiesta qualifica Fiera in programma per anno successivo entro il 31/03,

(EUHEIDAGEED Nomina Comitato Fiera / Aggiornamento modalita di partecipazione 67 Fiera di Gennaio -
anno 2025 entro il 31/10, adempimenti connessi allo svolgimento della 67 Fiera di Gennaio -
anno 2025 (affidamenti, CCVLPS, fatture...) entro il 31/12/2024
Tipo TOB0OO1 - Peso 20,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2025
Obiettivo Inizio
STZ0001 - Amministrazione pubblica locale
, commercio e Suap, digitalizzazione e
Strategia smart city *** STUOOO6 - Servizio Referente Politico REP00O1 - Roberto

. . A Tardani - Sindaco
commercio e sportello unico per le attivita

produttive

Descrizione

Regolamento comunale per la video sorveglianza - regolamento UE n. 2016/679

Descrizione Estesa

L'obiettivo consiste nella procedura di revisione/aggiornamento del registro dei trattamenti
in base alle informazioni fornite dai vari uffici (Unita organizzative-settori) e pubblicazione sul
sito internet istituzionale, in attuazione del regolamento UE 2016/679 sulla protezione dei
dati personali

L'obiettivo viene valutato in base alla realizzazione delle fasi. 1°fase: raccolta presso gli uffici
comunali ed esame dei dati dei fornitori che rientrano nelle tipologie di soggetti esterni che
trattano dati del Comune in qualita di responsabili esterni, contitolari e titolari autonomi;
invio agli uffici comunali degli atti : "Contratto con il responsabile del trattamento" ai sensi
dell'art. 28 del regolamento (UE) 2016/679 ed "Accordo interno tra contitolari per il
trattamento dei dati personali" ai sensi dell'art. 26 del regolamento (UE) 2016/679.

(ST AGEED Individuazione delle misure di sicurezza per la protezione dei dati - entro il 31 maggio -
raggiungimento obiettivo 80% .
2° fase: aggiornamento ed approvazione (mediante protocollazione) del Registro del
Trattamento Dati e pubblicazione sul sito internet istituzionale, in attuazione del
regolamento UE 2016/679 sulla protezione dei dati personali. entro il 31 dicembre -
raggiungimento obiettivo 100%
Tipo TOBOOOL - oo 20,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
STZ0001 - Amministrazione pubblica locale
, commercio e Suap, digitalizzazione e
Strategia smart city *** STUO0O4 - Servizio Referente Politico REP0OO1 - Roberto

. Tardani - Sindaco
segreteria generale, protocollo e

notificazioni
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Descrizione

Rilegatura degli originali cartacei di provvedimenti depositati presso I'archivio generale avviata nell'anno 2022

Descrizione Estesa

Rilegatura degli originali cartacei di provvedimenti depositati presso I'archivio generale
avviata nell'anno 2022

L'obiettivo prevede 4 fasi : I'avvio della procedura di affidamento del servizio di rilegatura
entro il 31/03/2024, verifica e controllo degli originali cartacei e dei relativi allegati depositati

5 nell'archivio generale. Raccolta di eventuali firme mancanti entro il 30/06, consegna al
Risultato Atteso . . . R L . . .
rilegatore dei provvedimenti originali suddivisi per anno - tipologia e numerazione
cronologica raccolti in appositi faldoni entro il 31/07, controllo dei documenti rilegati e
archiviazione entro il 31/12
TOBOO0O1 - A
Tipo oo Peso 20,00 nno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
STZ0001 - Amministrazione pubblica locale
commercio e Suap, digitalizzazione e
! . ! .. .. REP0O0O01 - Robert
Strategia smart city *** STU0OO4 - Servizio Referente Politico LT oonerto
. Tardani - Sindaco
segreteria generale, protocollo e
notificazioni
Descrizione

Riorganizzazione del mercato settimanale

Descrizione Estesa

A seguito della disponibilita di spazi liberi all'interno dell’area mercatale, conseguenti a
cessazioni dell’attivita da parte dei titolari di concessione dei posteggi, si intende procedere
ad una ricognizione della situazione del mercato ed una valutazione di opportune migliorie da
apportare allo stesso

E' prevista una ricognizione dei posteggi del mercato settimanale da attuarsi entro il 28/02, la

Risultato Atteso pubblicazione bando per rotazione posteggi riservato a titolari di concessione di posteggio e
apertura presentazione domande entro il 31/05, I'lstruttoria delle domande e pubblicazione
graduatoria e rilascio nuove concessioni e autorizzazioni entro il 30/06
TOBO0O0O01 - A
Tipo o Peso 20,00 nno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
STZ0001 - Amministrazione pubblica locale
commercio e Suap, digitalizzazione e
’ . ’ .. REP0001 - Robert
Strategia smart city *** STUOOO6 - Servizio oberto

Referente Politico

. . - Tardani - Sindaco
commercio e sportello unico per le attivita

produttive

Descrizione

Tenuta e aggiornamento del registro delle ospitalita' profughi ucraini

Descrizione Estesa

Tenuta ed aggiornamento registro delle ospitalita dei profughi ucraini. E' previsto
I'Inserimento dichiarazioni di ospitalita da parte dei cittadini lonatesi nei confronti dei
profughi ucraini, la trasmissione elenco in formato digitale di tutti i cittadini ucraini
(maggiorenni e minorenni) ospitati sul territorio lonatese a mezzo PEC alla Questura di
Brescia con cadenza settimanale, la trasmissione elenco in formato digitale di tutti i cittadini
ucraini (minorenni) ospitati sul territorio lonatese a mezzo PEC alla Procura Minori di Brescia
con cadenza settimanale

Risultato Atteso Obiettivo misurato in termini di numero dichiarazioni di ospitalita riegistrate
Tipo TOB.OO(.)l - Peso 20,00 Artn.o 2024 Anno Fine 2024
Obiettivo Inizio
STZ0001 - Amministrazione pubblica locale
commercio e Suap, digitalizzazione e
’ . ’ .. REP00O1 - Robert
Strategia smart city *** STUOQOS - Servizio oberto

Referente Politico

- Tardani - Sindaco
demografici (leva, elettorale, anagrafe,

stato civile)
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Obiettivi 2024 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, urbanistica ed edilizia e

Polizia Locale *** Area cultura e turismo

Descrizione

Adesione al bando del Min. del Turismo inerente proposte progettuali a favore dei comuni a vocazione turistica nei cui

territori sono ubicati siti palafitticoli. Il annualita

Descrizione Estesa

L'obiettivo tende a portare a compimento il progetto di valorizzazione del sito del Lavagnone
creando contestualmente un legame con le altre realta museali di Lonato, in particolar modo
con le Fornaci romane. In questa seconda annualita verranno posizionati e collaudati i
pannelli turistici con contenuti multimediali e tecnologia NFC e i cartelli lungo il percorso ciclo
pedonale che conduce alle Fornaci romane

L'obiettivo & valutato a fasi: avanzamento lavori entro marzo 2024, collaudo entro aprile,

Risultato Atteso . ) .
inaugurazione entro giugno
TOBOO0O1 - A
Tipo o Peso 33,00 fno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
REP0006 - Mariangela
- i *k _ i _
Strategia STZ0008 - Cultura e turismo STUO007 Referente Politico Musci - Assessore

Servizio cultura e turismo Delega al Turismo,

Cultura ed Eventi

Descrizione

Ampliare e qualificare I'offerta culturale dell'’Amm.ne con I'obiettivo di soddisafre i bisogni piu diversi della cittadinanza

Descrizione Estesa

Pervenire ad una programmazione di manifestazioni ed eventi estesa su pilimesi e
comprendente diverse tipologie di offerta culturale

Predisporre entro il mese di marzo una programmazione "ragionata" di eventi,
manifestazioni, iniziative che soddisfi i bisogni di occasioni culturali, ma anche ludiche e
ricreative della cittadinanza. Questo consentira di calibrare meglio la proposta complessiva
dell'amministrazione riuscendo a spaziare tra musica, teatro, mostre, conferenze,

Eeiigtogiasss presentazione di libri, ma anche proposte di intrattenimento piu "leggero". Predisporre una
programmazione complessiva, permettera anche di studiare una strategia comunicativa
multicanale che riesca a raggiungere le diverse fasce della popolazione. L'obiettivo & misurato
in base al numero di manifestazioni che si realizzeranno
Tipo TOB.OO(.)l - Peso 20,00 Artn.o 2024 Anno Fine 2024
Obiettivo Inizio
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

REP0006 - Mariangela
STZ0008 - Cultura e turismo *** STU0007 - . Musci - Assessore -
.. . Referente Politico .
Servizio cultura e turismo Delega al Turismo,
Cultura ed Eventi

Strategia

Descrizione

Promozione alla lettura: "per un pugno di libri" destinata alle scuole secondarie di primo grado

"Per un pugno di libri" progetto che coinvolgera le classi terze delle scuole secondarie di Il
grado. Si tratta di un progetto articolato su pili incontri impostato come una gara di lettura
tra classi . Alla fine del progetto si somministrera un questionario di customer satisfaction sia
agli studenti che ai docenti interessati al progetto

Descrizione Estesa

Valutazione tramite questionario proposto ai partecipanti al progetto: 100% (punteggio del

Risultato Atteso questionario da 70 a 100), 80% (punteggio del questionario da 40 a 69), 40% (punteggio del
questionario da 20 a 39), 20% ((punteggio del questionario da 10 a 19
Tipo TOB.OO(.)l - Peso 33,00 Artn.o 2024 Anno Fine 2024
Obiettivo Inizio

REP0006 - Mariangela
STZ0008 - Cultura e turismo *** STU0007 - . Musci - Assessore -
.. . Referente Politico )
Servizio cultura e turismo Delega al Turismo,
Cultura ed Eventi

Strategia

Descrizione

Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali - Realizzazione di una mostra diffusa di arte contemporanea

Progetto Lonato Arte e etica e sostenibilita: progetto di arte contemporanea di artisti del
movimento Arte Etica, movimento che punta al coinvolgimento del pubblico con opere d'arte
che sappiano suscitare emozioni . Ogni artista si ispirera ad uno dei 17 punti dell'agenda 2023

dell'ONU che affronta sfide cruciali come la poverta, I'uguaglianza di genere il cambiamento
climatico. Si tratta di un esposizione d'arte diffusa di dipinti, sculture, installazioni, ecc. Si
prevede anche il coinvolgimento degli esercizi commerciali interessati che diventeranno
partner del progetto. La sede principale sara tuttavia il sito delle FORNACI ROMANE
nell'ottica di valorizzare il sito delle Fornaci

Descrizione Estesa

Si prevede di realizzare la progettazione, allestimento e inaugurazione del progetto entro il

Risultato Atteso mese di giugno 2024 (risultato obiettivo 100%), eventuale ritardo di 15 gg (risultato 70%,
ritardo di 30 gg (risultato 30%), oltre i 30 gg (risultato 15%)
Tipo TOBOOO1 - Peso 34,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio

REP0006 - Mariangela
STZ0008 - Cultura e turismo *** STU0007 - .. Musci - Assessore -
.. . Referente Politico )
Servizio cultura e turismo Delega al Turismo,
Cultura ed Eventi

Strategia
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Obiettivi 2024 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, urbanistica ed edilizia e

Polizia Locale *** Area Informatica e smart city

Descrizione

Ampliamento e revisione infrastruttura Lan rete comunale

Descrizione Estesa

Nell'ambito della strategia di modernizzazione delle infrastrutture che sostengono
I'erogazione di servizi pubblici a cittadini e imprese - come disciplinato dal Piano Triennale
dell'AGID - & prevista la sostituzione di alcuni apparati e il rifacimento/ampliamento del
cablaggio dati/fonia (per quanto riguarda dispositivi e parte del cablaggio non pili in grado di
supportare le attuali velocita di trsmissione dei dati) prevedendo I'installazione di reti WiFi
aggiuntive all'interno delle sedi municipali (obiettivo triennale 2023-2025 - Questa fase era
prevista nel 2025 mentre & stata anticipata al 2024)

Le fasi previste sono : studio delle criticita e individuazione apparati da sostituire entro il
31/01, stesura progetto e Pianificazione delle attivita entro il 31/03, affidamento fornitura

Risul A . L . . . - . .
Isuftato Atteso dispositivi e stesura cablaggio entro il 31/05, affiancamento tecnici per installazione e
configurazione apparati entro il 31/07
Tipo TOB0OO1 - Peso 20,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio

REP0OOOS - Massimo
STZ0001 - Amministrazione pubblica locale Castellini -. Assessore -
. , commercio e Suap, digitalizzazione e " Delega all'lnnovazione

Strategia ) - Referente Politico . .
g! smart city *** STUOOOS - Servizio f 1 Tecnologica, Smart City,

Agricoltura, Bilancio e

informatica e elaborazione dati - Smart city
Patrimonio

Descrizione

Migrazione dei server in cloud (2026)

Descrizione Estesa

Il piano triennale per I'informatica prevede la riorganizzazione dell'intera infrastruttura IT
verso il cloud. Nell'ambito di questa strategia & prevista la migrazione in cloud dei server e dei
dati presenti sul NAS

Fasi obiettivo : Raccolta preventivi per valutazione costi spazio server in cloud entro il 28/02,
Raccolta preventivi per backup ambiente cloud entro il 30/04, Invio richieste offerte

Risultato Atteso . ) . . . . . .
attraverso Mepa o Sintel e affidamento fornitura entro il 30/06, Migrazione infrastruttura sui
nuovi server in cloud entro il 31/10
TOBOO0O1 - A
Tipo o Peso 20,00 hno 2026 | AnnoFine | 2026
Obiettivo Inizio
REP0O0OS5 - Massimo
STZ0001 - Amministrazione pubblica locale Castellini -. Assessore -
. , commercio e Suap, digitalizzazione e . Delega all'lnnovazione
Strategia . . Referente Politico . .
g! smart city *** STUOO0OS - Servizio f 1 Tecnologica, Smart City,

Agricoltura, Bilancio e

informatica e elaborazione dati - Smart city
Patrimonio

Descrizione

Realizzazione nuovo sito internet nell'ambito del finanziamento per I'avviso pubblico pnrr misura 1.4.1 "esperienza del

cittadino nei servizi pubblici” (2024)

Descrizione Estesa

L'obiettivo & terminare I'implementazione del nuovo sito comunale secondo il modello

adeguato alle specifiche definite dal Dipartimento della Trasformazione Digitale (DTD) e

dall'Agenzia per |'ltalia Digitale (AgID), migrando i dati dal vecchio al nuovo sito e di realizzare

- nell'ambito del pacchetto "Cittadino attivo" previsto dal bando i servizi digitali per il
cittadino (Obiettivo biennale 2023-2024 - fase 2024)

Risultato Atteso

Le fasi previste sono : completamento realizzazione nuovo sito internet istituzionale secondo
le specifiche previste dal bando e migrazione dati dal precedente entro il 31/03/2024,
configurazione nuovo sportello telematico e realizzazione dei servizi previsti nell'ambito del
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

pacchetto "Cittadino attivo" entro il 31/05, collaudo e completamento lavori per
asseverazione entro il 31/08

Tipo TOBOOO1 - Peso 20,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
REP0OOOS - Massimo
STZ0001 - Amministrazione pubblica locale Castellini -. Assessore -
Strategia , commercio e Suap, digitalizzazione e Referente Politico Delega a.II'Innovaziohe
Tecnologica, Smart City,

smart city *** STUOO0OS - Servizio

informatica e elaborazione dati - Smart city Agricoltura, Bilancio e

Patrimonio

Descrizione

Realizzazione progetti nell'ambito del finanziamento per l'investimento 1.2 "abilitazione al cloud per le PA locali" del

PNRR

Descrizione Estesa

L'obiettivo € completare la realizzazione dei progetti nell'ambito della misura 1.2 del PNRR
iniziata nel 2022 migrando in cloud la gestione del patrimonio, attualmente in client-server, e
digitalizzando i servizi non informatizzati, quali la gestione delle opere pubbliche, la gestione

dei parcheggi e la gestione dello smaltimento rifiuti nell'ambito della classe di servizi
ambiente e tutela del territorio (Obiettivo triennale 2022 - fase 2024)

Le fasi previste per la realizzazione dell'obiettivo sono : Affidamento dei lavori di esecuzione
opere edili per installazione telecamere e nuove linee elettriche con relativi collegamenti per
gestione parcheggi entro il 28/02/2024, migrazione in cloud sw gestione patrimonio entro il
30/04, configurazione nuovo sw gestione opere pubbliche - controllo e selezione dati dai file

Risultato Atteso presenti sul server in locale e migrazione nel nuovo sw entro il 30/06, installazione e

collegamento dei software per la gestione smaltimento rifiuti alla sbarra e alla bilancia presso

I'isola ecologica di Via Rassica e migrazione in cloud sul nuovo sistema dei dati pregressi

presenti sul server in locale entro il 30/09, collaudo e completamento lavori per
asseverazione entro il 31/12
Tipo TOBOOOL - po o 20,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio

REPOOOS - Massimo
STZ0001 - Amministrazione pubblica locale Castellini -. Assessore -
Strategia , commercio e Suap, digitalizzazione e Referente Politico Delega a.II'Innovaziohe
Tecnologica, Smart City,

smart city *** STUOO0OS - Servizio

informatica e elaborazione dati - Smart city Agricoltura, Bilancio e

Patrimonio

Descrizione

Sostituzione sistema telefonico

Descrizione Estesa

L'attuale centralino telefonico AVAYA IP Office 500V2 installato nel 2012 & ormai in fase "end

of support" per cui non sara piu possibile prevedere la manutenzione per questo prodotto. E'

quindi necessario programmare la sostituzione dell'attuale sistema valutando tra le possibili

soluzioni il passaggio ad un centralino in cloud (Obiettivo triennale 2023-2025. Questa fase,
prevista nel 2024, verra posticipata al 2025)

Fasi previste per 'obiettivo : raccolta preventivi per valutazione costi /benefici entro il 28/02,
invio richieste offerte attraverso Mepa o Sintel entro il 30/04, affidamento della fornitura

Risultato Atteso
entro il 31/05, affiancamento tecnici per installazione e formazione personale entro il 31/08
Tipo T0B00O1 - Peso 20,00 Anno 2025 | AnnoFine | 2025
Obiettivo Inizio
REP00OS5 - Massimo

STZ0001 - Amministrazione pubblica locale Castellini -. Assessore -

Strategia , commercio e Suap, digitalizzazione e Referente Politico Delega a.II'Innovazior\e
Tecnologica, Smart City,

smart city *** STUOO0OS - Servizio

informatica e elaborazione dati - Smart city Agricoltura, Bilancio e

Patrimonio
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Obiettivi 2024 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, urbanistica ed edilizia e

Polizia Locale *** Area Urbanistica ed Edilizia Privata

Descrizione

Approvazione del nuovo Regolamento Edilizio

Descrizione Estesa

L'obiettivo consiste nella collaborazione con l'incaricato esterno e con 'amministrazione

comunale nelle procedure di valutazione, approvazione ed entrata in vigore del nuovo
Regolamento Edilizio

Le fasi previste di attuazione dell'obiettivo sono : proposte di modificha alla bozza di
regolamento edilizio entro il 31/05, adozione da parte del Consiglio Comunale con

Elligtogieess pubblicazione sul BURL entro il 31/08, presentazione ed esame delle osservazioni con
controdeduzioni entro il 30/11, approvazione da parte del Consiglio Comunale entro il 31/12
. TOBO00O1 - Anno .
Tipo L Peso 25,00 .. 2024 Anno Fine 2024
Obiettivo Inizio
STZ0006 - Edilizia privata e pubblica, R_E\Zggosizn‘ d';/'cc(’)”_'cgeﬂ'zl'
Strategia urbanistica territoriale *** STU0009 - Referente Politico s . g
all’'Urbanistica ed

Edilizia Privata

Servizio urbanistica e edilizia privata

Descrizione

Recupero delle pratiche edilizie inevase degli anni precedenti al 2024 (a partire dal 2018)

Descrizione Estesa

L'obiettivo consiste nell'individuazione delle pratiche edilizie ancora in esecuzione riferite agli

anni sopra indicati (dal 2018 al 2023) la verifica dello stato di attuazione, I'eventuale
conclusione del procedimento con rilascio o l'archiviazione

Fasi : individuazione delle pratiche edilizie entro il 31/05, archiviazione o richiesta di
integrazioni documentali entro il 30/09, chiusura con eventuale rilascio del provvedimento

Risultato Atteso
entro il 31/12/2024
Tipo TOBO0OL - Peso 25,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
STZ0006 - Edilizia privata e pubblica, I‘\’_E\ZSSOSiZn-dI;/ICc:)n_lcSeﬂ|c;I|
Strategia urbanistica territoriale *** STU0009 - Referente Politico , . 8
all’Urbanistica ed

Edilizia Privata

Servizio urbanistica e edilizia privata

Descrizione

Ricostruzione cronologica e documentale degli strumenti urbanistici dal 1967 al 2023 (FASE 1 = 1967-2003 ; FASE 2 =

2004-2023) - Obiettivo in due anni 2024-2025

Descrizione Estesa

OBIETTIVO BIENNALE 2024-2025. L'obiettivo consiste nella ricostruzione di una linea
temporale della vigenza degli strumenti urbanistici dal 1967 al 2003 (FASE 1) che possa fare
da supporto all'esame istruttorio delle pratiche di istanza di sanatoria. Dal punto di vista
operativo consistera nel caricamento dei dati su supporto Microsoft Access/Excel dei
procedimenti amministrativi di ogni strumento urbanistico generale, dalla sua adozione
all’entrata in vigore, con relativa scansione documentale. La fase 2, di competenza dell'anno
2025, comprendera il periodo 2004-2023

Fasi obiettivo : individuazione degli strumenti urbanistici da attuarsi entro il 30/09,
caricamento dei dati su supporto informatico da completare entro il 31/12/2024 , fasi

Risultato Atteso
successive 2025 da definire
Tipo TOBO0OL - Peso 25,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2025
Obiettivo Inizio
STZ0006 - Edilizia privata e pubblica, I‘\’_E\ZSSOSiZn-dI;/ICc:)n_lcSeﬂ|c;I|
Strategia urbanistica territoriale *** STU00O09 - Referente Politico , . §
all’Urbanistica ed

Edilizia Privata

Servizio urbanistica e edilizia privata
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Descrizione

Ricostruzione cronologica e documentale dei PL "Fenil Nuovo Molini", “La Serra”, “Pll ex Acciaierie Busi”, "S. Anna"

Descrizione Estesa

L'obiettivo consiste nella verifica della conformita urbanistica delle pratiche di permesso di
costruire, di scia o di variante in essere e future dei PL di riferimento. Dal punto di vista
operativo consistera nella catalogazione delle convenzioni urbanistiche, delle delibere di
riferimento, degli atti notarili di acquisizione dei lotti e nella stesura di tabelle riepilogative su
supporto Microsoft Excel delle volumetrie approvate riportanti: intestatari, pratiche edilizie
di riferimento, identificazione catastale, parametri urbanistici di riferimento, titoli abilitativi
con relativo provvedimento

Fasi : analisi PL "S.Anna", "La Serra" entro il 31/03, analisi PL "PIl ex Acciaierie Busi" entro il

Servizio urbanistica e edilizia privata

gy 31/07, analisi PL "Fenil Nuovo Molini" entro il 31/12/2024
Tipo TOB0OO1 - Peso 25,00 Anno 2024 | Anno Fine | 2024
Obiettivo Inizio
STZ0006 - Edilizia privata e pubblica, RE\figgzizn-d';/chnIcgei“c;“
Strategia urbanistica territoriale *** STU0009 - Referente Politico g

all’'Urbanistica ed
Edilizia Privata
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Obiettivi 2024 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, urbanistica ed edilizia e
Polizia Locale *** Area del corpo di Polizia locale

Descrizione

Adeguamento del Regolamento relativo al Gruppo Intercomunale di Protezione Civile, a seguito della pubblicazione sul
BURL in data 25.07.2023 dello schema tipo regionale

Facendo seguito alla D.G.R. n. X11/695 "Adeguamento del regolamento comunale di
protezione civile e successiva iscrizione al RUNTS" & necessario adempiere a quanto indicato
da Regione Lombardia: oltre all'adeguamento del regolamento, risulta necessario anche
I'iscrizione al RUNTS( Registro Unico Nazionale Terzo Settore) secondo le indicazioni
contenute nella D.G.R. di cui sopra( allegati n.1 e 2), che fissa anche nella data del 17 luglio
2024 il termine utile per procedere ad effettuare quanto richiesto. Pertanto secondo lo
schema indicato negli allegati alla D.G.R., andra predisposta una bozza di regolamento, che
sara oggetto di discussione e successiva approvazione da parte degli enti facenti parte del
Gruppo Intercomunale di Protezione Civile, con successivo passaggio poiin commissione e a
seguire in Consiglio Comunale

Descrizione Estesa

Si prevede di predisporre I'analisi schema Regione Lombardia con relativa discussione entro il
mese di marzo 2024, predisporre la nuova bozza del Regolamento entro aprile, effettuare la

Risultato Atteso . . . . . - . .
trasmissione bozza per discussione e approvazione enti entro maggio, effettuare il passaggio
in commissione/ Consiglio Comunale/ Runts entro luglio 2024
Tipo TOB.OO(.)l - Peso 10,00 Artn.o 2024 Anno Fine 2024
Obiettivo Inizio
STZ0007 - Polizia locale e sicurezza del
Strategia cittadino *** STU0O19 - Corpo di Polizia | Referente Politico REP0001 - Roberto
Tardani - Sindaco
Locale
Descrizione

Attivazione nuova postazione autovelox per la rilevazione in modalita automatica delle infrazioni di cui agli artt.142 del
Codice della Strada nel territorio comunale, su un tratto SP 567 : predisposizione accordo con la Provincia di Brescia

Il progetto prevede I'avviamento della nuova postazione autovelox per la rilevazione in
modalita automatica delle infrazioni relative alle violazioni di cui agli artt. 142 del Codice
della Strada che sara installata sulla SP567 nel territorio del Comune di Lonato del Garda, nel
tratto di strada posto all'interno della galleria che collega le provincia di Brescia, con il
territorio della provincia di Mantova. Ad una prima fase iniziale nella quale si procedera alla
predisposizione dell'accordo con la Provincia di Brescia per la definizione delle modalita di
gestone delle postazioni e della verbalizzazione, si passera poi alla fase relativa agli
affidamenti delle apparecchiature e installazione. Il personale amministrativo e personale
interno facente medesime funzioni sara ampiamente interessato nel processo di attivazione
della postazione, per quanto riguarda la predisposizine di tutti gli atti necessari agli
ampimenti previsti. Si stimera comungue un incremento nel numero di pratiche da gestire:
comunicazioni dati patente, verifiche relative all'inottemperanza su tale obbligo. Ci sara un
aumento sia del flusso degli utenti al front- office, che delle comunicazioni telefoniche

Descrizione Estesa

all'ufficio
L'obiettivo proposto prevede la predisposizione accordo con Provincia di Brescia entro il
Risultato Atteso mese di maggio 2024, i relativi affidamenti entro luglio, la predisposizione modulistica
/verbali entro ottobre, la relazione conclusiva entro dicembre 2024
Tipo TOBOOO1 - Peso 10,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio

STZ0007 - Polizia locale e sicurezza del
Strategia cittadino *** STU0O19 - Corpo di Polizia | Referente Politico REP0O01 - Roberto
Locale Tardani - Sindaco

Descrizione

Monitoraggio delle segnalazioni relative alle violazioni in materia urbanistico edilizia sul territorio comunale:
pianificazione mensile sopralluoghi e programmazione interventi e verifica sull' attuazione dei successivi adempimenti
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Descrizione Estesa

Vista la richiesta dell'amministrazione comunale relativa ad intensificare I'azione di controllo
sul territorio, in merito al rispetto delle normative vigenti in materia urbanistico- edilizia,
finalizzata anche alla presa in carico di tutte le segnalazioni da parte dei cittadini, saranno
effettuate ogni due mesi, in concerto con I'UT comunale, pianificazioni dei sopralluoghi da
effettuare, al fine consentire una programmazione dei controlli da effettuare sul territorio.
Oltre alla succitata pianificazione dei sopralluoghi, sara svolta anche una verifica
sull'effettiva esecuzione degli stessi, nonché sullo stato di attuazione dei successivi
adempimenti. Entro fine anno 2024, verra stilata una relazione conclusiva sull'esito delle
segnalazioni pervenute, con apposito report riepilogativo delle attivita poste in essere

L'obiettivo & valutato per fasi secondo una programmazione temporale: programmazione e

Risultato Atteso esecuzione controlli fino a ottobre 2024, rendicontazione attivita / controlli effettuati
novembre 2024, report finale esiti segnalazioni dicembre 2024
TOBOO0O1 - A
Tipo o Peso 20,00 fno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
STZ0007 - Polizia locale e sicurezza del
REP0O0O01 - Robert
Strategia cittadino *** STUOO19 - Corpo di Polizia | Referente Politico oberto

Tardani - Sindaco
Locale

Descrizione

Progetto sicurezza anno 2024 - Attuazione del progetto sicurezza anno 2024

Descrizione Estesa

Il progetto sicurezza anno 2024 prevede un massimo di nr. 45 uscite serali in orario serale,
con lo scopo di consolidare il livello di sicurezza percepito dalla popolazione. In particolare
saranno effettuati controlli ai parchi pubblici, pubblici esercizi, circoli privati e presidio del
territorio, prevenzione dei furti in abitazione, prevenzione delle condotte illecite del Codice
della Strada con particolare riguardo alla guida in stato di ebrezza (artt.,186 e 186 bis del CdS)
ed il rispetto dei limiti di velocita in centro abitato (artt.141 e 142 CdS) e rispetto del
Regolamento di Polizia Urbana. | servizi serali saranno programmati, nel limite possibile, il
venerdi ed il sabato e nei prefestivi infrasettimanali. Sara altresi' garantita la copertura alle
manifestazioni e agli eventi maggiormente significativi

Numero di servizi : da 8 a 10 |'obiettivo e raggiunto al 50% - da 11 a 30 servizi |'obiettivo e

== raggiunto al 75% - da 31 a 45 servizi I'obiettivo & raggiunto al 100%
Tipo TOBOOO1 - Peso 40,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
STZ0007 - Polizia locale e sicurezza del
REP00O1 - Robert
Strategia cittadino *** STUOO19 - Corpo di Polizia | Referente Politico oberto

Tardani - Sindaco
Locale

Descrizione

Ricognizione delle segnaletica presente sul territorio comunale- Zona II°( centro storico situato a sud di Corso Garibaldi

)- Anno 2024

Descrizione Estesa

In relazione alla richiesta dell'amministrazione comunale relativa alla necessita di effettuare
un adeguamento della segnaletica orizzontale e verticale sul territorio comunale, saranno
effettuati sopralluoghi al fine di effettuare una completa ricognizione della segnaletica
presente sull'intero territorio. Le criticita che caratterizzano tale attivita sono le seguenti:
estensione del territorio (70 kmq), estensione della rete viaria in relazione alla presenza di
molteplici centri abitati, commerciali, viabilita autostradale, ferroviaria e relative aree;
vetusta della segnaletica verticale e orizzontale. Condiderato quanto sopra, per poter
effettuare in modo organico la ricognizione e predisporre le relazioni da trasmettere all'U.T.,
si & ritenuto necessario suddividere il territorio in nr. 3 zone sopra indicate, da affrontare in 3
anni

L'obiettivo verra valutato in termini di programmazione temporale : 1° fase sopralluoghi sulla
Zona lI° interessata dalla ricognizione da aprile a giugno 2024, 2° fase predisposizione

(ST AGEED relazioni tecniche a U.T. rif. Zona Il da luglio a agosto, 3° fase controllo e trasmissione
relazioni a U.T. rif. Zona Il da ottobre a dicembre
Tipo TOBOOO1 - Peso 20,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

STZ0007 - Polizia locale e sicurezza del
Strategia cittadino *** STU0019 - Corpo di Polizia Referente Politico
Locale

REP0O0O01 - Roberto
Tardani - Sindaco

Descrizione

Ricognizione delle segnaletica presente sul territorio comunale- Zona llI° (frazioni e aree agricole) - Anno 2025

In relazione alla richiesta dell'amministrazione comunale relativa alla necessita di effettuare
un adeguamento della segnaletica orizzontale e verticale sul territorio comunale, saranno
effettuati sopralluoghi al fine di effettuare una completa ricognizione della segnaletica
presente sull'intero territorio. Le criticita che caratterizzano tale attivita sono le seguenti:
estensione del territorio (70 kmq), estensione della rete viaria in relazione alla presenza di
molteplici centri abitati, commerciali, viabilita autostradale, ferroviaria e relative aree;
vetusta della segnaletica verticale e orizzontale. Considerato quanto sopra, per poter
effettuare in modo organico la ricognizione e predisporre le relazioni da trasmettere all'U.T.,
si ritiene necessario suddividere il territorio in nr. 3 zone sopra indicate, da affrontare in 3

Descrizione Estesa

anni
Si prevede di effettuare sopralluoghi sulla Zona llI° interessata dalla ricognizione entro il mese

Risultato Atteso di giugno 2025, predisporre relazioni tecniche a U.T. rif. Zona lll entro settembre 2025 e

effettuare il controllo e trasmissione relazioni a U.T. rif. Zona Ill entro dicembre 2025
Tipo TOBOOO1 - Peso 50,00 Anno 2025 | AnnoFine | 2025

Obiettivo Inizio
STZ0007 - Polizia locale e sicurezza del
Strategia cittadino *** STU0O19 - Corpo di Polizia | Referente Politico REP0001 - Roberto
Tardani - Sindaco
Locale
Descrizione

Ruoli esattoriali relativi all'attivita sanzionatoria Anno 2023

In riferimento all'attivita sanzionatoria relativa all'anno 2023, si provvedera alla verifica di
tutte le posizioni che risultano non ancora perfezionate dal punto dei pagamenti riscontrati(
parziali o assenti). Nella fattispecie vi sara una prima fase che prevedera l'invio dei solleciti di
pagamento ( preavviso di formazione ruolo), in tutti i casi in cui vi siano pagamenti mancanti,
Descrizione Estesa allo scopo anche di verificare I'esistenza di mancate ricezioni di pagamenti effettuati o altre
problematiche. Successivamente si provvedera ad effettuare |'affidamento a societa esterna
per I'emissione e I'invio dei ruoli esattoriali per la notifica del provvedimento. Tutta |'attivita
sopra descritta impegnera gli uffici/ operatori nelle fasi descritte. La fase 4 & previsto che si

protrarra sino al 2026

Si prevede di realizzare le verifiche sulle posizioni aperte / non pagate entro il mese di
febbraio 2025, predisporre lettere solleciti e gestione riscontri entro aprile, attuare

Risultato Atteso e . . . . e
|'affidamento del servizio entro luglio, attuare I'emissione ruoli esattoriali e riscontro entro
dicembre 2025
Tipo TOB.OO(.)l - Peso 50,00 Artn.o 2025 Anno Fine 2025
Obiettivo Inizio
STZ0007 - Polizia locale e sicurezza del

Strategia cittadino *** STU0O19 - Corpo di Polizia | Referente Politico REP0001 - Roberto
Locale Tardani - Sindaco
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pubblici *** Area Economico Finanziaria e risorse umane

Obiettivi 2024 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi alla persona e lavori

Descrizione

Applicazione del nuovo CCNL del comparto Funzioni Locali

Descrizione Estesa

Applicazione del nuovo CCNL del comparto Funzioni Locali

*** STU0011 - Servizio risorse umane

Risultato Atteso Applicazione delle novita previste dal nuovo contratto
Tipo TOBOOO1 - Peso 50,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
REPOOOS - Massimo
STZ0002 - Gestione finanziaria , entrate Castellini _, Assessgre k
. - . . . .. Delega all'lnnovazione
Strategia tributarie e patrimoniali, risorse umane Referente Politico

Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e
Patrimonio

Descrizione

Approvazione del bilancio finanziario 2025-2027 entro il 31/12/2024

Descrizione Estesa

Si intende predisporre la stesura del bilancio finanziario 2025-2027 in maniera tale che se ne
attui I'approvazione entro il 31/12/2024 nel rispetto delle tempistiche di deposito

*** STUO0O010 - Servizio gestione bilancio

Risultato Atteso Realizzazione dell'obiettivo rispettando la data di scadenza proposta
Tipo TOBOOO1 - Peso 20,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
REP0OOOS - Massimo
STZ0002 - Gestione finanziaria , entrate Castellini _, Assessgre X
. - - . . .. Delega all'lnnovazione
Strategia tributarie e patrimoniali, risorse umane Referente Politico

Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e
Patrimonio

Descrizione

Dichiarazione lva annuale: controllo registrazioni e stampa registri definitivi

Descrizione Estesa

L'obiettivo consiste nella verifica dei dati contabili relativi a operazioni commerciali e nella
predisposizione della reportistica per la compilazione della dichiarazione Iva annuale

*** STUO0O010 - Servizio gestione bilancio

Risultato Atteso Completamento dei controlli entro il 31/05/2024
Tipo TOB0OO1 - Peso 20,00 Anno 2024 | Anno Fine | 2024
Obiettivo Inizio
REPOOOS - Massimo
STZ0002 - Gestione finanziaria , entrate (I:DZSIZEI;LI:III-'irﬁscS)\E;:i?c:E(;
Strategia tributarie e patrimoniali, risorse umane Referente Politico &

Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e
Patrimonio

Descrizione

rispetto all'annualita precedente

Monitoraggio dei debiti commerciali - rispetto delle tempistiche di pagamento e riduzione del debito commerciale

Descrizione Estesa

Si intende assicurare il rispetto delle tempistiche di pagamento delle fatture commerciali e la
riduzione del debito commerciale nella misura prevista dalla normativa
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Rilevazione dell'indicatore annuale di pagamento delle fatture commerciali. L'obiettivo si

*** STU0010 - Servizio gestione bilancio

Risultato Atteso intende realizzati se tale indicatore ¢ inferiore a 30 gg. - Riduzione del debito commerciale
annuo almeno del 10 % rispetto a quello del secondo esercizio precedente
. TOBO0O0O01 - Anno q
Tipo L Peso 20,00 L. 2024 Anno Fine 2024
Obiettivo Inizio

REPOOOS - Massimo
STZ0002 - Gestione finanziaria , entrate Castellini _, Assess?re k
. . ) . . .. Delega all'lnnovazione

Strategia tributarie e patrimoniali, risorse umane Referente Politico

Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e
Patrimonio

Descrizione

Organizzazione dell'attivita formativa per il personale del settore

Descrizione Estesa

Organizzazione dell'attivita formativa per il personale del settore

*** STU0011 - Servizio risorse umane

Risultato Atteso Rispetto del numero minimo di ore di formazione annua per unita di personale
TOBO0O0O01 - A
Tipo o Peso 50,00 fno 2024 | AnnoFine | 2026
Obiettivo Inizio
. S'I"ZOOOZ' - Gestlc')ne fl.na.n2|.ar|a , entrate REP00O1 - Roberto
Strategia tributarie e patrimoniali, risorse umane

Referente Politico

Tardani - Sindaco

Descrizione

Regolarizzazione delle entrate patrimoniali gestite tramite |'emissione di avvisi PagoPA

Descrizione Estesa

L'obiettivo consiste nella regolarizzazione di alcune tipologia di entrate specifiche delll'area
Patrimonio sulla scorta della reportistica fornita dal portale dei pagamenti PagoPa

*** STU0O010 - Servizio gestione bilancio

Risultato Atteso L'obiettivo si intende raggiunto sulla base delle verifiche attuate sugli importi riscossi
Tipo TOB0OO1 - Peso 20,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
REPOOOS - Massimo
STZ0002 - Gestione finanziaria , entrate Castellini -, AssessQre X
. . . . . _ Delega all'lnnovazione
Strategia tributarie e patrimoniali, risorse umane Referente Politico

Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e
Patrimonio

Descrizione

Sottoscrizione del contratto collettivo decentrato integrativo personale non dirigente entro il 31/12/2024

Descrizione Estesa

Sottoscrizione del contratto collettivo decentrato integrativo personale non dirigente entro il

*** STU0011 - Servizio risorse umane

31/12/2024
Risultato Atteso Sottoscrizione del contratto entro il 31/12/2024
Tipo TOBOOO1 - Peso 50,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
. S'I.'ZOOOZ. - Gestlc.me flhna.n2|.ar|a , entrate » REP00O1 - Roberto
Strategia tributarie e patrimoniali, risorse umane Referente Politico

Tardani - Sindaco

Descrizione

dell'ente

Verifica e allineamento dei dati riportati dalla piattaforma crediti commerciali con quelli presenti nella contabilita
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

L'obiettivo consiste nella verifica puntuale debiti scaduti al 31/12/2023 presenti sulla
Descrizione Estesa piattaforma dei crediti commerciali e nella eventuale bonifica di dati non corrispondenti a
quelli presenti nella contabilita dell'ente
Risultato Atteso Allineamento annualitd 2018-2019-2020-2021-2022 entro il 31/12/2024
Tipo TOBOOO1 - Peso 20,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
REPOOO5 - Massimo
STZ0002 - Gestione finanziaria , entrate Castellini _, Assess?re k
. - ) . . .. Delega all'lnnovazione
Strategia tributarie e patrimoniali, risorse umane Referente Politico . .
. - . o Tecnologica, Smart City,
STUO0O010 - Servizio gestione bilancio ) . .
Agricoltura, Bilancio e
Patrimonio
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Obiettivi 2024 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi alla persona e lavori

pubblici *** Area Entrate tributarie

Descrizione

Nuovo bando per concessione riscossione coattiva Imu e Tari

Descrizione Estesa

L'obiettivo proposto consiste nella procedura di indizione del nuovo bando per concessione
riscossione coattiva Imu e Tari

Risultato Atteso L'obiettivo & valutato in base alle tempistiche di aggiudicazione del servizio : entro il 30/04/
2024 100%, entro il 31/05 60%, entro il 30/06/2024 40%, oltre 0%
Tipo TOBOOO1 - Peso 20,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio

REPOOO5 - Massimo
STZ0002 - Gestione finanziaria , entrate Castellini -. Assessore -
. tributarie e patrimoniali, risorse umane Delega all'Innovazione

Strategia

" R Politi
*** STU0012 - Ufficio TARI e Canone RGO

Tecnologica, Smart City,
Unico, Ufficio Imposta municipale unica

Agricoltura, Bilancio e
Patrimonio

Descrizione

Adeguamenti alle disposizioni Arera (unita operativa Tari)

Descrizione Estesa

L'obiettivo consiste nella realizzazione delle procedure di gestione della tassa rifiuti secondo
le nuove disposizioni previste dalla delibera Arera 385/2023/R/rif

Risultato Atteso

Fase 1: Implementazione entro il 30/06 del software gestionale per recepire le componenti
perequative UR1 (0,10 Euro all’anno per utenza) per costi della c.d. “Legge Salvamare” e UR2
(1,50 Euro all’anno per utenza) riconosciuta per eventi eccezionali e calamitosi (Delibera
ARERA 386/2023/R/rif) raggiungimento obiettivo 25% Fase 2: revisione entro il 30/09 dei
contratti di servizio in essere per adeguarli al nuovo schema tipo come previsto dalla Delibera
385/2023/R/rif di ARERA raggiungimento obiettivo 50% Fase 3 : Adozione entro il
31/12/2024 di nuova modulistica per le risposte all’utenza: informazioni, reclami, rettifica
importi, attivazione, variazione, cessazione e subentro in ottemperanza alla Delibera n.
15/2022/R7rif e n. 444/2019/R/rif di ARERA raggiungimento obiettivo 100%

Tipo

TOBO0O0O1 - Anno

Obiettivo Peso 20,00 Inizio

2024 Anno Fine 2024

Strategia

REPOOOS5 - Massimo
Castellini -. Assessore -
Delega all'Innovazione

Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e
Patrimonio

STZ0002 - Gestione finanziaria , entrate

tributarie e patrimoniali, risorse umane Referente Politico
**%* STU0012 - Ufficio TARI e Canone

Unico, Ufficio Imposta municipale unica
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Descrizione

Emissione avvisi di liquidazione o atto equivalente Tari anno 2022

Descrizione Estesa

Emissione avvisi di liquidazione o atto equivalente Tari anno 2022

Risultato Atteso Emissione avviso bonario (o atto equivalente) entro il 31/08/2024 (obiettivo realizzato al
60%), emissione atto di liquidazione entro il 31/12/2024 (obiettivo realizzato al 100%),
. TOBO0O0O01 - Anno .,
Tipo L. Peso 20,00 L. 2024 Anno Fine 2024
Obiettivo Inizio
REPOOOS5 - Massimo
STZ0002 - Gestione finanziaria , entrate Castellini -. Assessore -
. tributarie e patrimoniali, risorse umane _ Delega all'lnnovazione
Strategia *** STU0012 - Ufficio TARI e Canone HeIEiEnisfolitce Tecnologica, Smart City,
Unico, Ufficio Imposta municipale unica Agricoltura, Bilancio e
Patrimonio

Descrizione

Gestione imposta di soggiorno

Descrizione Estesa

L'obiettivo consiste nel popolamento del gestionale gia in dotazione e nell'attivazione delle
attivita di controllo delle dichiarazioni e dei versamenti dei gestori delle unita ricettive

L' obiettivo e valutato per fasi : & previsto I'inserimento dati sul software in cloud “Civilia
Next”: e aggiornamento dati delle strutture ricettive nella banca dati dell'imposta di

Risultato Atteso soggiorno entro il 30/06 (obiettivo realizzato al 25%), formazione e consulenza agli operatori
entro il 30/09 (obiettivo realizzato al 50%), inserimento e controllo delle dichiarazioni e dei
relativi versamenti entro il 31/12/2024 (100%)
Tipo TOBO0O1 - Peso 20,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
REPOOOS - Massimo
STZ0002 - Gestione finanziaria , entrate Castellini -. Assessore -
. tributarie e patrimoniali, risorse umane Delega all'lnnovazione
Strategia

*#% STU0012 - Ufficio TARI e Canone Referente Politico

Tecnologica, Smart City,
Unico, Ufficio Imposta municipale unica

Agricoltura, Bilancio e
Patrimonio

Descrizione

Nuovo bando per la concessione del canone unico

Descrizione Estesa

L'obiettivo proposto consiste nella procedura di indizione del nuovo bando per concessione
canone unico

5 L'obiettivo € valutato in base alle tempistiche di aggiudicazione del servizio : entro il 31/05/
Risultato Atteso . .
2024 100%, entro il 30/06 60%, entro il 31/07/2024 40%, oltre 0%
Tipo TOBOOO1 - Peso 20,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
REP0O0O5 - Massimo
STZ0002 - Gestione finanziaria, entrate Castellini -. Assessore -
Strateaia tributarie e patrimoniali, risorse umane Referente Politico Delega all'Innovazione
9 *** STU0012 - Ufficio TARI e Canone Tecnologica, Smart City,
Unico, Ufficio Imposta municipale unica Agricoltura, Bilancio e
Patrimonio
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Obiettivi 2024 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi alla persona e lavori
pubblici *** Area Patrimonio

Descrizione

Migrazione dati al software civilia next servizio di illuminazione votiva

Emissione canone annuale servizio di illuminazione votiva anni 2023 e 2024. L'obiettivo
prevede le attivita di migrazione dati dal software gestionale “Muse” al software in cloud
Descrizione Estesa “Civilia Next” e la fatturazione del canone annuo illuminazione votiva di competenza 2023
entro meta anno 2024, e fatturazione canone annuo 2024 durante I'anno di competenza

(oppure in unica soluzione entro il 31/12/2024)
L' obiettivo e di tipo on/off . Se effettuata emissione della sola annualita di competenza 2023
5 entro il 30/6/2024 risultato raggiunto nella misura del 30%. Emissione di entrambe le
Risultato Atteso s . . . . L
annualita entro il 31/12 risultato raggiunto al 100%. In caso di mancato raggiungimento
quota risultato 0
Tipo TOBOOO1 - Peso 34,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
STZ0002 - Gestione finanziaria , entrate REPOQO.S - Massimo
. . . e Castellini -. Assessore -
tributarie e patrimoniali, risorse umane
Strategia

*** STUO013 - Servizio gestione economica
del patrimonio, affitti, cimiteri, contratti
pubblici

Delega all'Innovazione
Referente Politico . .
f Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e
Patrimonio

Descrizione

Recupero crediti canoni di locazione

Operazioni di recupero crediti relative ai canoni di locazione anni pregressi, In particolare
alloggi SAP (servizi abitativi pubblici) e SAS (servizi abitativi sociali): Recupero dei canoni di
locazione, spese condominiali ed utenze scaduti non corrisposti, mediante solleciti di
Descrizione Estesa pagamento e successivamente passaggio a riscossione coattiva. Attivita di calcolo e richiesta
a conguaglio delle utenze (servizi di fornitura di energia elettrica, gas, acqua) relative agli
immobili comunali dati in locazione. Eventuale attivazione di procedure coattive per il

recupero di insoluti
. Obiettivo per fasi: la % di risultato & proporzionale all'importo pagato (e eventualmente
Risul A . . .
Isuftato Atteso ingiunto) delle somme dovute (determinate entro il 30/04/2024)
TOBO0O0O01 - A
Tipo o Peso 33,00 nno 2024 | Anno Fine | 2024
Obiettivo Inizio
STZ0002 - Gestione finanziaria , entrate REPO.OO.S - Massimo
. . . T Castellini -. Assessore -
tributarie e patrimoniali, risorse umane
Strategia

*** STUO0013 - Servizio gestione economica

. Delega all'lnnovazione
Referente Politico &
del patrimonio, affitti, cimiteri, contratti

Tecnologica, Smart City,

. Agricoltura, Bilancio e
pubblici & . .
Patrimonio
Descrizione
Verifica pagamenti e regolarizzazione dei pagamenti “pago PA” sulla piattaforma
L'obiettivo consiste nel sollecito di tutti i bollettini non pagati relativi all’lanno 2022 e
Descrizione Estesa

precedenti (emessi entro il 2023) e nell'invio alla riscossione coattiva di tutti i bollettini
sollecitati e non pagati
La % di risultato e proporzionale al numero di bollettini 2022 pagati su sollecito ovvero

trasmessi alla riscossione coattiva sul totale bollettini non pagati al 31/12/2023, in particolare
Risultato Atteso : 0—-30 % raggiungimento al 0%, 0, 30% - 50 %

raggiungimento al 25%, 50% - 70 %
raggiungimento al 50%, 70% - 90 % raggiungimento al 70% , 90% - 100% raggiungimento al

100%
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del patrimonio, affitti, cimiteri, contratti
pubblici

TOBO0O0O01 - A
Tipo - Peso 33,00 fno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
STZ0002 - Gestione finanziaria, entrate REPOQQS - Massimo
. . . . Castellini -. Assessore -
tributarie e patrimoniali, risorse umane Delega all'nnovazione
Strategia *** STUO013 - Servizio gestione economica| Referente Politico &

Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e
Patrimonio
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Obiettivi 2024 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi alla persona e lavori

pubblici *** Area Servizi alla persona

Descrizione

Incremento del numero delle associazioni sociali presenti sul territorio in eventi pubblici (es. Festa delle associazioni)

Descrizione Estesa

Incremento del numero delle associazioni sociali presenti sul territorio in eventi pubblici (es.
Festa delle associazioni)

L'obiettivo & misurato in termini di percentuale associazioni partecipanti: da 70% a 100%

Risultato Atteso risultato 100%, da 50% a 69% risultato 80%, da 30% a 50% risultato 40%, meno del 30%
risultato 0%
Tipo TOBO0OL - Peso 25,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
STZ0005 - Servizi alla persona e istruzione REP00O3 - Nicola
. pubblica *** STU0015 - Servizio sociale . Bianchi - Assessore -
Strategia Referente Politico

professionale, trasporto disabili e persone
svantaggiate, sportello per stranieri

Delega ai servizi sociali e
alla pubblica istruzione

Descrizione

Incremento del numero delle associazioni sportive presenti sul territorio in eventi pubblici (es. Festa delle associazioni)

Descrizione Estesa

Incremento del numero delle associazioni sportive presenti sul territorio in eventi pubblici
(es. Festa delle associazioni)

L'obiettivo & misurato in termini di percentuale associazioni partecipanti: da 70% a 100%

Risultato Atteso risultato 100%, da 50% a 69% risultato 80%, da 30% a 50% risultato 40%, meno del 30%
risultato 0%
Tipo TOB0OO1 - Peso 25,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
. . . REP0003 - Nicol
STZ0005 - Servizi alla persona e istruzione Bianchi Asse:;Zrae
Strategia pubblica *** STU0O016 - Servizio Sport e Referente Politico

Delega ai servizi sociali e

tempo libero o .
P alla pubblica istruzione

Descrizione

Incremento delle partecipazioni al doposcuola e centro giovanile “fuori onda” con I'obiettivo di 80 iscrizioni

Descrizione Estesa

Incremento delle partecipazioni al doposcuola e centro giovanile “fuori onda” con I'obiettivo
di 80 iscrizioni

L'obiettivo &€ misurato sulla base del numero di iscrizioni (media del periodo 01/10-31/12) :

Risul A o e .
Isuitato Atteso pitl di 75 iscrizioni 100%, da 60 a 75 70%, da 30 a 59 30%, meno di 30 0%
TOBO00O1 - A
Tipo oo Peso 25,00 fno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
STZ0005 - Servizi alla persona e istruzione REP0O0O3 - Nicola
, pubblica *** STU0O015 - Servizio sociale " Bianchi - Assessore -
Strategia Referente Politico

professionale, trasporto disabili e persone
svantaggiate, sportello per stranieri

Delega ai servizi sociali e
alla pubblica istruzione

Descrizione

Nuovo bando per gestione mense scolastiche

Descrizione Estesa

Nuovo bando per gestione mense scolastiche

Risultato Atteso

L'obiettivo & misurato sulla base della data di aggiudicazione : se realizzata entro il 30/09
100%, entro il 15/10 80%, entro il 31/10 60%, oltre 0%

Tipo

TOBO0O0O01 - Peso 34,00 Anno 2024 Anno Fine 2024

48




Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Obiettivo | |

Inizio

STZ0005 - Servizi alla persona e istruzione

REP0003 - Nicola

. . . . .. Bianchi - Assessore -
Strategia pubblica *** STU0014 - Servizio pubblica Referente Politico . L
. . Delega ai servizi sociali e
istruzione L .
alla pubblica istruzione
Descrizione

Riorganizzazione servizi trasporto e mensa a seguito della adozione della “settimana corta” da parte degli istituti
scolastici del territorio a partire dall’a/s 2024/25

Descrizione Estesa

Riorganizzazione servizi trasporto e mensa a seguito della adozione della “settimana corta”
da parte degli istituti scolastici del territorio a partire dall’a/s 2024/25

La misurazione dell'obiettivo avviene sulla base della data di inizio della nuova articolazione :

istruzione

Risultato Atteso a regolare inizio dell'anno scolastico 100%, inizio con un mese di ritardo 80%, inizio con due
mesi di ritardo 50%, oltre 0%
Tipo TOB.OO(.)l - Peso 33,00 Artn.o 2024 Anno Fine 2024
Obiettivo Inizio
STZ0005 - Servizi alla persona e istruzione Bi:EEr?io-ois_szgzlrae i
Strategia pubblica *** STU0014 - Servizio pubblica

Referente Politico

Delega ai servizi sociali e
alla pubblica istruzione

Descrizione

Solleciti di pagamento dei bollettini per prestazioni sociali e socio assistenziali relativi ad anni precedenti

Descrizione Estesa

Solleciti di pagamento dei bollettini per prestazioni sociali e socio assistenziali relativi ad anni
precedenti

L'obiettivo &€ misurato in termini % bollettini pagati/ ingiunti su impagati al 1/1 anno

professionale, trasporto disabili e persone
svantaggiate, sportello per stranieri

Risultato Atteso successivo : da 0 a 30 % risultato 0, da 30% a 50% risultato 25%, da 50% a 70% risultato 50%,
da 70% a 90% risultato 90%, da 90% a 100% risultato 100%
Tipo TOB.OO(.)l - Peso 25,00 Artn.o 2024 Anno Fine 2024
Obiettivo Inizio
STZ0005 - Servizi alla persona e istruzione REP0O0O3 - Nicola
. pubblica *** STU0O015 - Servizio sociale Bianchi - Assessore -
Strategia

Referente Politico

Delega ai servizi sociali e
alla pubblica istruzione

Descrizione

Verifiche a sorpresa del funzionamento centri cottura

Descrizione Estesa

Verifiche a sorpresa del funzionamento centri cottura

istruzione

Risultato Atteso L'obiettivo & valutato sulla base del numero di verifiche : piu di 7 100%, fra 5 e 6 80%, fra 3 e
4 40%, due o meno di due 0%
Tipo TOBOOO1 - Peso 33,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2024
Obiettivo Inizio
STZ0005 - Servizi alla persona e istruzione BiZE:l?io-ois_szgzglri i
Strategia pubblica *** STU0014 - Servizio pubblica Referente Politico

Delega ai servizi sociali e
alla pubblica istruzione
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Obiettivi 2024 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi alla persona e lavori
pubblici *** Area Lavori pubblici e Ecologia

Descrizione

Manutenzione verde urbano

Manutenzione verde urbano

Descrizione Estesa

Le fasi previste sono : la predisposizione e realizzazione nuova gara per affidamento servizio
2024-25 (la % di raggiungimento dell’obiettivo € ridotta di 10 punti ogni 15 giorni di ritardo
rispetto alla data indicata) da realizzare entro il 28/02/2024 , conclusione gestione e

controllo degli interventi di manutenzione programmati anno 2023-24 da realizzare entro il

Risultato Atteso
31/03/2024, Predisposizione piano interventi in contraddittorio con nuovo affidatario per
piano interventi 2024-25 (la % di raggiungimento dell’obiettivo e ridotta di 10 punti ogni 15

giorni di ritardo rispetto alla data indicata) entro il 31/03/2024
Tipo TOB.OO(.)l - Peso 33,00 Artn.o 2024 Anno Fine 2024
Obiettivo Inizio
REP0OQ04 - Christian
Simonetti - Assessore -

STZ0004 - Ecologi biente *** Del II'Ecologi
cologia e ambiente Referente Politico e ega all'Eco ogla,
Ambiente, Caccia e

Strategia . . .
g! STUO0O018 - Servizio Ecologia e ambiente
Pesca, Manutenzione
Parchi e Cimiteri
Descrizione
Messa in sicurezza temporanea cumuli di rifiuti abbandonati in localita Malocche-Trivellino
Descrizione Estesa Messa in sicurezza temporanea cumuli di rifiuti abbandonati in localita Malocche-Trivellino
Risultato Atteso L'obiettivo prevede delle fasi di realizzazione : affidamento dei lavori entro il 31/12/2024 e
conclusione con relazione finale entro il 31/12/2025
Tipo TOB0OO1 - Peso 34,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2025
Obiettivo Inizio

REPO004 - Christian

Simonetti - Assessore -

- i ; *ok ok ! i
STZ0004 - Ecologia e ambiente Referente Politico Delega all Ecologla,
Ambiente, Caccia e

Strategia STUO0O018 - Servizio Ecologia e ambiente
Pesca, Manutenzione
Parchi e Cimiteri
Descrizione
Piano delle opere pubbliche anno 2023-2025 - Prosecuzione e completamento fasi

L'obiettivo proposto consiste nella prosecuzione e completamento del piano delle opere

Descrizione Estesa pubbliche 2023-2025 approvato con il Documento unico di programmazione 2023-2025 e le
relative note di aggiornamento
. Il risultato atteso e valutato in funzione di alcuni indicatori appositamente predisposti (vedi
Risultato Atteso - . . .
indicatori nella relativa sezione)
Tipo TOBOOO1 - Peso 50,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2025
Obiettivo Inizio
STZ0003 - Lavori pubblici e interventi sul
Strategia territorio *** STUOO17 - Servizio lavori | Referente Politico REP0O01 - Roberto
. Tardani - Sindaco
pubblici
Descrizione
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Piano delle opere pubbliche anno 2024-2026

Descrizione Estesa

L'obiettivo proposto consiste nella realizzazione del piano delle opere pubbliche 2024-2026
approvato con il Documento unico di programmazione 2024-2026 e le relative note di
aggiornamento

Il risultato atteso e valutato in funzione di alcuni indicatori appositamente predisposti (vedi

Risultato Atteso - . . ;
indicatori nella relativa sezione)
Tipo TOBO0OL - Peso 50,00 Anno 2024 | AnnoFine | 2026
Obiettivo Inizio
STZ0003 - Lavori pubblici e interventi sul
. .. . .. REP00O1 - Robert
Strategia territorio *** STUO017 - Servizio lavori Referente Politico oberto

Tardani - Sindaco

pubblici

Descrizione

Verifiche e monitoraggi sul territorio

Descrizione Estesa

Verifiche e monitoraggi sul territorio : 1) Feralpi siderurgica — Bonifica area d’indagine
ambientale AV/AC LO-04 — Istruttoria e approvazione procedimento su proposta di bonifica
art. 242 TUA 2) Feralpi siderurgica — Bonifica area d’indagine ambientale AV/AC LO-04 —
Conclusione e relazione finale 3) WTE — assistenza tecnica nel procedimento amministrativo
instaurato dalla Provincia per indagine sui terreni oggetto di ordinanza TAR

Le verifiche n. 1 e 3 sono da realizzarsi entro il 31/12/2024 , |a verifica n. 2 entro il

Risultato Atteso 31/12/2025
TOBO0O0O01 - A

Tipo 0 Peso 33,00 fno 2024 | AnnoFine | 2025
Obiettivo Inizio

REP00O04 - Christian

Simonetti - Assessore -
_ i i ok ok ! H
Strategia STZ0004 - Ecologia e ambiente Referente Politico Delega all'Ecologia,

Ambiente, Caccia e
Pesca, Manutenzione
Parchi e Cimiteri

STU0018 - Servizio Ecologia e ambiente
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Indicatore/Indice Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi alla persona e lavori
pubblici *** Area Servizi alla persona

Risultato Atteso

Descrizione Indice/Indicatore Tipo
2024 2025 2026

Numero opere avviate con aggiudicazione definitiva [INDOOO1 - Numero

Numero progetti definitivi approvati relativi al piano |INDO001 - Numero
opere per ogni annualita

Numero opere concluse con approvazione del Sal INDOOO1 - Numero
finale e consegna dei lavori
Percentuale delle somme impegnate per opere TPI0002 - Percentuale

pubbliche rispetto al relativo importo stanziato al
31/12 di ogni annualita
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2.2.3 Piano delle Azioni Positive

Il Piano di Azioni Positive € un documento programmatico mirato ad introdurre azioni positive
all'interno del contesto organizzativo e di lavoro che esplica chiaramente gli obiettivi, i tempi, i risultati
attesi e le risorse disponibili per realizzare progetti mirati a riequilibrare le situazioni di disequita di
condizioni fra uomini e donne che lavorano all’interno di un ente. L'articolo 42 del D.Lgs.11 aprile 2006,
n. 198, definisce le "azioni positive" quali "misure volte alla rimozione degli ostacoli che di fatto
impediscono la realizzazione di pari opportunita (...) dirette a favorire l'occupazione femminile e a
realizzare l'uguaglianza sostanziale tra uomini e donne nel lavoro". Tali misure debbono essere
articolate in piani, aventi durata triennale, predisposti, ai sensi dell’articolo 48 del medesimo
provvedimento legislativo, da ogni Amministrazione.

Il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sullordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, impegna tutte le amministrazioni ad attuare le politiche
di pari opportunita.

La Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica Amministrazione e
del Ministro per i diritti e le Pari Opportunita “Misure per attuare pari opportunita tra uomini e donne
nelle amministrazioni pubbliche” specifica le finalita e le linee di azione da seguire per attuare le pari
opportunita nelle Pubbliche Amministrazioni ed ha come punti di forza il “perseguimento delle pari
opportunita nella gestione delle risorse umane, il rispetto e la valorizzazione delle differenze,
considerandole come fattore di qualita”.

Secondo quanto disposto da tale quadro normativo, le azioni positive rappresentano misure mirate a
rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini e donne. Sono misure
“speciali” in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono in un determinato
contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta; sono altresi “temporanee”
in quanto necessarie fintanto che si rileva una disparita di trattamento tra uomini e donne e, nel porre
rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, intendono guardare alla parita attraverso
interventi di valorizzazione del lavoro delle donne al fine di riequilibrare la presenza femminile nei luoghi
di vertice.

In tal senso si evidenzia la stretta correlazione posta in essere dal decreto legislativo n. 150/2009 tra la
pianificazione della performance, la pianificazione nell'ambito della trasparenza e integrita e quella
concernente le pari opportunita, che vanno opportunamente connesse ed integrate al fine di poter
essere adeguatamente utilizzate. Le azioni positive devono essere quindi considerate come la
declinazione concreta di quel processo, gia avviato, di costante riduzione delle disparita di genere in
ambito lavorativo. La stessa rapidita di tale processo, e la continua evoluzione dei fattori socio-
economici sottesi alle politiche delle pari opportunita, richiedono una particolare e costante attenzione
all’attivita di verifica circa la realizzazione delle azioni positive e alla opportunita di procedere ad
eventuali correzioni in costanza del piano.

Il “Regolamento recante I'individuazione e I’'abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti al
Piano integrato di attivita e organizzazione”, di cui al Decreto del Presidente della Repubblica n. 81 del
30 giugno 2022, entra in vigore il 15 luglio 2022 rappresenta il provvedimento cardine per dare
attuazione alle nuove disposizioni normative. Attraverso di esso, infatti, vengono “soppressi” i previgenti
adempimenti in materia di pianificazione e programmazione e viene disposto che per le Amministrazioni
tenute all’adozione del PIAO, tutti i richiami ai piani individuati dal decreto stesso sono da intendersi
come riferiti alla corrispondente sezione del PIAO.

In particolare I'articolo 1, comma 1 del suddetto regolamento prevede la Soppressione, per tutte le

amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, del D.Igs. n. 165/2001, con piu di 50 dipendenti, del Piano di

azioni positive, di cui all’art. 48, comma 1, del d.Igs. 11 aprile 2006, n. 198, (Codice delle pari opportunita
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tra uomo e donna), in quanto assorbito nelle apposite sezioni del Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAQO)

Il Comune di Lonato del Garda, realizza il Piano triennale delle Azioni Positive 2023 -2025 secondo
quanto previsto dalla normativa comunitaria e nazionale vigente in materia e, consapevole
dell'importanza di uno strumento finalizzato all’attuazione delle leggi di pari opportunita, intende
armonizzare la propria attivita al perseguimento e all’applicazione del diritto di uomini e donne allo
stesso trattamento in materia di lavoro, anche al fine di migliorare, nel rispetto dei contratti nazionali di
lavoro e della normativa vigente, i rapporti con il personale dipendente e con i cittadini.

Il Comune di Lonato del Garda ha costituito con determinazione del Dirigente dell’Area Amministrativa
n. 41 del 18/03/2014, il Comitato Unico di Garanzia (CUG) per le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni.

Il CUG ha compiti propositivi e di verifica rispetto alla predisposizione dei piani di azioni positive, per
favorire I'uguaglianza sostanziale sul lavoro tra uomini e donne.

Il CUG ha adottato un proprio regolamento di funzionamento, per disciplinare I'attivita ed i compiti del
comitato stesso, approvato all’'unanimita nella seduta del 06/05/2014. Tale regolamento & stato
successivamente recepito dall’Amministrazione Comunale con deliberazione n. 107 del 13/05/2014.

In continuita con i precedenti Piani, il Piano Triennale delle Azioni Positive del Comune di Lonato del
Garda predisposto per il triennio 2024 — 2026 rappresenta uno strumento operativo per promuovere
interventi tesi al superamento delle disparita di genere e alla promozione di una cultura del rispetto
delle pari opportunita e della non discriminazione all’interno dell’Ente e nella comunita. Con il presente
Piano I’Amministrazione Comunale favorisce, come gia fatto negli ultimi anni, 'adozione di misure che
garantiscano effettive pari opportunita nelle condizioni di lavoro e di sviluppo professionale e tengano
conto anche della posizione delle lavoratrici e dei lavoratori in seno alla famiglia, con particolare
riferimento ai seguenti aspetti:

1. alla partecipazione ai corsi di formazione professionale che offrano possibilita di crescita e di
miglioramento;

2. allo studio e all’ analisi quantitativa e qualitativa sulle condizioni delle donne per settore
professionale;

3. all’individuazione di concrete opportunita di sviluppo di carriera e di professionalita, anche attraverso
I"attribuzione degli incentivi e delle progressioni economiche;

4. all’analisi degli orari e delle formule di flessibilita esistenti, con particolare riguardo all’attuazione
della modalita di lavoro agile, come definita in sede nazionale;

5. a facilitare I'utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di specifiche situazioni di
disagio;

6. a promuovere la comunicazione e la diffusione delle informazioni sui temi delle pari opportunita;

7. atutelare 'ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni;

8. alla collaborazione con il CUG, che proporra all’Ente le esigenze e le azioni specifiche che ritiene di
avviare.

Il Comune di Lonato del Garda rivolge particolare attenzione ai temi della conciliazione dei tempi, del
contrasto alle discriminazioni, valorizzando le differenze e in particolar modo ponendo particolare
attenzione al benessere lavorativo, cosi come previsto dalla normativa sulla sicurezza nei luoghi di
lavoro. Per raggiungere tali obiettivi il Comune, propone misure, azioni specifiche e iniziative di
sensibilizzazione e informazione su tutte le tematiche che riguardano pari opportunita, contrasto a
qualsiasi forma di discriminazione e benessere nei luoghi di lavoro.

Il presente Piano di azioni positive ha durata triennale e verra pubblicato sul sito Internet dell’ente. Nel
periodo di vigenza, le linee guida e di indirizzo previste dal Piano saranno monitorate periodicamente, al
fine di valutare la effettiva applicazione e I’eventuale correzione di obiettivi e metodologie adottati.

Le azioni, le misure e le iniziative del presente piano, potranno essere modificate, integrate ed ampliate
sulla base delle effettive necessita che dovessero presentarsi nel corso della durata dello stesso, cosi
come per taluni interventi che pur prevedendo I'avvio nel triennio in argomento, potranno proseguire la
loro continuazione nel triennio successivo.
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CONTESTO ESTERNO

Prima di procedere con una descrizione degli obiettivi previsti, € necessario disporre di una fotografia
aggiornata del contesto esterno in cui si trova ad operare il Comune di Lonato del Garda. || Comune di
Lonato del Garda si estende su una superficie piuttosto estesa di 70,55 km?, fino al territorio di
Desenzano e per un breve tratto si affaccia sul lago di Garda.

Si registra nel complesso un discreto tenore di vita, un diffuso benessere, grazie anche alla presenza di
numerose aziende, prevalentemente medio piccole, da quelle a vocazione prettamente agricola, a
quelle di natura agroalimentare fino alla siderurgica, oltre alla presenza di importanti centri commerciali
ed aziende che operano nel settore turistico.

Le principali criticita del territorio oggetto dei principali interventi da parte delle forze dell’ordine
riguardano episodi di micro criminalita anche da parte di minorenni, delitti contro la persona e contro il
patrimonio, che si mantengono in linea con gli anni precedenti, nonché attivita di spaccio di sostanze
diffuse sul territorio del Garda. | furti invece risultano in leggero calo rispetto agli anni precedenti. La
polizia locale del Comune di Lonato del Garda oltre ad intervenire in ausilio alle forze dell’ordine, si
occupa prevalentemente di interventi per la sicurezza urbana e per il presidio del territorio, anche con
progetti in orari serali, nonché degli accertamenti alle infrazioni del Codice della strada e del rispetto dei
regolamenti di polizia urbana.

E’ ormai convinzione diffusa che un ambiente professionale attento anche alla dimensione privata e alle
relazioni familiari produca maggiore responsabilita e produttivita. Le organizzazioni non possono
ignorare, infatti, I'esistenza di situazioni, ormai molto diffuse, che possono interferire in modo pesante
nell'organizzazione della vita quotidiana delle persone e che, complice da un lato la crisi economica che
ha coinvolto molte famiglie e, dall’altro, lo slittamento dell'eta pensionabile, costringe lavoratori sempre
piu anziani, a farsi direttamente carico delle attivita di cura di figli e genitori anziani, invece di delegarle
a soggetti esterni.

CONTESTO INTERNO

La struttura organizzativa dell’Ente & articolata in Aree con a capi due dirigenti e delle figure apicali
individuate nei Responsabili delle stesse: ciascuna divisione € articolata in uffici e servizi.

Il P.E.G. (Piano esecutivo di Gestione) determina le risorse economiche assegnate, le risorse umane
attribuite nonché gli obiettivi ed i relativi indicatori ed evidenzia la dimensione finanziaria delle risorse
affidate ad ogni responsabile per il raggiungimento degli stessi; i Settori sono finalizzati a migliorare la
struttura dell’Ente e a renderla maggiormente omogenea per materia e competenza nel rispetto
comungque dell’economicita della gestione dell’Ente.

In un contesto di attenzione alla necessita di armonizzare i tempi di vita personale, familiare e
lavorativa, il Comune di Lonato del Garda applichera i vari istituti di flessibilita dell'orario di lavoro nei
confronti delle persone che ne faranno richiesta, ispirandosi a criteri di equita e imparzialita, cercando di
contemperare le esigenze della persona con le necessita di funzionalita dell'Amministrazione. Tutto cio
in un'ottica di trasversalita tra i generi e senza trascurare il necessario investimento culturale e
formativo per colmare il digital gap tra i dipendenti piu giovani e quelli pil anziani. Per far fronte
all’obsolescenza delle competenze sara necessario definire piani di formazione di medio periodo per un
aggiornamento continuo e uno sviluppo della cultura e della Digital Agility che dev’essere trasversale a
tutta l'organizzazione cosi da consentire alle persone di operare in modo efficace in contesti complessi e
sempre pil caratterizzati da trasformazioni digitali. Nel triennio 2024 2026 si lavorera per costruire la
nuova mappa delle competenze necessarie all’'organizzazione per la realizzazione dei propri obiettivi
strategici, in un contesto nel quale il processo di digitalizzazione e centrale e le skills sempre piu
preziose. Tale mappa guidera la programmazione dei fabbisogni di nuovo personale ma consentira
anche la ricognizione delle competenze gia presenti nell’organizzazione per consentire una migliore
allocazione delle persone e delle competenze finalizzata da un lato al miglior funzionamento
dell’organizzazione e dall’altro alla valorizzazione del potenziale inespresso, al fine di facilitare lo
sviluppo professionale, 'apprendimento e la motivazione.
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Il personale complessivo al 31 dicembre 2023 risulta essere stato composto da 64 persone di cui 36

donne (56,25%) e 28 uomini (43,75%). Di seguito si riporta la tabella del personale al 31 dicembre 2023
diviso per categorie:

dipendenti | dirigenti Cat. D Posizione Cat. C | Cat B | totale
Organizzative
(cat. D)
Donne 0 11+1 T.D. (Staff Sindaco) 2 19 3 36
Uomini 3 4 4 13 4 28
TOTALE 3 15+1 T.D. (Staff Sindaco) 6 32 7 64
totale
Cat. B
Cat.C m TOTALE
(cat. D) Uomini
Organizzative
Posizione M Donne
Cat.D
dirigenti
0 10 20 30 40 50 60 70

Si rileva un sostanziale equilibrio della presenza femminile, ai sensi dell’art. 48, comma 1, del Decreto
Legislativo n. 198 dell’11/04/2006. Nel corso dell’anno 2023 la situazione del personale in servizio con
orario part-time, suddivisa tra uomini e donne, & stata la seguente:

dipendenti Dirigenti Cat.D | Cat.C Cat. B Totale
Donne 0 2 4 0 6
Uomini 0 1 1 0 2
TOTALE 0 3 5 0 8
e N
Totale
Cat. B
@Donne
mUomini Cat.C
OTOTALE
Cat.D
Dirigenti
20
A8 )

Dall’esame di queste tabelle risulta che il part-time & un fenomeno femminile e di prassi viene utilizzato
per motivi di conciliazione fra vita professionale e vita familiare.
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Nel corso dell’anno 2023 sono state concesse le seguenti concessione di mobilita sia esterna (verso altri
comuni/enti) oppure interne (fra vari uffici) con rispettive date di decorrenza:

n. 1 mobilita esterna per n. 1 dipendente dal 16/11/2023

n. 1 mobilita esterna per n. 1 dipendente dal 01/03/2023

Assunzioni con mobilita oppure concorso e rispettive date di decorrenza:

1 Assunzione per mobilita (passaggio diretto) dall’Universita di Brescia dal 01/11/2023

1 Assunzione vincita concorso dal 16/06/2023

1 Assunzione scorrimento graduatoria dal 16/07/2023

Dal 1/01/2023 interscambio n. 2 agenti con il Comune di Calcinato

Risoluzione rapporto di lavoro (per collocamento a riposo oppure per dimissioni volontarie o
licenziamento) con rispetti date di decorrenza

Nessuna

La situazione per eta suddivisa tra uomini e donne & la seguente:

Dipendenti < 40 anni 40-50 anni > 50 anni TOTALE
donne 10 8 18 36
uomini 1 8 19 28
uomini 11 16 37 64
36
35 - ‘u‘
|
30 | “ 28
|
25 -
20 18 19
[ nidonne
15 - /
10 “IU
B uomini
5 4
0 ' ' ‘
< 40 anni 40-50 anni > 50 anni TOTALE

L'esame dell’eta anagrafica del personale rileva che la fascia maggiormente rappresentata risulta quella
superiore ai 50 anni evidenziando una scarsa dinamicita generazionale nelle diverse direzioni.
Dall’analisi anagrafica dei dipendenti emerge che il personale del Comune & composto da pochi giovani
che sono comunque in lieve aumento rispetto all’anno precedente (circa il 2,67%); pil precisamente
solo 11 su 64 hanno meno di 40 anni di eta e rappresentano il 17,19% del personale dipendente.

Obiettivi e azioni positive

Per quanto riguarda gli obiettivi e le relative azioni positive & opportuno rilevare che nel corso del 2022,
alla luce dei risultati emersi dall’indagine svolta nel 2019 attraverso la somministrazione di un
questionario in forma anonima sulla percezione del luogo di lavoro e sullo stress di lavoro correlato,
stato attivato, un percorso formativo in via sperimentale, promosso ed organizzato attraverso il CUG,
con una serie di incontri di gruppo omogenei, suddivisi per area, guidati da uno psicoterapeuta con
specifica competenza in materia, allo scopo di monitorare lo stato attuale delle situazioni di malessere
all'interno del contesto lavorativo e proporre eventuali azioni correttive per consentire il superamento
delle situazioni conflittuali nonché la partecipazione attiva del dipendente.
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Durante gli incontri sono emerse prevalentemente problematiche legate a condizione di tensioni
interpersonali e di comunicazione. Visti i risultati ottenuti in questa prima fase si & ritenuto utile al
miglioramento del benessere lavorativo e della produttivita prolungare il progetto per un ulteriore
periodo estendendolo a tutto il personale dell’Ente che verra suddiviso in 8 gruppi di lavoro omogenei,
con l'intento di fare emergere e rimuovere gli ostacoli presenti all’interno degli ambienti di lavoro, per
migliorare il benessere organizzativo e progettare interventi di miglioramento specialmente per quanto
concerne la comunicazione e la diffusione trasversale di informazioni relative a strategie, obiettivi e
risultati attesi. E’ risaputo che il miglioramento del benessere dell’Ente inteso come tutti gli approcci e le
buone pratiche che servono per vivere bene in un’organizzazione crea non solo maggior soddisfazione
ma anche piu efficienza in termini di risultati. A tal scopo e stato affidato ad uno psicoterapeuta esperto
il servizio per |'effettuazione di circa 60 sedute di gruppo da effettuarsi nel periodo 2023-2024 finalizzate
al miglioramento del benessere organizzativo e dell’efficienza dei servizi nell’lambito delle pari
opportunita.

La creazione (e il mantenimento) del benessere, non & un processo né lineare né astratto ma & un
processo condiviso, che, per attivarsi, richiede il coinvolgimento di piu persone, a piu livelli.

Non va dimenticato che ogni dipendente € innanzitutto una persona, e il suo “essere al lavoro” &
un’unione (inevitabile) di competenze professionali e trasversali, temperamento, carattere e
personalita. Una simbiosi che influenza il ruolo di ognuno e le sue relazioni in azienda.

Obiettivi generali

1. Garantire la pari opportunita nell'accesso al lavoro, nella progressione di carriera, nella vita
lavorativa, nella formazione professionale e nei casi di mobilita.

2. Realizzare indagini sul personale e analisi sui dati raccolti, a sostegno della promozione delle Pari
Opportunita e contro le discriminazioni

3. Promuovere e garantire il benessere dei lavoratori attraverso una migliore organizzazione del lavoro
che favorisca I'equilibrio tra tempi di lavoro e vita privata, la tutela dalle molestie, dai fenomeni di
mobbing e dalle discriminazioni.

4. Agevolare 'utilizzo di forme di flessibilita oraria finalizzate al superamento di particolari situazioni di
disagio o di necessita personali e familiari attraverso la realizzazione di azioni volte a favorire
I’'armonizzazione tra tempi di vita quotidiana e tempi professionali per le lavoratrici e i lavoratori.

5. Condizioni di parita e pari opportunita e sviluppo professionale per tutto il personale dell’Ente.

6. Incentivare la premialita e la meritocrazia, mediante il coinvolgimento del personale nel
raggiungimento degli obiettivi assegnati.

OBIETTIVI ED AZIONI

MACRO-OBIETTIVON . 1
AZIONI DI CONTRASTO DI QUALSIASI FORMA DI DISCRIMINAZIONE E DI
VIOLENZAMORALE O PSICHICA

Obiettivo specifico: Tutelare I'ambiente di lavoro da casi di molestie e qualsiasi forma di
discriminazione e di mobbing.
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v’ evitare situazioni conflittuali sul posto di lavoro, determinate da pressioni o molestie sessuali,
casi di mobbing, atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente, anche in forma velata ed
indiretta;

v’ evitare atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, sotto forma di
discriminazioni.

Finalita strategica: Rendere I'ambiente di lavoro piu tranquillo ed improntato al benessere dei
lavoratori, per migliorare la qualita delle prestazioni e la partecipazione attiva alle azioni
dell’Amministrazione.
Azione positiva 1: Istituzione di un punto di raccolta per ogni fabbricato dove sono operativi i
dipendenti comunali per depositare eventuali segnalazioni scritte su situazioni di malessere o disagio
avvertito nell’lambiente lavorativo.
Azione positiva 2: Portare a conoscenza I’Amministrazione comunale di eventuali segnalazioni di
discriminazioni, violenze morali, psichiche e fisiche in ambiente lavorativo per gli opportuni
provvedimenti.

o Soggetti e Uffici Coinvolti: C.U.G.

o A chi érivolto: A tutti i dipendenti

Il Comune di Lonato del Garda si impegna a sviluppare azioni e attenzioni organizzative finalizzate a:

favorire 'ascolto per ogni forma di disagio, in modo che il dipendente possa liberamente rivolgersi a
diversi soggetti: il CUG, il Servizio Personale, |la Direzione generale;

coordinare, nel rispetto della riservatezza delle situazioni, eventuali azioni per risolvere le situazioni di
disagio segnalate, anche, se del caso, mediante il supporto di specialisti facenti capo all’area sociale.

Relazione
Attori Coinvolti Misurazione Beneficiari Spesa conclusiva
Dipendenti Questionario Dipendenti Finanziamenti non
dell’ente dell’ente necessari
Amministrazione

MACRO-OBIETTIVO N. 2
AZIONI PER LA TUTELA DEL BENESSERE ORGANIZZATIVO

Obiettivo specifico: Promozione del benessere organizzativo ed individuale

Per quanto riguarda il benessere organizzativo, & necessario innanzitutto sottolineare che si tratta di
un concetto complesso e molto ampio che puo essere condizionato, nella sua percezione, da tutte le
scelte dell’ Ente, a livello generale, in materia di gestione delle persone, ma anche dalle decisioni e
micro-azioni assunte quotidianamente dai dirigenti e dai responsabili delle singole strutture, in
termini di comunicazione interna, contenuti del lavoro, condivisione di decisioni ed obiettivi,
riconoscimenti ed apprezzamenti del lavoro svolto. Una sempre maggiore attenzione sara posta al
tema della comunicazione interna e della trasparenza con I’ obiettivo di favorire una crescente
circolazione delle informazioni ed una gestione collaborativa e partecipativa che punti a rafforzare la
motivazione intrinseca e il senso di appartenenza all’ organizzazione. Sara cura dell’Ente provvedere
all’'aggiornamento nel sito internet istituzionale dell’area dedicata alle pari opportunita e
dell'informazione sull’attivita del CUG.

Sara cura dell’Ente provvedere all’aggiornamento nel sito internet istituzionale dell’area dedicata
alle pari opportunita e dell’informazione sull’attivita del CUG.
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Nel lontano 1948 |'Organizzazione Mondiale della Sanita ha definito la salute come "lo stato di
completo benessere fisico, mentale e sociale, non consistente solo in un'assenza di malattia o
d'infermita". L’Ente si propone di collaborare con il Responsabile della sicurezza per lo scambio di
informazioni utili ai fini della valutazione dei rischi in un’ottica di genere e dell’individuazione di tutti
quei fattori che possono incidere negativamente sul benessere organizzativo. Il benessere aziendale
dipende molto dal modo con cui le persone si rapportano all'organizzazione nella quale lavorano: il
senso di appartenenza e la condivisione dei valori rendono il loro contributo di gran lunga piu
significativo.

Finalita strategica: accrescimento del ruolo e delle competenze del personale dipendente
relativamente al benessere proprio e dei colleghi, con particolare riguardo al miglioramento dei
seguenti fattori che favoriscono la diffusione del benessere lavorativo:

1. Clima organizzativo & morale dei dipendenti.;.

2. Cultura organizzativa & motivazione

3. Cultura aziendale dell’apprendimento continuo

4. Felicita & benessere aziendale

1) Clima organizzativo & morale dei dipendenti

Il clima organizzativo pud essere definito come I'atmosfera che circonda l'azienda, il livello di
motivazione, il senso di appartenenza e di impegno che si riscontrano tra i dipendenti. Il clima
rappresenta le percezioni dei dipendenti riguardo I'organizzazione; € una qualita interna
dell’organizzazione stessa che viene sperimentata dai suoi dipendenti e che ne influenza il
comportamento.

Il clima aziendale & importante perché ha un impatto sulle le performance lavorative, sulle relazioni
tra colleghi, addirittura sulla capacita di concentrazione dei singoli e dei team. Il clima aziendale € a
sua volta influenzato dalla condivisione della cultura organizzativa da parte dei dipendenti, come
stiamo per vedere nel prossimo punto.

2) Cultura organizzativa & motivazione

La cultura aziendale, intesa come insieme di valori, convinzioni e comportamenti che guidano
I’'azienda stessa, ha un’importanza vitale. Perché?

La cultura e i valori aziendali hanno un impatto determinante sul livello di motivazione individuale e
molti studi lo dimostrano. La motivazione € la spinta che porta un individuo a compiere o tendere
verso una determinata azione. In particolare la motivazione delle persone aumenta quando € chiaro
il significato ultimo delle azioni, quando lo sforzo individuale contribuisce a creare un valore piu
grande.

3) Cultura aziendale del cambiamento continuo

60



Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Il problema che tutti possiamo riscontrare & che, per quanto sappiamo che alcune abitudini sono
dannose per la nostra attivita, per quanto decidiamo di impegnarci nel cambiarle, & difficile
mantenere a lungo la forza di volonta necessaria. Modificare il comportamento & difficile, lo
sappiamo bene.

Per mantenere la costanza nell’esercizio e favorire quindi la costruzione di nuove abitudini siamo
spesso portati a pensare che serva una volonta di ferro. Ma, in modo del tutto contro intuitivo, la
forza di volonta da sola non basta, perché non e inesauribile. Chiunque abbia provato a seguire una
dieta ferrea ha provato direttamente la sconfitta della forza di volonta.

Lo hanno dimostrato nella ricerca affermano che “la forza di autocontrollo & abbastanza limitata e
pertanto si esaurisce in fretta”. Il punto e proprio questo: affidarsi alla sola forza di volonta per
sostenere nel tempo un cambiamento significa fallire. Cambiare o stravolgere abitudini radicate
profondamente in noi con la sola forza di volonta funziona per pochi giorni. Poi si torna alle vecchie
abitudini.

Quando riusciamo a ridurre la barriera che ostacola I'inizio di un’attivita e la costruzione di una
nuova abitudine, la nostra capacita di avviare un cambiamento positivo aumenta. Si tratta quindi di
trovare I'energia mentale e fisica per superare l'inerzia e dare il via ad una nuova abitudine positiva,
facilitando quindi I’attivazione di un nuovo comportamento. La regola e semplice: ridurre I'energia di
attivazione per le abitudini che vogliamo adottare e aumentarla per quelle che vogliamo perdere.
Piu abbassiamo o eliminiamo I’energia di attivazione per le azioni desiderate, maggiore & la nostra
capacita a generare un cambiamento positivo.

4) Felicita & benessere aziendale

L’obiettivo @ di aiutare i dipendenti ad aumentare il proprio benessere e il proprio livello di
soddisfazione e felicita.

Azione positiva 1: Portare a conoscenza I’Amministrazione comunale del clima lavorativo avvertito dai
dipendenti, onde poter intraprendere delle azioni per quanto di competenza e mantenere e sviluppare
strumenti di organizzazione del lavoro flessibili tesi anche a tutelare le esigenze familiari; promuovere
inoltre occasioni e strumenti di consultazione del personale dipendente su forme di ulteriore flessibilita

che si potrebbero introdurre.

Azione positiva 2: Si prosegue nell’lanno 2024 e, se necessario anche successivamente,
compatibilmente con le risorse disponibili di bilancio, nel percorso di formazione sul benessere
organizzativo, avviato in via sperimentale nel corso del 2022, rivolto al personale dipendente o che ha
contratti di lavoro stabili con il Comune di Lonato del Garda, suddiviso per gruppi omogenei, attraverso

la conduzione di un professionista psicoterapeuta, esperto in materia.

Azione positiva 3: promuovere e diffondere modalita di comunicazione rispettose delle persone in
generale e dei lavoratori in particolare, attraverso la diffusione del “lIl Manifesto della comunicazione non
ostile”, un progetto sociale di sensibilizzazione contro la violenza delle parole per una rispettosa

comunicazione interna, promosso dall’ufficio della Consigliera di parita della Provincia di Brescia.

VERIFICA AZIONI:

| dipendenti eseguiranno dei test, per valutare il grado di benessere percepito per queste attivita
legate al cambiamento positivo.
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O
O

Soggetti e Uffici Coinvolti: C.U.G.
A chi é rivolto: A tutti i dipendenti e collaboratori stabili del Comune di Lonato
del Garda

Il Comune di Lonato del Garda si impegna a sviluppare azioni e attenzioni organizzative finalizzate a:

v

mantenere ampia flessibilita della definizione della percenutale part-time, con
particolare attenzione alle esigenze familiari derivanti dalla presenza nella rete
familiare di figli minori, anziani o disabili, manifestate, nel Comune di Lonato del
Garda, in prevalenza dal personale femminile;

attivare la Banca del Tempo Solidale, studiando un
procedimento/regolamentazione per la donazione di ferie, ore di permesso,
eccedenze orarie accumulate, a colleghi che abbiano esaurito tutti gli istituti
retribuiti utilizzabili, per consentire di fronteggiare situazioni gravi o svolgere
attivita di volontariato/rilievo sociale.

implementare strumenti conciliativi innovativi, anche attraverso I'attuazione di
progettualita;

favorire la promozione del Comitato Unico di Garanzia, per valorizzarne il ruolo
e le attivita quale organismo di concreto supporto all’attivita interna
dell Amministrazione e rivolta ai dipendenti, al fine anche di favorire la
collaborazione con altri uffici/servizi;

favorire la disseminazione di buone pratiche ed implementazione del lavoro di
rete e di confronto con i Comitati Unici di Garanzia degli altri enti pubblici del
territorio provinciale, nell'ambito del coordinamento in capo alla Consigliera di
Parita provinciale

Relazione
Attori Coinvolti Misurazione Beneficiari Spesa conclusiva
Dipendenti Questionario Dipendenti 6.000,00 annui 2023-2024
dell’'ente e dell’ente
collaboratori
stabili
Dirigenti ed Lo psicologo
Amministrazione relazionera sui
risultati alla
dirigenza ed
all’lamministrazione
Ufficio personale Verifica dell’utilizzo
in collaborazione degli strumenti di
con il CUG lavoro flessibile

MACRO - OBIETTIVO 3

AZIONI DI PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITA’

Obiettivo specifico: garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamento del
personale e promuovere le pari opportunita nell’abito della formazione, aggiornamento e di
qualificazione professionale.

Finalita strategica: Garantire il rispetto di pari opportunita nelle Commissioni di concorso.

Azione positiva 1: Verificare I'equilibrata costituzione delle commissioni per le procedure di concorso, e
di ogni altra procedura selettiva, secondo quanto stabilito dall'art. 51 e 57,comma 1, del Decreto
Legislativo n. 165/2001, nonché l'assenza di discriminazioni di genere nei bandi di concorso e nelle

prove concorsuali.
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Azione positiva 2: Obbligo da parte dell’Ufficio del Personale a trasmettere copia del provvedimento di
nomina delle Commissioni di Concorso al C.U.G.

o Soggetti e Uffici Coinvolti: Segretario Generale, tutti gli Uffici e tutti i Dirigenti.
o Achi érivolto: A tutti i dipendenti, ai Dirigenti e/o Responsabili di Area, a tutti i cittadini.

Il Comune di Lonato del Garda si impegna a sviluppare azioni e attenzioni organizzative finalizzate a:
v" prevedere nelle commissioni di concorso e selezione la presenza di almeno un terzo

dei componenti di sesso femminile. Il caso di assenza di parita di genere deve essere
adeguatamente motivato;

v" non privilegiare nelle procedure di reclutamento il genere e in caso di parita di
requisiti tra un candidato donna e uno uomo, I'eventuale scelta del candidato
deve essere opportunamente giustificata;

v" nei casi in cui siano previsti specifici requisiti fisici per 'accesso a particolari
professioni, stabilire requisiti di accesso ai concorsi/selezioni che siano rispettosi
e non discriminatori delle naturali differenze di genere;

v" nell’organizzazione dei corsi formativi, devono essere valutate le possibilita di
articolazione in orari, sedi e quant’altro in modo che siano accessibili anche a
coloro che hanno obblighi di famiglia oppure orario di lavoro a part-time;

v" nel caso di organizzazione di corsi formativi e di aggiornamento in sede, & data la
possibilita di partecipare anche alle dipendenti in congedo di maternita,
naturalmente nel rispetto della vigente normativa in materia. La lavoratrice in
congedo potra liberamente partecipare senza obbligo;

v' porre particolare attenzione al reinserimento lavorativo del personale assente per
lungo tempo a vario titolo (ad es. congedo di maternita o di paternita, assenza
prolungata dovuta ad esigenze familiari, malattia ecc.), realizzando speciali forme
di graduale aggiornamento o di affiancamento al momento del rientro in servizio,
per colmare le eventuali lacune sulle competenze relative alla posizione
lavorativa.

Relazione
Attori Coinvolti Misurazione Beneficiari Spesa conclusiva
Dipendenti Verifica Dipendenti Finanziamenti
dell’ente Ufficio dell’applicazione dell’ente non necessari
personale in delle azioni ed
collaborazione attenzioni
con il CUG organizzative
applicate alle
procedure di
selezione del
personale

MACRO- OBIETTIVO 4
ORARI DI LAVORO

Obiettivo specifico: Favorire I'equilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e professionali,
anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro.
Promuovere pari opportunita fra uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di trovare una
soluzione che permetta di poter meglio conciliare la vita professionale con la vita familiare, anche per
problematiche non solo legate alla genitorialita.
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Finalita strategiche: Potenziare le capacita dei lavoratori e delle lavoratrici mediante I'utilizzo di tempi
piu flessibili. Realizzare economie di gestione attraverso la valorizzazione e I'ottimizzazione dei tempi di
lavoro.

Azione positiva n. 1: Prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze
familiari e personali.

Azione positiva n. 2: Prevedere agevolazioni per I'utilizzo al meglio delle ferie a favore delle persone

che rientrano in servizio dopo una maternita e/o dopo assenze prolungate per congedo parentale,

anche per poter permettere rientri anticipati.

o Soggetti e Uffici coinvolti: Segretario Generale, Dirigenti e/o Responsabili di Area e Ufficio per il
Personale.

o A chi é rivolto: a tutti i dipendenti in servizio a tempo pieno o parziale con problemi familiari e/o
personali, ai lavoratori che rientrano in servizio dopo una maternita e/o dopo assenze prolungate
per congedo parentale.

Il Comune di Lonato del Garda si impegna a sviluppare azioni e attenzioni organizzative finalizzate a:

v" consentire I'utilizzo del part-time anche per periodi di breve durata (2-3 mesi) in
relazione a particolari esigenze familiari di natura transitoria;

v’ favorire I'utilizzo di strumenti flessibili connessi alla tutela della maternita e della
paternita previsti dalla legge (es. congedi parentali con modalita oraria), comprese
le esigenze di allattamento;

v mantenere la flessibilita dell’orario di lavoro. Gli orari lavorativi, salvo casi di
impossibilita organizzativa, consentono la flessibilita in entrata e in uscita.
Particolari necessita di tipo familiare o personale vengono valutate e risolte nel
rispetto, oltre che della legge, di un equilibrio fra esigenze dell’Amministrazione e
le richieste dei dipendenti;

Attori Coinvolti Misurazione Beneficiari Spesa Relazione conclusiva
Dipendenti Questionario Dipendenti Finanziamenti Verifica
dell’ente dell’ente con non necessari dell’applicazione
esigenze di delle azioni ed
conciliazione attenzioni
tra organizzative
responsabilita applicate alle
professionali e procedure di
familiari selezione del
personale

MACRO- OBIETTIVO 5
CONSOLIDAMENTO DELLO SMART-WORKING

Obiettivo specifico: assumere iniziative per il consolidamento ed il miglioramento dell’esperienza
avviata di smart-working anche in via ordinaria, nei servizi dove € possibile.

Finalita strategiche: potenziare I'efficacia e I'efficienza dell’azione amministrativa, della tutela della
salute e sicurezza dei lavoratori, nonche di specifiche e peculiari situazioni personali o familiari
(assistenza a minori, disabilita).

Azione positiva n. 1: acquisire ed implementare le strumentazioni tecnologiche che consentano lo
svolgimento della tipologia di lavoro a distanza;

Azione positiva n. 2: adeguare i propri sistemi di controllo interno in modo che siano compatibili con le
innovative modalita spazio-temporali di svolgimento della prestazione lavorativa;

o Soggetti e Uffici coinvolti: Segretario Generale, Dirigenti e/o Responsabili
di Area e Ufficio per il Personale.
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o A chi e rivolto: a tutti i dipendenti in servizio a tempo pieno o parziale con
problemi familiari e/o personali.

Il Comune di Lonato del Garda si impegna a sviluppare azioni e attenzioni organizzative finalizzate a:

v" ridefinire le forme organizzative e dei processi, mantenendo comunque la

possibilita di interconnessione tra i lavoratori ed aumentando Ia
responsabilizzazione dei singoli e dei gruppi di lavoro coinvolti;

v" definire I'obiettivo di garantire, a regime, ad una certa percentuale del proprio
personale, ove lo richieda, la possibilita di avvalersi di tali modalita lavorativa,
tenuto conto ed individuando le attivita ed i servizi che, per loro natura, non sono
compatibili con lo smart-working.

v" definire I'obiettivo di garantire, a regime, ad una certa percentuale del proprio
personale, ove lo richieda, e compatibilmente con le mansioni svolte, Ia
possibilita di avvalersi di tali modalita lavorativa, tenuto conto ed individuando le
attivita ed i servizi che, per loro natura, non sono compatibili con lo smart-

necessarie, ove
non disponibili,

working.
Relazione
Attori Coinvolti Misurazione Beneficiari Spesa conclusiva
Dipendenti Questionario Dipendenti Eventuale spesa Verifica
dell’ente dell’ente per attrezzature dell’evasione

della domanda
ed applicazione

della misura
proposta

per I'applicazione
della misura

MACRO- OBIETTIVO 6
IMPLEMENTAZIONE E CONSOLIDAMENTO DELL’INFORMAZIONE E DELLA
FORMAZIONE

Obiettivo specifico: Promozione e diffusione delle tematiche riguardanti le pari opportunita.

Finalita strategica: Aumentare la consapevolezza del personale dipendente sulla tematica delle pari
opportunita e di genere. Per quanto riguarda i Dirigenti favorire la condivisione e partecipazione al
raggiungimento degli obiettivi, nonché un’attiva partecipazione alle azioni che I’Amministrazione
intende intraprendere. Rendere informati i dipendenti delle azioni svolte dal Comitato.

Azione positiva 1: Programmare incontri di sensibilizzazione e informazione rivolti ai Dirigenti sul tema
delle pari opportunita ed istituire sul sito web apposita sezione informativa sulla normativa e sulle
iniziative in tema di pari opportunita. Proporre un corso di formazione per attivare all’interno della
pubblica amministrazione una maggiore consapevolezza riguardo le responsabilita delle azioni, online e
offline, che svolgiamo sia all’'interno delle comunita sociali che lavorative.

Azione positiva 2: Informazione e sensibilizzazione del personale dipendente sulle tematiche delle pari
opportunita tramite invio di comunicazioni. Informazione ai cittadini attraverso la pubblicazione di
normative, di disposizioni e di novita sul tema delle pari opportunita, nonché del presente Piano di
Azioni Positive sul sito internet del Comune.

Azione positiva 3: Proporre, compatibilmente con i tempi e le disponibilita di bilancio, un corso di
formazione per attivare all'interno della pubblica amministrazione una maggiore consapevolezza
riguardo le responsabilita delle azioni, online e offline, che svolgiamo sia all'interno delle comunita
sociali che lavorative per sviluppare nuove competenze digitali e scegliere forme di comunicazione non
ostile.

o Soggetti e Uffici Coinvolti: Segretario Generale, Ufficio per il Personale e C.E.D.
o A chi érivolto: A tutti i dipendenti, ai Dirigenti, a tutti i cittadini.
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Il Comune di Lonato del Garda si impegna a sviluppare azioni e attenzioni organizzative finalizzate

a:
v" L’Ente si propone di collaborare con il Responsabile della sicurezza per lo scambio
di informazioni utili ai fini della valutazione dei rischi in un’ottica di genere e
dell’individuazione di tutti quei fattori che possono incidere negativamente sul
benessere organizzativo.
v" 1l Comune di Lonato del Garda si impegna ad elaborare periodicamente studi e/o
indagini sul personale, ripartendo i dati per generi.
v" Per le attivita formative e di aggiornamento dovra tenere conto delle esigenze di
ogni settore, consentendo a tutti i dipendenti una crescita professionale e/o di
carriera, senza discriminazione di genere. Le attivita formative dovranno essere
organizzate in modo da conciliare I'esigenza di formazione del lavoratore con le
sue specifiche necessita personali e/o familiari, nonché con [I'eventuale
articolazione dell’orario di lavoro part-time;
Relazione
Attori Coinvolti Misurazione Beneficiari Spesa conclusiva
Dipendenti Questionario Dipendenti Finanziamenti Verifica
dell’ente dell’ente non necessari dell’istituzione
delle sezioni
apposite
informative sulla
diffusione di
iniziative sul
tema di pari
opportunita
Amministrazione Consultazione Dipendenti Finanziamenti
mediante dell’ente non necessari
incontri specifici
Dirigenti Consultazione Dipendenti Finanziamenti
mediante dell’ente non necessari
incontri specifici
ATTUAZIONE E DURATA

Il presente Piano Triennale delle Azioni Positive del Comune di Lonato del Garda sara realizzato con la
collaborazione fra piu Assessorati e Settori dell’Amministrazione Comunale. Il presente Piano ha durata
triennale, dalla data di adozione e, come gia in precedenza citato, nel periodo di vigenza saranno raccolti
pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi riscontrati, al fine di poter
aggiornare, correggere e sviluppare gli obiettivi e le metodologie adottate. Il Piano potra quindi essere
oggetto di revisione ed aggiornamento continuo.

MONITORAGGIO
L’attivita di verifica attuativa del Piano delle Azioni Positive e svolta mediante:

- -linvio di apposita relazione agli organi di indirizzo politico-amministrativo dell’Ente da
parte del CUG, come previsto dalla Direttiva n. 2-2019;

- la realizzazione di incontri dell’Ufficio Pari Opportunita, in collaborazione con altri servizi del
Comune di Lonato del Garda e con il CUG attivera un percorso con il duplice scopo di esercitare
un controllo sul processo attivato e di misurare I'impatto delle azioni poste in atto.

PUBBLICITA’ E DIFFUSIONE

Il Piano Triennale delle Azioni Positive, € pubblicato in una sezione specifica del sito istituzionale e
diffuso a tutti i dipendenti comunali.
Si renderanno disponibili con questi strumenti anche le revisioni, i report di monitoraggio.
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Saranno inoltre organizzati, a richiesta, incontri di presentazione e condivisione con il personale per
illustrare le azioni previste e, durante i tre anni di attuazione i report di monitoraggio.

LE FONTI NORMATIVE

La Carta dei diritti Fondamentali dell’Unione Europea art, 21 e 23 Legge n. 125 del 10.04.1991, “Azioni
per la realizzazione della parita uomo-donna nel lavoro”;

D. Lgs. n. 267 del 18.08.2000, “Testo Unico sull’ordinamento degli Enti Locali”;

D. Lgs. n. 165 del 30.03.2001 (art. 7-54-57), “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche”;

il decreto legislativo 9 luglio 2003, n. 215, recante "Attuazione della direttiva 2000/43/CE per la parita
di trattamento tra le persone indipendentemente dalla razza e dall'origine etnica";

il decreto legislativo 9 luglio 2003, n. 216, recante "Attuazione della direttiva 2000/78/CE per la parita
di trattamento in materia di occupazione e di condizioni di lavoro";

la direttiva del Parlamento Europeo e del Consiglio 5 luglio 2006, n. 2006/54/CE, riguardante
I'attuazione del principio delle pari opportunita e della parita di trattamento fra uomini e donne in
materia di occupazione e impiego;

il D. Lgs. 198/2006 “Codice delle pari opportunita” prevede all’art. 48 che le Amministrazioni pubbliche
predispongano Piani triennali di azioni positive, tendenti ad assicurare la rimozione degli ostacoli che di
fatto impediscono la piena realizzazione di pari opportunita tra uomini e donne, in particolare
promuovendo l'inserimento delle donne nei settori e nei livelli professionali nei quali esse sono
sottorappresentate;

la direttiva 23 maggio 2007, recante "Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e donne
nelle amministrazioni pubbliche" adottata dal Ministro pro-tempore per le riforme e la innovazione
nella pubblica amministrazione e dal Ministro pro-tempore per i diritti e le pari opportunita;

D. Lgs. n. 81 del 9 aprile 2008 “Attuazione dell’art. 1 della Legge 3 agosto 2007 n. 123 in materia di
tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro”;

il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, recante "Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni";

Legge n. 183 del 4 novembre 2010 (art. 21), “Deleghe al Governo in materia di lavori usuranti, di
riorganizzazione di enti, di congedi, aspettative e permessi, di ammortizzatori sociali, di servizi per
I'impiego, di incentivi all'occupazione, di apprendistato, di occupazione femminile, nonché misure
contro il lavoro sommerso e disposizioni in tema di lavoro pubblico e di controversie di lavoro”;

la direttiva 4 marzo 2011, recante "Linee guida sulle modalita di funzionamento del Comitati unici di
garanzia per le pan i opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora;

il decreto legislativo 18 luglio 2011, n. 119, recante "Attuazione dell'articolo 23 della legge 4 novembre
2010, n. 183";

la legge 23 novembre 2012, n. 215, recante "Disposizioni per promuovere il riequilibrio delle
rappresentanze di genere nei consigli e nelle giunte degli enti locali e nei consigli regionali. Disposizioni
in materia di pari opportunita nella composizione delle commissioni di concorso nelle pubbliche
amministrazioni";

il decreto-legge 14 agosto 2013, n. 93 convertito nella legge 15 ottobre 2013 n. 119 che ha introdotto
disposizioni urgenti finalizzate a contrastare il fenomeno della violenza di genere contro le
discriminazioni";

Legge n. 124 del 7 agosto 2015, “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche”;

Legge n. 81 del 22 maggio 2017, “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e
misure volte a favorire I'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato” (Jobs
Act);

la Direttiva 2/19 “Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di
Garanzia nelle amministrazioni pubbliche";

la comunicazione della Commissione Europea Bruxelles, 5.3.2020 al parlamento europeo, al consiglio,
al comitato economico e sociale europeo e al comitato delle regioni “un'Unione dell'uguaglianza: la
strategia per la parita di genere 2020-2025".
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2.2.4 Sottosezione di programmazione Rischi corruttivi e trasparenza

Legenda:
ANAC Autorita nazionale anticorruzione
PNA Piano nazionale anticorruzione
PIAO Piano integrato di attivita e organizzazione della Pubblica amministrazione
RPCT Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
NdVv Nucleo di valutazione
UPD Ufficio procedimenti disciplinari
RPD Responsabile della protezione dei dati

1.Parte generale

L'art. 1, comma 8, della Legge 6 novembre 2012, n. 190, “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”, come modificato dal D.Igs.
25 maggio 2016 n. 97, prevede che entro il 31 gennaio di ogni anno I'organo di indirizzo politico, su
proposta del Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT), adotta il
Piano per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT).

A partire dal 2023, con l'introduzione del Piao, il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza é confluito nella SEZIONE 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE nella
specifica Sotto-Sezione (2.3) denominata Rischi corruttivi e Trasparenza che dovra continuare ad essere
conforme e coerente con i principi sanciti dalla fondamentale Legge n. 190/2012.

Nel Piao vengono coordinati ed integrati i vari strumenti di programmazione strategica dell’ente, di cui
la prevenzione della corruzione & parte, in vista della realizzazione di obiettivi di “valore pubblico”
inteso, come indicato da ANAC, come “miglioramento della qualita della vita e del benessere economico,
sociale, ambientale, delle comunita di riferimento, degli utenti, degli stakeholders, dei destinatari di una
politica o di un servizio...concetto che non va limitato agli obiettivi finanziari/monetizzabili ma
comprensivo anche di quelli socio-economici, che ha diverse sfaccettature e copre varie dimensioni del
vivere individuale e collettivo” (PNA 2022). Nello specifico, ai sensi del comma 2, lett. d) dell'articolo 6
D.L. 80/2021, ogni pubblica amministrazione deve definire “gli strumenti e le fasi per giungere alla piena
trasparenza dei risultati dell’attivita e dell’organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli
obiettivi in materia di contrasto alla corruzione”.

Il guadro normativo in materia é stato poi completato con il D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81 “Regolamento
recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione” e con il Decreto ministeriale 30.06.2022, n. 132 “Regolamento recante definizione del
contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione”.

La sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza & predisposta dal Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza, sulla base degli obiettivi strategici in materia definiti dall'organo di
indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190.

Costituiscono elementi essenziali della sottosezione quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione
(PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall'’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del
decreto legislativo n. 33 del 2013.

1.1 I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio

1.1.1 L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua
mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione
(ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene l'indicazione degli obiettivi,
dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.
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La strategia di prevenzione della corruzione all'interno dell’ente coinvolge l'intera struttura; le figure
maggiormente coinvolte sono:

- Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza

- Organi di indirizzo (Sindaco, Giunta e Consiglio comunale)

- Nucleo di valutazione

- Dirigenti e titolari di Posizione Organizzativa

- Ufficio competente per i procedimenti disciplinari

- Dipendenti

Ancorché la normativa affidi al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, tale
ruolo non deresponsabilizza le altre figure sopra richiamate in ordine allo svolgimento del processo di
gestione del rischio. La prevenzione dei rischi corruttivi e infatti strettamente connessa al contributo
attivo di tutti gli attori all’interno dell’organizzazione.

1.1.2 Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

Nominativo Atto di nomina

Dott. Maurizio SACCHI - Decreton.9del 21.12.2022;

- Provvedimento della Prefettura Milano prot
N.0136436 del 28/04/2023 di reggenza sede di
segreteria del Comune di Lonato del Garda (dal
27.04.2023 al 31.12.2023);

- Provvedimento della Prefettura Milano prot.
N.0341572 del 02/11/2023 di reggenza sede di
segreteria del Comune di Lonato del Garda (dal
01.01.2024 al 31.05.2024)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I'organo di indirizzo individui il Responsabile per la

prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente é il

Segretario Generale dott. MAURIZIO SACCHI, designato con decreto n. 9 del 21.12.2022 avente ad

oggetto “Nomina del Segretario Generale dott. Maurizio Sacchi a Responsabile della prevenzione della

corruzione e della trasparenza”.

In caso di vacatio del ruolo di RPCT, I'incarico viene temporaneamente assunto dal Vicesegretario.

Il Responsabile & chiamato a predisporre l'apposita Sottosezione del PIAO verificandone il

funzionamento e, con il supporto dei dirigenti tenuti ad assicurare I'attuazione, ne coordina la stessa,

assicurandosi che sia adeguatamente progettata per raggiungere gli obiettivi, mantenuta e riesaminata

al fine di affrontare adeguatamente i rischi di corruzione dell’organizzazione.

L'art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del

responsabile anticorruzione, la cui violazione e sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i

funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria

collaborazione.

Il RPCT, svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano triennale di
prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) verifica I'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a)
legge 190/2012);

C) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le
relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del
piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);
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e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di
attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

f) individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei
dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1
commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

g) d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che
svolgono attivita per le quali & piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della
legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non
trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012,
ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

h) riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico
lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

i) entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all'organo di indirizzo una relazione recante i
risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

]) trasmette all’'OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo
(articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

k) segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

l) indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia
di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

m) segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti
“per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

n) quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

0) quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi
di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo
33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV, all'ANAC e, nei
casi pil gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA), il responsabile anticorruzione e tenuto a sollecitare I'individuazione del soggetto preposto
all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all'interno del PTPCT (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 21);

r) puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati
nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

S) puod essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai sensi
del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

Il RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione, degli obblighi di

pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e

I’aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico,

all’'0lV, all’ANAC e, nei casi piu gravi, all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento

degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).

Il RPCT collabora con I'ANAC per favorire I'attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC,

deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite

dall’Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.
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Il RPCT dell’ente si avvale di un “Gruppo di lavoro” composto dai Dirigenti di area e dai Titolari di
incarico di elevata qualificazione, prima individuati come Titolari di Posizione Organizzativa, con i quali si
rapporta per l'individuazione dei processi e la relativa mappatura con particolare attenzione alle

valutazioni dei rischi ed alle misure da prevedere per farvi fronte.

1.1.3 L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con
particolare riferimento alla fase di predisposizione del PIAO sez. Rischi corruttivi e trasparenza e al
monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo

e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al
corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano
sviluppate nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali
adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’organizzazione, incentivando
I'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano

I'intero personale.

L'approvazione del PIAO triennale e dei suoi aggiornamenti, in virtu delle disposizioni recate dall’art. 11,

comma 1, ultimo periodo, del d.m. 132/2022 & di competenza della giunta comunale.

Organi politici del’Ente

Natura dell’organo

Componenti dell'organo

Durata della carica

Consiglio comunale

SINDACO
- Tardani Roberto

CONSIGLIERI COMUNALI di maggioranza
Borgese Giuseppe

(Presidente del Consiglio Comunale)

Vanaria Roberto

(consigliere  con  incarico  per  “Politiche
amministrative volte all'integrazione,
implementazione e sviluppo dei sistemi di
sorveglianza e controllo del territorio e volte alla
formulazione di progetti e piani comunali per|
garantire al meglio la sicurezza dei cittadini”)
Bresciani Fiorenzo

Giacomelli Laura

Treccani Cristina

(carica assunta a seguito di Deliberazione del
Consiglio comunale n. n. 33 del 07/11/2023
“Surroga Consigliere comunale deceduto ed esame
condizioni di eleggibilita e compatibilita e convalida
del subentrante alla carica di Consigliere
comunale”)

Orlini Elena

(consigliere  con incarico per “Politiche di
valorizzazione della filiera agro-alimentare con
particolare riguardo ai prodotti DE.C.O. ed al loro
sviluppo e promozione nell'ambito della tipicita
agro-alimentare del nostro territorio”)

Ferrarini Nicola

(consigliere  con  incarico  per  “Politiche
amministrative del territorio rivolte in particolare
alle attivita di lavori pubblici, cura, decoro e

manutenzione della citta e delle frazioni”)

5 anni
(mandato 2020/2025)
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Cominelli Luigi

Capra Laura

(consigliere  con  incarico  per  “Politiche
amministrative rivolte ai giovani nei diversi ambiti
attraverso il metodo della ricerca-azione con il
coinvolgimento diretto dei giovani per definire
assieme a loro le politiche, iniziative ed i progetti
che li riguardano”)

Anelli Maria

(consigliere con incarico per “Promozione, studio,
organizzazione di politiche amministrative attive
per le pari opportunita”)

CONSIGLIERI COMUNALI di minoranza
Comencini Paola

Breda Alberto

Danesi Lorenzo

Locantore Andrea

Perini Paola

Bollani Davide

SINDACO

- TARDANI ROBERTO

ASSESSORI

Monica Zilioli

delega: URBANISTICA ed EDILIZIA PRIVATA
Christian Simonetti

delega: ECOLOGIA, AMBIENTE, CACCIA E PESCA
Giunta comunale NONCHE' MANUTENZIONE PARCHI E CIMITERI
Nicola Bianchi

delega: SERVIZI SOCIALI E PUBBLICA ISTRUZIONE
Massimo Castellini

delega: INNOVAZIONE TECNOLOGICA, SMARTCITY,
AGRICOLTURA, BILANCIO E PATRIMONIO

Musci Mariangela

delega: TURISMO, CULTURA ED EVENTI

5 anni
(mandato 2020/2025)

1.1.4 Il Nucleo di Valutazione (NdV)

Il Nucleo di valutazione vigila sul rispetto delle previsioni normative in materia di anticorruzione e

trasparenza ed ha una funzione di coordinamento tra il sistema di gestione della performance e di

prevenzione della corruzione. Nel Comune di Lonato del Garda, I'incarico di NdV & conferito al dott.

Mirco Zamberlan con decreto del Sindaco n. n.1 del 31/01/2022 (“Nomina componente unico del

Nucleo di Valutazione dei Dirigenti e dei titolari di Posizione Organizzativa - Periodo 2022-2024").

Il Nucleo di Valutazione (NdV) partecipa alle politiche di contrasto della corruzione e deve:

a) offrire, nell’lambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli
altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei
processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

c) favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del
rischio corruttivo.

1.1.5 | Dirigenti e Titolari di incarico di E.Q. (ex P.O.)

Nominativo/ Ruolo nella struttura organizzativa Atto di nomina
Dott. Michele Spazzini Affidamento al dott. Michele Spazzini dell'incarico di
Dirigente dirigente del SETTORE DEI SERVIZI AMMINISTRATIVI,

CULTURA E TURISMO, INFORMATICA E SMART CITY,
URBANISTICA ED EDILIZIA E POLIZIA LOCALE nonché
delle funzioni di vicesegretario (Decreto del Sindaco n.20
del 01.05.2021 e Decreto del Sindaco n. 3 del
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16/05/2023)
Dott.ssa Ferruccia Tonolini Affidamento alla dottoressa  Ferruccia  Tonolini
Incarico di elevata qualificazione dell'incarico di posizione organizzativa dell'AREA
INFORMATICA E SMART CITY (Determinazione n. 308 del
02.05.2021)
Arch. Stefano Righetti Affidamento all'arch. Stefano Righetti dell'incarico di
incarico di elevata qualificazione “posizione organizzativa” istituita presso I’ “Area
Urbanistica ed edilizia privata” (Determinazione n. 1 del
01.01.2023)
Dott. Davide Boglioni Affidamento al dott. Davide Boglioni dell'incarico di
Dirigente dirigente del SETTORE DElI SERVIZI ECONOMICO

FINANZIARI, ENTRATE TRIBUTARIE, PATRIMONIO,
SERVIZI ALLA PERSONA E LAVORI PUBBLICI (Decreto del
Sindaco n. 19 del 01.05.2021)

Dott. Cesare Magagna Affidamento al dottor Cesare Magagna dell'incarico di
incarico di elevata qualificazione posizione organizzativa dell'area economico-finanziaria e
risorse umane (Determinazione n. 306 del 01.05.2021)
Ing. Giorgio Sguazzi Affidamento all'lng. Giorgio Sguazzi dell'incarico di
incarico di elevata qualificazione posizione organizzativa dell'area Lavori Pubblici ed
Ecologia (Determinazione n. 305 del 01.05.2021)
Dott.ssa Cristiana Arrighi Affidamento  alla  dottoressa  Cristiana  Arrighi
incarico di elevata qualificazione dell'incarico di posizione organizzativa dell'area servizi

alla persona (Determinazione n. 307 del 01.05.2021)

Comandante dell’area del corpo di polizia locale | Nomina del Commissario Gianmauro Cattaneo
incarico di elevata qualificazione Comandante del Corpo di Polizia Locale del Comune di

Lonato del Garda (Decreto del Sindaco n.1 del
04/01/2023)

Dirigenti e titolari di incarico di elevata qualificazione devono collaborare alla programmazione ed
all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a)

b)

c)

d)

e)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di
formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il
RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare I'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e
promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione
di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel
Piao (rischi corruttivi e trasparenza) e operare in maniera tale da creare le condizioni che
consentano I'efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo
con proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in
particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.6 L’Ufficio Procedimenti Disciplinari

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 104 del 3 luglio 2018 avente ad oggetto “Ridefinizione della
composizione dell’'ufficio per i procedimenti disciplinari competente per le infrazioni punibili con
sanzione superiore al rimprovero verbale ai sensi dell'art. 55-bis, comma 2 del D.lgs 30/03/2001 n. 165”
e stata ridefinita la composizione dell’UPD, che risulta cosi composto:

- Segretario Generale — Responsabile;
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- Dirigente dell’area amministrativa e del servizio urbanistica ed edilizia privata — componente (ora
dirigente del settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, urbanistica ed
edilizia e polizia locale);

- Dirigente dell’area economico finanziaria e del servizio ecologia e lavori pubblici — componente (ora
dirigente del settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi alla persona
e lavori pubblici).

Per i procedimenti disciplinari che riguardano il personale in servizio presso il Comando di Polizia Locale,
I’'Ufficio per i procedimenti disciplinari € integrato con il Comandante della Polizia Locale.

L'UPD:

- svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza (articolo 55-bis d.lgs. n. 165
del 2001);

- provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita giudiziaria (art. 20 d.P.R. n. 3 del
1957; art.1, comma 3, legge n. 20 del 1994; art. 331 c.p.p.);

- propone l'aggiornamento del Codice di comportamento dell'amministrazione, l'esame delle
segnalazioni di violazione dei codici di comportamento, la raccolta delle condotte illecite accertate e
sanzionate, assicurando le garanzie di cui all'articolo 54-bis del d.lgs. 165/2001, come modificato ed
integrato dalla legge 30 novembre 2017, n. 179, recante “Disposizioni per la tutela degli autori di
segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di
lavoro pubblico o privato”;

- vigila, ai sensi dell'art. 15, comma 2, del d.P.R. 62/2013 “Codice di comportamento dei dipendenti
pubblici”, sul rispetto del codice di comportamento da parte dei dipendenti dell'ente, ed interviene,
ai sensi dell'art. 15 citato, in caso di violazione.

Considerato che 'UPD di questo ente ha composizione collegiale (n. 3 componenti), come stabilito
dall’/ANAC nella delibera n. 700 del 23 luglio 2019, si ritiene non sussistente una situazione di
incompatibilita tra la funzione di RPCT e l'incarico di componente dell’ufficio dei procedimenti
disciplinari, salvo i casi in cui oggetto dell’azione disciplinare sia un’infrazione commessa dallo stesso
RPCT.

1.1.7 Il personale dipendente
| singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla
attuazione delle misure di prevenzione programmate nel Piao —sezione rischi corruttivi e trasparenza.
Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti hanno I'obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT
ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.
| dipendenti dell’Ente partecipano al processo di gestione del rischio e osservano le disposizioni del
PTPCT. Sono tenuti, inoltre, a segnalare le situazioni di illecito ed i casi di personale conflitto di interessi,
anche potenziale, come meglio specificato negli artt. 6, 7 e 14 del Codice di comportamento nazionale e
dal Codice di comportamento dell’ente. | dipendenti — a seconda dei ruoli svolti all’interno
dell’lamministrazione - sono tenuti alle comunicazioni previste dagli articoli 5, 6 e 13 del Codice di
comportamento (d.P.R. 62/2013).
Il coinvolgimento dei dipendenti comunali va assicurato:
— in termini di partecipazione attiva al processo di autoanalisi organizzativa e di mappatura dei
processi;
— di partecipazione attiva in sede di definizione delle misure di prevenzione;
— in sede di attuazione delle misure;
— per I'applicazione del principio di conflitto d’interessi, anche potenziale, e conseguente obbligo di
astensione;
— per favorire la presentazione di segnalazioni di illeciti, cosi come disciplinate dalla legge 179/2017;
— per fornire idonei contributi nell’ambito delle attivita di monitoraggio sull’attuazione e
sull’idoneita delle misure di prevenzione, nonché garantire un costante flusso di informazioni e
feedback ai fini del riesame periodico

74



Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

1.2 Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
L’Anac sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure anticorruzione: allo
scopo del coinvolgimento di tutti i potenziali stakeholders ed al fine di raccogliere informazioni e
suggerimenti per l'implementazione ed il miglioramento del sistema di gestione del rischio di
corruzione, € stato pubblicato un avviso (nota prot. 1050 del 9 gennaio 2024) sul sito
dell'amministrazione ed all’albo pretorio nel quale si invitavano i potenziali stakeholders a far pervenire
eventuali proposte e osservazioni utili alla stesura della sottosezione “rischi corruttivi e trasparenza” del
Piao. Alla scadenza del 23 gennaio 2024 — nonché successivamente entro la data di approvazione del
presente piano - non sono pervenute indicazioni né suggerimenti da attori esterni all’'amministrazione.

La diffusione della presente sezione del piano avviene mediante pubblicazione sul sito istituzionale in
"Amministrazione trasparente", sezione “Altri contenuti” — “Prevenzione della Corruzione”.

1.3 Obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza
L'art. 1, comma 8, della L. 190/2012, come modificato dal D.Lgs. 97/2016, prevede che “lI'organo di
indirizzo definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che
costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico- gestionale e del Piano
triennale per la prevenzione della corruzione”. Ne consegue il coinvolgimento essenziale dell'organo
consiliare, dal momento che gli obiettivi strategici relativi alla prevenzione della corruzione e della
trasparenza entrano a pieno diritto nella programmazione strategica dell'Ente, che vede quale elemento
fondamentale il Documento Unico di Programmazione.

A conferma delle modalita attuative della citata disposizione normativa, sono stati inseriti gli obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza, come parte integrante e
sostanziale del DUP 2024-2026, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 28 del
26/09/2023 (oggetto “Esame ed approvazione del Documento unico di programmazione (DUP)
2024/2026”) e successive note di aggiornamento al DUP 2024-2026.

Si riporta di seguito una rappresentazione schematica degli obiettivi dalla quale si evince come
I"'amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa costituisca misura
necessaria per contrastare i fenomeni corruttivi. In tale direzione gli obiettivi hanno la funzione precipua
di indirizzare I'azione amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione prevista nella
sottosezione del PIAO dedicata alla performance.

(Estratto da DUP 2024-2026)

Missione 01 Programma 02 Segreteria Generale

L'aggiornamento apportato dall'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) al Piano Nazionale Anticorruzione ha
introdotto specifiche prerogative e funzioni in capo agli organi di indirizzo politico delle amministrazioni nel
processo di individuazione della strategia di prevenzione della corruzione e dell'illegalita e, in particolare, nella
definizione degli obiettivi strategici per la redazione del PTPCT previa analisi del contesto esterno ed interno,
dell’'organizzazione dell’ente e delle linee di mandato del Sindaco. In ossequio a quanto disposto nella L. 190/2012 -
art. 1 comma 8, cosi come modificato dal D.lgs n. 97/2016, art. 41 lett. g, costituisce obiettivo strategico
del’Amministrazione la riduzione del livello di rischio di corruzione all’interno della struttura organizzativa
dell’ente, e nell’ambito dell’attivita da questo posta in essere. In particolare la strategia per la riduzione dei livelli di
rischio di corruzione segue le sequenti linee programmatiche: -approvazione del Piano triennale di prevenzione
della corruzione e della trasparenza entro il termine di legge, tenendo conto delle indicazioni dell'’ANAC nonché
delle novita normative in materia di PIAO; - mappatura dei processi e relativo aggiornamento al fine di rilevare il
livello di rischio corruttivo e di individuare le misure per evitare il realizzarsi di fenomeni di corruzione; I'attivita
deve essere svolta con la nuova metodologia di tipo “qualitativo” introdotto dal PNA 2019, finalizzata a valutare in
modo piu corretto e motivato il livello di esposizione al rischio dell’'unita oggetto di analisi-prosecuzione dell’attivita
di controllo successivo di regolarita amministrativa come strumento di prevenzione dell’illegalita al fine di garantire
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la legalita dell’agire amministrativo-adozione di un nuovo codice di comportamento dei dipendenti in conformita ai
contenuti della deliberazione ANAC n. 177/2020 del 19/2/2020 ( “Linee guida in materia di Codici di
comportamento delle amministrazioni pubbliche”) -revisione del sito istituzionale “sezione Amministrazione
Trasparente” - in conformita all’art. 6 del D.Lgs. n. 33/2013 — al fine di assicurare il costante aggiornamento e la
completezza delle informazioni nonché garantire la comprensibilita, 'omogeneita e la facile accessibilita delle
stesse -aggiornamento del Regolamento disciplinante i procedimenti relativi all'accesso civico, all'accesso civico
generalizzato ai dati e ai documenti detenuti dall'amministrazione .

L’Amministrazione intende valorizzare e rendere pit efficace I'azione di comunicazione e informazione verso la
Cittadinanza e verso gli altri pubblici-immagine istituzionale coerente, con riorganizzazione della “corporate
identity” comunale (corretto e omogeneo utilizzo dello Stemma, cancelleria per Indirizzo e Gestione, format univoci
per Informazione alla Cittadinanza, sia per azioni sulla rete che tradizionali e verso i media, corretto utilizzo dello
Stemma e controllo comunicazioni terze per Patrocini)-attivita di reporting periodico pubblico delle attivita di
Indirizzo e Gestione, mediante diffusione di comunicati stampa predisposti ad hoc, relative pubblicazioni sui portali
istituzionali online (sito web, pagina Facebook, App Municipium) e canali periodici offline (Lonato in Casa)-azioni e
campagne informative e di sensibilizzazione su temi strategici, attraverso format coerenti e autogestiti dalla
struttura interna (“Informazioni alla Cittadinanza”) online e offline. Unitamente a cio, verranno razionalizzate le
presenze dell’Istituzione sui Social Network (principalmente visibilita e gestione delle pagine Facebook ufficiali e di
segmento) ed il potenziamento delle stesse per I’azione coordinata informativa con I'applicazione “Municipium” ed
i tabelloni luminosi informativi presenti sul territorio. Le attivita di comunicazione e informazione saranno gestite e
coordinate attraverso lo specifico “Ufficio Staff del Sindaco” sotto la direzione della Segreteria generale.

Missione 01.08 Statistica e sistemi informativi

“Nel prossimo triennio é previsto un consolidamento delle azioni gia poste in essere mediante I’'aggiornamento del
portale istituzionale rispetto alle normative AGID e I'ampliamento e I'adeguamento dello sportello digitale on-line,
in linea con gli standard europei di “user-centricity” e trasparenza.

Le finalita da conseguire sono varie : gestione dell’intero sistema informativo/informatico comunale, compresa la
relativa sicurezza. Ricerca, analisi, ed acquisizione di nuove applicazioni. Studio, progettazione e realizzazione di
nuovi servizi di supporto agli uffici.

Coordinamento della gestione del sito internet compresa la gestione della sezione amministrazione trasparente
(con i relativi adempimenti), assistenza hardware e software di primo livello. Tutto cio al fine di aumentare
I’efficienza e I’efficacia dell’azione amministrativa di tutti gli uffici comunali e garantire adeguati livelli di
trasparenza delle relative attivita”.

In ordine a politiche, obiettivi e strategie si ricorda altresi che le linee programmatiche di mandato sono state
approvate con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 57 del 29.12.2020.
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2. ANALISI DEL CONTESTO

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi &€ I'analisi del contesto, sia
esterno che interno, al fine di acquisire le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo, in
relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui opera sia alla propria organizzazione.

La prevenzione della corruzione richiede una forte azione coordinata tra strategia nazionale (definita
Anac PNA) e strategia interna a ciascuna amministrazione.

2.1 Contesto esterno
L’analisi del contesto esterno ha come duplice obiettivo quello di evidenziare come le caratteristiche
strutturali e congiunturali dell’ambiente culturale, sociale ed economico nel quale 'amministrazione si
trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi e, al tempo stesso, condizionare la
valutazione del rischio corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.
E’ a tal fine necessario esaminare sia i fattori legati al territorio di riferimento dell’ente, sia le relazioni e
le possibili influenze esistenti con i portatori e i rappresentanti di interessi esterni.
L'Autorita  Nazionale Anticorruzione ritiene che ['“analisi del contesto esterno ed
interno” sia di fondamentale importanza, perché rappresenta l'indagine attraverso |la
quale & possibile “.. ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio
corruttivo possa verificarsi all’interno della Amministrazione tenuto conto della specificita
dell’lambiente in cui essa opera, in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali,
economiche e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne...”.

L'analisi del contesto esterno consente di valutare se le caratteristiche dell’ambiente nel quale

I'amministrazione opera possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio interno,

considerando a tal fine sia i fattori legati al territorio di riferimento sia le relazioni e le possibili influenze

esistenti con i portatori e i rappresentanti di interessi esterni.

La descrizione e 'analisi dei dati relativi contesto economico, sociale e culturale sono state raccolte nei

documenti di pianificazione e programmazione propri dell’Ente ed in particolare nel Documento Unico

di Programmazione (DUP). Ai fini della comprensione del contesto esterno, si richiamano pertanto le

considerazioni contenute nel Documento Unico di Programmazione 2024-2026.

Un apporto all’analisi del contesto esterno, riferito ai fenomeni criminali specifici del territorio, € fornito

anche dai dati contenuti in documenti di indagine nazionali, quali le relazioni periodiche sullo stato

dell’'ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata, presentate al Parlamento dal

Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati (relazione trasmessa alla

Presidenza il 20 settembre 2022 link

http://documenti.camera.it/_dati/leg18/lavori/documentiparlamentari/IndiceETesti/038/005/INTERO.pdf

Relativi ai dati della Regione Lombardia, in generale, si rilevano —in particolare — queste informazioni:

- atti intimidatori nei confronti degli amministratori locali “L’esame dei dati relativi al 2021, in cui
sono stati registrati 722 atti intimidatori, consente di rilevare un aumento del 15,7% rispetto al 2020
in cui erano stati censiti 624 episodi. La Regione che ha segnalato il maggior numero di atti
intimidatori e stata la Lombardia con 105 eventi criminosi (rispetto ai 65 dell’anno precedente),
seguita da Campania (77/69), Calabria (73/51), Puglia (66/61), Sicilia (64/73), Veneto (53/31),
Piemonte (48/32), Emilia Romagna (34/51), Llazio (33/40) e Toscana (30/25).
Gli episodi con matrice di criminalita organizzata sono stati 4 (rispetto ai 2 casi
del 2020), dei quali 1 in Calabria e 3 in Lombardia.

Le citta pil interessate dal fenomeno sono Torino, Milano e Napoli”.

Anche le risorse derivanti dal PNRR generano la necessita di porre particolare attenzione ai

procedimenti inerenti I'utilizzo dei fondi e le procedure adottate per la loro gestione.

Nella pagina web del Comune di Lonato del Garda al link

https://www.comune.lonato.bs.it/amministrazione-trasparente/attuazione-misure-pnrr

sono pubblicate tutte le informazioni sui progetti finanziati, ovvero i progetti che hanno ottenuto un

finanziamento dal PNRR.

77



Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

2.1.1 Contesto esterno locale in particolare

Esteso su un territorio che copre la superficie di 70,55 km, il Comune di Lonato del Garda registrava al
31/12/2023 una popolazione pari a 17.093 abitanti. Numerosi sono i punti di forza del territorio, da un
punto di vista turistico, culturale, economico e di servizi educativi e scolastici.

Il mandato elettorale in corso fa seguito alle consultazioni tenutosi il 20 e 21 settembre 2020 e coprira il
periodo quinquennale 2020-2025.

Informazioni in ordine al contesto lombardo ed alla provincia di Brescia sono contenute nelle Relazioni
richiamate ai link https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/relazioni-semestrali/ (primo e
secondo semestre 2022).

Dai risultati ottenuti dall'indagine svolta dal Giornale di Brescia e contenuti nel report sulla Qualita della
vita, la Citta di Lonato del Garda occupa il secondo posto nella classifica dei Comuni della provincia di
Brescia che nell'arco di dieci anni hanno ottenuto i maggiori progressi in tema di ambiente, economia e
lavoro, popolazione residente, servizi, sicurezza, tempo libero e tenore di vita.

In particolare, Lonato del Garda e salito al primo posto nel 2022 per miglioramento della riduzione della
delittuosita.

Qualita della vita: la classifica generale 2012-2022

punteggio 0 S 1000

economia e lavoro

popolazione

ambiente

tenore di vita
I tempo libero
I sicurezza

servizi

Mazzano -
Lonato del Garda S -
Lonato del Garda -
Nella categoria popolazione (si considera - - -
Darfe il saldo percentuale 2012-2022) viene --
Desen; da 0a 1000).

assegnato il punteggio 895 (su una scala

Qualita della vita: la classifica generale 2012-2022
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Qualita della vita: la classifica generale 2012-2022
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Qualita della vita: la classifica generale 2012-2022
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(*) Grafici estratti dall’articolo pubblicato al link https://www.giornaledibrescia.it/brescia-e-hinterland/qualit%C3%A0-della-vita-mazzano-%C3%A8-il-paese-al-
primo-posto-in-classifica-1.3961090

Ulteriori informazioni interessanti 'ambito comunale riguardano la buona propensione del territorio a
generare imprenditorialita, che rappresenta un elemento di influenza dell’azione amministrativa per la
necessita di rispondere alle istanze nel pieno rispetto del quadro normativo di riferimento dei diversi
settori.

Altra componente rilevante & rappresentata dalla rete delle Associazioni che operano in svariati ambiti
di attivita e costituiscono, spesso, un valido supporto alle esigenze della popolazione. Anche questa
componente della popolazione puo costituire una fonte di influenza dell’azione amministrativa, in
guanto risulta necessario ponderare gli interessi pubblici perseguiti da tali associazioni con il controllo
dei servizi resi con il sostegno delle risorse pubbliche.

2.2 - Contesto interno

Per I'analisi del contesto interno si ha riguardo agli aspetti legati all’'organizzazione e alla gestione
operativa — per processi — che influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruzione. In
particolare essa e utile a evidenziare, da un lato, il sistema delle responsabilita e, dall’altro, il livello di
complessita dell’ente.

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO dedicata all’organizzazione ed
alla performance, cui si rinvia. Si rinvia a tale sezione.

80



Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Si ricorda, in particolare, che la struttura organizzativa attuale dell’ente e stata definita con la
deliberazione della giunta comunale n. 182 del 23 agosto 2011 e sue successive modifiche ed
integrazioni avente ad oggetto “Regolamento di comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi”.
La struttura organizzativa &€ chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I'ordinamento attribuisce
a questo.
In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi sull’ordinamento
degli enti locali - TUEL), spettano al comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la
popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

- dei servizi alla persona e alla comunita;

- dell'assetto ed utilizzazione del territorio;

- dello sviluppo economico;
salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo
le rispettive competenze.
Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza statale,
elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate
dal sindaco quale “Ufficiale del Governo”.
Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010), infine,
elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117,
comma 2, lettera p), della Costituzione:
a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;
b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di
trasporto pubblico comunale;
c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;
d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomunale;
e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi
SOCCOrsi;
f) I'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e
la riscossione dei relativi tributi;
g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni
ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;
h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e
gestione dei servizi scolastici;
i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;
[) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in
materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;
I-bis) i servizi in materia statistica.

A livello di contesto interno, la struttura organizzativa del Comune di Lonato del Garda é stata
recentemente interessata da una riorganizzazione dovuta allo scioglimento della Convenzione per la
gestione in forma associata del “Comando intercomunale di Polizia Locale Bedizzole - Calcinato — Lonato
del Garda” sulla base di quanto disposto con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 56 del 30/11/2022.
A decorrere dal maggio 2023, I’Area autonoma del Corpo di Polizia Locale & confluita del Settore dei
servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, urbanistica ed edilizia e polizia locale.

Come rilevato anche nella Relazione sull’attivita anticorruzione svolta nel 2023, stante il numero esiguo
di dirigenti, infungibili per competenze, non ¢ possibile alla rotazione.

| dirigenti si avvalgono della collaborazione del personale titolare di incarico di elevata qualificazione (ex
titolare di posizione organizzativa).

A completamento dell’analisi del contesto interno, di seguito si riporta 'unita Tabella, riferita alla
situazione degli ultimi cinque anni (anni dal 2019 al 2023), rapportata sia alla componente degli organi
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politici che alle strutture burocratiche dell’ente, riguardanti i reati contro la Pubblica Amministrazione
(Libro Secondo, Titolo Il, Capo | del codice penale), nonché reati di falso e truffa:

TIPOLOGIA NUMERO

Sentenze passate in giudicato a carico di dipendenti comunali 0

Sentenze passate in giudicato a carico di amministratori

Procedimenti giudiziari in corso a carico di dipendenti comunali

Procedimenti giudiziari in corso a carico di amministratori

Decreti di citazione in giudizio a carico di dipendenti comunali

Decreti di citazione in giudizio a carico di amministratori

I F R ol Bl I e
o|o|o|o|o|o

Procedimenti disciplinari avviati a carico di dipendenti comunali per fatti
penalmente rilavanti (salvo sopravvenute cause di estinzione/decadenza)

8. Procedimenti disciplinari avviati a carico di dipendenti comunali per fatti non 19
penalmente rilevanti (dato acquisito dalle Relazioni annuali del RPCT e richiesto
nelle relazioni a decorrere dal 2018)

ALTRE TIPOLOGIE (Corte dei conti, Tar) NUMERO
1. Procedimenti conclusi per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei 0
conti) a carico di dipendenti comunali
2. Procedimenti conclusi per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei 0
conti) a carico di amministratori
3. Procedimenti aperti per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei 0
conti) a carico di dipendenti comunali
4. Procedimenti aperti per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei 0
conti) a carico di amministratori
5. Ricorsi amministrativi in tema di affidamento di contratti pubblici n. 2 ricorsi
amministrativi
6. Segnalazioni diilleciti pervenute anche nella forma del whistleblowing 0
ALTRE TIPOLOGIE (segnalazioni controlli interni, revisori) NUMERO
1. Rilievi non recepiti da parte degli organi del Controllo interno 0
2. Rilievi non recepiti da parte dell’organo di revisione 0
3. Rilievi, ancorché recepiti, della Corte dei conti — sezione regionale Lombardia n. 1 nota
istruttoria
e n. 2 rilievi

2.2.1 La struttura organizzativa e i relativi ruoli e responsabilita
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT)

Nominativo e ruolo Atto di nomina

Dott. Maurizio SACCHI - Decreton.9del 21.12.2022;

- Provvedimento della Prefettura Milano prot
N.0136436 del 28/04/2023 di reggenza sede di
segreteria del Comune di Lonato del Garda (dal
27.04.2023 al 31.12.2023);

Provwedimento della Prefettura Milano prot.

N.0341572 del 02/11/2023 di reggenza sede di

segreteria del Comune di Lonato del Garda (dal

01.01.2024 al 31.05.2024)

Dirigenti e titolari di incarico elevata qualificazione (ex posizione organizzativa): ruoli e responsabilita
Nel richiamare il punto 1.3.5, si riportano sinteticamente i nominativi di dirigenti e titolari di incarico
elevata qualificazione:
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Nominativo e ruolo

-Dott. Michele Spazzini - Dirigente del settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e
smart city, urbanistica ed edilizia e polizia locale;

-Dott. Davide Boglioni - Dirigente del settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie,
patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici;

-Dott.ssa Ferruccia Tonolini - Titolare di incarico elevata qualificazione dell'area informatica e smart city;
-Arch. Stefano Righetti - Titolare di incarico elevata qualificazione dell’area Urbanistica ed edilizia
privata;

-Dott. Cesare Magagna - Titolare di incarico elevata qualificazione dell'area economico-finanziaria e
risorse umane;

-Ing. Giorgio Sguazzi - Titolare di incarico elevata qualificazione dell'area lavori pubblici ed ecologia;
-Dott.ssa Cristiana Arrighi - Titolare di incarico elevata qualificazione dell'area servizi alla persona;
-Gianmauro Cattaneo — Comandante della Polizia locale.

Ufficio di Staff del Sindaco

Con Decreto del Sindaco n. 29 del 20.08.2021 avente ad oggetto “Conferimento incarico di
collaborazione ai sensi dell'art.90 D.Lgs. 267/2000 presso |'Ufficio di Staff del Sindaco” & stata
individuata quale componente dello Staff del Sindaco la dott.ssa Amedea Righetti. Il personale addetto a
tale ufficio collabora con gli organi politici nell’esercizio delle funzioni di indirizzo e controllo politico -
amministrativo, essendo esclusa ogni diretta indiretta competenza gestionale.

Nominativo Atto di nomina

Amedea Righetti Decreto n. 29 del 20 agosto 2021

RASA - Responsabile Appalti Stazione Appaltante.

Nominativo Atto di nomina
Dott. Michele Spazzini Decreto n. 21 del 20 dicembre 2016
Responsabile Servizi informatici
Ruolo Nominativo
Responsabile servizi informatici Tonolini Ferruccia

Responsabile Ufficio risorse umane

Ruolo Nominativo

Responsabile ufficio risorse umane Cesare Magagna

Ufficio procedimenti disciplinari

Ruolo Nominativo
Presidente MAURIZIO SACCHI
Componente MICHELE SPAZZINI
Componente DAVIDE BOGLIONI
Componente (solo in caso di procedimenti a GIANMAURO CATTANEO
carico di dipendenti Polizia Locale)

Nucleo di valutazione in composizione monocratica

Ruolo Nominativo

Presidente/ Componente MIRCO ZAMBERLAN

Organismi partecipati
Il consiglio comunale ha approvato 'ultimo provvedimento di razionalizzazione periodica delle societa
partecipate nella seduta del 28/12/2023 con Deliberazione n. 46 avente ad oggetto “Piano di
razionalizzazione delle societa partecipate - verifica al 31/12/2022 e ricognizione periodica della
situazione gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza economica ai sensi dell’art. 30 del D.Lgs. n.
201 del 23/12/2022”".
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LONATO SERVIZI SRL Partecipazione diretta
100%
FARMACIA DI LONATO SRL Partecipazione diretta
100%
GARDA UNO SPA Partecipazione diretta
10,83%
IDROELETTRICA M.C.L. S.R.L. Partecipazione diretta
0,59%
AZIENDA SPECIALE CONSORTILE Partecipazione diretta
GARDA SOCIALE 9,55%
GAL GARDA E COLLI MANTOVANI SOCIETA' Partecipazione diretta
CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA 2,58%
AUTORITA' DI BACINO LAGHI GARDA E IDRO Partecipazione
1,00%
CONSORZIO LAGO DI GARDA LOMBARDIA Partecipazione
1,42%

Revisori dei Conti (Deliberazione Consiglio Comunale n. 19 del 13/04/2022)

Ruolo Nominativo
Revisore dei conti — presidente RAPPA Vincenzo
Revisore dei conti DABALA Marco
Revisore dei conti GATTI Roberta
DPO/RPD
Nominativo Atto di nomina
Awv. Nadia Cora Decreto del Sindaco n. 4 del 31 maggio 2023

Collaboratori, concessionari e incaricati di pubblici servizi, privati preposti all’esercizio delle attivita
amministrative di cui all’articolo 1 comma 1ter della legge n. 241/1990

Per quanto compatibile, osservano le misure di prevenzione della corruzione contenute nella presente
sezione del PIAO ed, per quanto compatibile, osservano le disposizioni del Codice di comportamento
Nazionale e del Codice di comportamento integrativo dell’Amministrazione segnalando le situazioni di
illecito.

Responsabile anagrafe per la stazione appaltante

Nominativo Atto di nomina

Dott. Michele Spazzini Decreto n. 21 del 20 dicembre 2016

E’ il soggetto responsabile dell’inserimento e dell’aggiornamento annuale degli elementi identificativi
della stazione appaltante, tramite la banca dati nazionale dei contratti pubblici di ANAC.

Responsabile della gestione documentale

Sovraintende al servizio per la tenuta del protocollo informatico, la gestione dei flussi documentali e
degli archivi; per il comune di Lonato d/G, il ruolo é rivestito dalL dott. Michele Spazzini nominato con
Delibera di Giunta Comunale n. 34 del 03.03.2009 quale “responsabile del servizio per la tenuta del
protocollo informatico, per la gestione dei flussi documentali e del servizio archivistico comunale”.
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Responsabile per la transizione digitale

Nominativo

Atto di nomina

Dott. Michele Spazzini

Deliberazione di
28/12/2021

Giunta Comunale n. 186 del

Con Deliberazione di Giunta Comunale n. 186 del 28/12/2021 avente ad oggetto “Nomina del
Responsabile per la Transizione Digitale, ai sensi dell'art. 17, commi 1 e 1 ter del D. Lgs 82/2005”, il ruolo
e stato attribuito al dott. Michele Spazzini. Tra le sue funzioni principali, quella di garantire
operativamente la trasformazione digitale della pubblica amministrazione coordinandola nello sviluppo
dei servizi pubblici digitali e nell’adozione di modelli di relazione trasparenti e aperti con i cittadini,
secondo quanto previsto dal Codice dell’amministrazione digitale e dal DPCM 13.12.2013 articolo 7.
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Organizzazione interna della prevenzione della corruzione

(struttura organizzativa ex art. 5 del “Regolamento comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi”
aggiornato con deliberazione di Giunta Comunale n. 38 del 16.03.2021
e successive modifiche e integrazioni)

Segretario Generale
RPCT
Dott. Maurizio Sacchi

Settore dei Servizi Amministrativi,
Cultura e Turismo, Informatica e
smart city, urbanistica ed edilizia e

Settore dei economico-finanziari,
entrate tributarie, patrimonio, servizi

polizia locale
- Dirigente:
dott. Michele Snazzini

Area Amministrativa
Servizio segreteria generale, protocollo e
notificazioni Servizi Demografici
Servizio commercio e Suap

Area Cultura e Turismo
Servizio cultura e turismo
Servizio Biblioteca

Area Informatica e Smart City
Servizio informatica ed elaborazione dati
Smart city
E.Q. dott.ssa Ferruccia Tonolini

Area Urbanistica e smart city
Servizio urbanistica
Servizio edilizia privata
E.Q. Arch. Stefano Righetti

Area del Corpo di Polizia Locale
E.Q.

Comandante Gianmauro Cattaneo

Ufficio amministrativo della Polizia locale;
Servizi della Polizia locale (polizia stradale,
amministrativa, giudiziaria, sicurezza
urbana, protezione civile, attivita
istituzionali e di rappresentanza);
Servizi ambientali, educazione stradale e
alla legalita.

alla persona e lavori pubblici
Dirigente:
dott. Davide Boglioni

Area Economico Finanziaria
e Risorse umane
Servizio gestione bilancio
Servizio risorse umane
Servizio economato
E.Q. dott. Cesare Magagna

Area Entrate tributarie
Ufficio Tari e Canone Unico
Ufficio imposta municipale unica
Ufficio contenzioso e recupero crediti

Area Patrimonio
Servizio gestione economica del
patrimonio
Servizio affitti
Servizio provveditorato
Servizio cimiteri e votive
Partecipazioni societarie

Area Servizi alla Persona
Servizio pubblica istruzione
Servizio sociale professionale, trasporto
dsabili e persone svantaggiate, sportello
per stranieri
Sport e tempo libero
E.Q. dott.ssa Cristiana Arrighi

Area Lavori Pubblici

Servizio lavori pubblici

Servizio manutenzioni
Servizio Ecologia e ambiente
E.Q. Ing. Giorgio Sguazzi
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2.2. - La mappatura dei processi
L'aspetto pil importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi
alla struttura e alla dimensione organizzativa, € la mappatura dei processi da realizzare secondo le
indicazioni dell’ANAC contenute nel PNA 2019 allegato 1.
L'obiettivo da realizzare & che lintera attivita svolta dalllamministrazione venga gradualmente
esaminata al fine di identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa,
risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi.
Secondo I'ANAC, nell’analisi dei processi organizzativi & necessario tener conto anche delle attivita che
un’amministrazione ha esternalizzato ad altre entita pubbliche, private o miste, in quanto il rischio di
corruzione potrebbe annidarsi anche in questi processi.
Secondo il PNA 2019 (allegato 1), un processo puo essere definito come una sequenza di attivita
interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o
esterno all'amministrazione (utente).
La mappatura dei processi si articola in tre fasi:

1. identificazione;

2. descrizione;

3. rappresentazione.
L'identificazione dei processi consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo) e nell’identificazione
dell’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere
accuratamente esaminati e descritti. In questa fase I'obiettivo & definire la lista dei processi che
dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento nella successiva fase.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di rischio”,
intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali
e specifiche. Quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione
e gestione del personale), mentre quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono
dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;
2. affari legali e contenzioso;
3. contratti pubblici
I'Area di rischio "Contratti Pubblici" € un’area di rischio a carattere trasversale che interessa
I'attivita di tutte le strutture dell’Ente. E’ stata pertanto predisposta un'unica scheda il cui
contenuto deve essere osservato ed applicato da tutte le strutture dell'amministrazione
comunale.
controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
gestione dei rifiuti;
gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
governo del territorio;
incarichi e nomine;
pianificazione urbanistica;
10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato;
11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto
e immediato.

wWoeoNUL R

Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente Piano — come il Piao 2023/2025 -
prevede un’ulteriore area definita “12. Altri servizi” dove sono esaminati processi degli enti territoriali,
in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA
quali, ad esempio, la gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle
deliberazioni, ecc.
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La mappatura dei processi & un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure di
prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio. Infatti, una compiuta analisi dei
processi consente di identificare i punti piu vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si generano
attraverso le attivita svolte dall’amministrazione.

Per la mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei dirigenti e dei titolari di posizione organizzativa
dei diversi settori.

Sulla base dei soprarichiamati indirizzi del PNA, il RPCT dell’ente ha confermato, come metodo, il
supporto del “Gruppo di lavoro” composto dai Dirigente di area e dai Titolari incarichi di elevata
qualificazione (prima P.0.) con i quali sono stati riesaminati i processi del Piao 2023/2024 e la relativa
mappatura con particolare attenzione alle valutazioni dei rischi ed alle misure da prevedere per farvi
fronte.

Al fine di redigere il presente Piano, il RPCT si & rapportato con il Gruppo di referenti interni invitandoli
ad una attivita di ricognizione, verifica ed eventuale integrazione della mappatura allegata al PTPCT dello
scorso anno, anche con riferimento all’eventuale riprogrammazione delle misure previste in precedenza.
Gli esiti della verifica sono integralmente riportati nella mappatura che, pertanto, forma parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento.

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti
(mediante l'indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo e dell’output finale), & stata
indicata l'unita o le pil unita organizzative responsabili del processo stesso, sempre riportate nel gia
citato Allegato 1, che forma parte integrante e sostanziale del presente Piano.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur
la mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il Gruppo di lavoro
si riunira nel corso del triennio di validita del Piano per addivenire, con certezza, alla individuazione di
eventuali altri processi dell’ente e per sviluppare il sistema di protezione anticipata del rischio
corruttivo, anche in relazione alle future disposizioni normative ed alle prossime indicazioni di ANAC.

3. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Premessa:
La valutazione del rischio & una “macro-fase” del processo di gestione del rischio, nella quale il rischio
stesso viene identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di
intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del rischio).
Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi:

a) identificazione;

b) analisi;

¢) ponderazione.

3.1 Identificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” I'obiettivo e individuare comportamenti o fatti,
relativi ai processi dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Secondo I’ANAC, “questa fase é cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra essere
gestito e la mancata individuazione potrebbe compromettere I'attuazione di una strategia efficace di
prevenzione della corruzione”.

Il coinvolgimento dell’intera struttura organizzativa in questa fase e pertanto essenziale. Infatti, i
Dirigenti di area ed i titolari di incarico di elevata qualificazione, grazie ad una conoscenza approfondita
delle attivita, possono facilitare I'identificazione degli eventi rischiosi.

E’ in ogni caso necessario che il RPCT, “mantenga un atteggiamento attivo, attento a individuare eventi
rischiosi che non sono stati rilevati dai responsabili degli uffici e a integrare, eventualmente, il registro (o
catalogo) dei rischi”.
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In questa fase di individuazione degli “eventi rischiosi” & necessario: definire I'oggetto di analisi;
utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi e formalizzarli
nel Piano.

L'oggetto di analisi e I'unita di riferimento — ovvero il processo - rispetto alla quale individuare gli eventi
rischiosi. Dopo la “mappatura”, I'oggetto di analisi puo essere: I'intero processo ovvero le singole
attivita che compongono ciascun processo. Secondo I’Autorita, “Tenendo conto della dimensione
organizzativa dell’lamministrazione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, I'oggetto di analisi puo
essere definito con livelli di analiticita e, dunque, di qualita progressivamente crescenti”.

Il Gruppo di lavoro costituito ha rianalizzato i singoli “processi” per la generalita dei processi individuati
N7

nel Piao 2023/2025, scomponendo, in linea di massima, gli stessi in “attivita”, iniziando dai processi
risultanti a pil elevato rischio.

3.2 - Tecniche e fonti informative
Per identificare gli eventi rischiosi “eé opportuno che ogni amministrazione utilizzi una pluralita di
tecniche e prenda in considerazione il piti ampio numero possibile di fonti informative”.
Le tecniche applicabili possono essere molteplici: analisi di documenti e di banche dati, esame delle
segnalazioni, interviste e incontri con il personale, ecc....
Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT nell’ente, ha applicato principalmente le
metodologie seguenti:
— partecipazione dei dirigenti e titolari di posizione organizzativa, con conoscenza diretta dei
processi e delle relative criticita, al Gruppo di lavoro;
— risultati dell’analisi del contesto;
— risultanze della mappatura;
— analisi di eventuali casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in
passato in altre amministrazioni o enti simili;
— eventuali segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o con altre modalita (nessuna
nell’anno 2023, come evidenziato nella Relazione annuale).

3.3 - Identificazione dei rischi

Una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e documentati nel Piano.
Secondo I'Autorita, la formalizzazione potra avvenire con la redazione di un “registro o catalogo dei
rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, processo o attivita che sia, & riportata la descrizione di “tutti gli
eventi rischiosi che possono manifestarsi’. Per ciascun processo deve essere individuato almeno un
evento rischioso. Nella costruzione del registro, I’Autorita ritiene che sia “importante fare in modo che
gli eventi rischiosi siano adeguatamente descritti” e che siano “specifici del processo nel quale sono stati
rilevati e non generici”.

Il Gruppo di lavoro, costituito da i dirigenti e posizioni organizzative e coordinato dal RPCT, ha prodotto
un catalogo dei rischi principali, riportato in una colonna delle allegate schede della mappatura.

Per ciascun processo sono indicati i rischi pili gravi individuati e condivisi dal Gruppo di lavoro.

3.4. Analisi del rischio
L'analisi del rischio si prefigge due obiettivi:
a) comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso I'esame dei
cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione;
b) stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

3.4.1 - Fattori abilitanti

L'analisi & volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, ovvero i fattori che agevolano il
verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione.

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro. L’Autorita propone
i seguenti esempi:
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— assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se siano gia stati
predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;

— mancanza di trasparenza;

— eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

— esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto;

— scarsa responsabilizzazione interna;

— inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

— inadeguata diffusione della cultura della legalita;

— mancata attuazione del principio di separazione tra i compiti di indirizzo politico e gestione
amministrativa.

3.4.2 - Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di analisi.
Misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare i processi e le attivita sui quali
concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.

Secondo I'ANAC, l'analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di “prudenza” poiché é
assolutamente necessario “evitare la sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare in alcun
modo le opportune misure di prevenzione”.

L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti:

a) scegliere I'approccio valutativo;

b) individuare i criteri di valutazione;

c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.
Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo o quantitativo, oppure un
mix tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio & stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai
soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere
non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici;

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche
per quantificare il rischio in termini numerici.

Secondo I'’ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di corruzione), per il quale
non si dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente robuste per analisi di natura quantitativa, che
richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non sono presenti, e ai fini di una maggiore
sostenibilita organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando ampio
spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza”.

3.4.3 - Criteri di valutazione
L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono
essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle
indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita componenti”. Per stimare il
rischio, quindi, &€ necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione del processo al
rischio di corruzione.
In forza del principio di “gradualita”, tenendo conto della ridotta dimensione organizzativa, delle
conoscenze e delle risorse, gli indicatori possono avere livelli di qualita e di complessita
progressivamente crescenti.
L'Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o modificabili da ciascuna
amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).
Gli indicatori sono:
1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i
destinatari determina un incremento del rischio;
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2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita & stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche
che rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e
non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa ad
una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori sopra richiamati suggeriti dall'ANAC sono stati utilizzati dal Gruppo di lavoro per
valutare il rischio nel presente Piano. | risultati dell'analisi sono stati riportati in una colonna “Analisi del
rischio” nelle schede allegate di mappatura.

3.4.4 - Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di
rischio, di cui al paragrafo precedente, “deve essere coordinata dal RPCT”.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate da soggetti con specifiche competenze o
adeguatamente formati, oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili dei
settori e dei servizi coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”. Le valutazioni
devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio espresso”, fornite di “evidenze a supporto” e
sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Paragrafo 4.2,
pag. 29).

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

— i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a
giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe
aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in
tema di affidamento di contratti);

— le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer
satisfaction, ecc.;

— ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni e stata coordinata dal RPCT, attraverso specifici incontri e riunioni.
Come gia precisato, il Gruppo di lavoro ha applicato gli indicatori di rischio proposti dall'ANAC e con il
coordinamento del RPCT, ha ritenuto di procedere con la metodologia dell’autovalutazione (PNA 2019,
Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell'"autovalutazione" svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha vagliato le stime
dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il
principio, gia richiamato, di “prudenza”.

| risultati dell'analisi sono stati riportati in una colonna denominata “Analisi del rischio” nelle schede
allegate (Allegato n. 1 del presente PIAO — sezione rischi corruttivi).

Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una motivazione chiara e sintetica esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato n. 1 del presente PIAO — sezione rischi
corruttivi). Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente
(PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.5 - Misurazione del rischio
In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
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L'analisi del presente Piano e stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed & stata applicata una
scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

SCALA DI MISURAZIONE DEL RISCHIO

LIVELLO DI RISCHIO SIGLA CORRISPONDENTE

Rischio quasi nullo N

Rischio molto basso B-

Rischio basso B

Rischio moderato M

Rischio alto A

Rischio molto alto A+

Rischio altissimo A ++

| risultati finali della misurazione sono riportati nella colonna denominata "Valutazione complessiva"
nelle schede riportate nell’Allegato n. 1 del presente PIAO — sezione rischi corruttivi, ove & indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nell'ultima colonna a
destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato n. 1 del presente PIAO — sezione rischi corruttivi).
Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.6 - La ponderazione del rischio
La ponderazione e l'ultima delle tre fasi che compongono la macro-fase di valutazione del rischio. Scopo
della ponderazione & quello di agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi
decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazion
Nella fase di ponderazione si stabiliscono:

- le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio;

- le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la

stessa opera, attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono essere soppesate diverse
opzioni per ridurre I'esposizione di processi e attivita alla corruzione. La ponderazione del rischio puo
anche portare (come si rileva da buona parte delle misure confermate rispetto ai piani degli anni
precedenti) alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a
mantenere attive le misure gia esistenti. Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni
quello di “rischio residuo” che consiste nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione
siano state correttamente attuate. L'attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo
la riduzione del rischio residuo ad un livello quanto pil prossimo allo zero.

3.7- Servizi gestiti in convenzione con altri Enti

A seguito di Deliberazione di Consiglio Comunale n. 56 del 30/11/2022 avente ad oggetto “Recesso dalla
Convenzione per la gestione in forma associata del “Comando intercomunale di Polizia Locale Bedizzole -
Calcinato — Lonato del Garda” non sussistono servizi gestiti in convenzione con altri enti.

In merito si precisa che con Deliberazione Consiglio Comunale n. 30 del 26/09/2023 é stato approvata
una Convenzione ex art. 30 del d.lgs n. 267/2000 avente ad oggetto la disciplina e regolamentazione
delle modalita di gestione - a far data dal 01.01.2023 - delle procedure di incasso, riparto entrate e spese
e delle procedure di riscossione volontaria e coattiva delle sanzioni accertate fino al 31.12.2022 dalla
gestione associata del Comando Intercomunale di Polizia Locale di Bedizzole — Calcinato — Lonato del
Garda.
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4. TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Premessa:

Nella fase di trattamento del rischio individuano i correttivi e le modalita pil idonee a prevenire i rischi,
sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

In questa sezione del PTPCT, 'amministrazione non deve limitarsi a proporre delle misure astratte o
generali, ma deve progettare |'attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze
ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve, quindi, essere impostata avendo cura di contemperare
anche la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle stesse, onde evitare la pianificazione
di misure astratte e non attuabili. Tutte le attivita che precedono (dall’analisi del contesto alla
valutazione del rischio) risultano essere propedeutiche alla identificazione e progettazione delle misure
che rappresentano, pertanto, la parte fondamentale del presente Piano.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure:

- generali: intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la loro
incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione.

-specifiche: agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di valutazione del
rischio e si caratterizzano, dunque, per l'incidenza su problemi specifici.

L'individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione della corruzione
rappresentano la parte fondamentale del PTPCT.

4.1. Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione della
corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, dunque, I'amministrazione & chiamata ad individuare le misure piu idonee a prevenire i
rischi individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti.

L’'obiettivo di questa prima fase del trattamento & quella di individuare, per quei rischi (e attivita del
processo cui si riferiscono) ritenuti prioritari, I'elenco delle possibili misure di prevenzione della
corruzione abbinate a tali rischi.

Nell'individuazione delle misure I'Ente ha cercato di far si che ogni misura risponda ai seguenti requisiti:

1- presenza e adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischio individuato e sul
quale si intende adottare misure di prevenzione della corruzione: al fine di evitare la stratificazione
di misure che possono rimanere inapplicate, prima dell’identificazione di nuove misure, &€ necessaria
un’analisi sulle eventuali misure previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti
per valutarne il livello di attuazione e I'adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo
in caso contrario occorre identificare nuove misure; in caso di misure gia esistenti e non attuate, la
priorita e la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre identificarne le motivazioni;

2- capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: I'identificazione della misura deve essere
la conseguenza logica dell’adeguata comprensione dei fattori abilitanti I’evento rischioso;

3- sostenibilita economica e organizzativa delle misure: I'identificazione delle misure di prevenzione &
strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle amministrazioni; se fosse ignorato
quest’aspetto, il Piano finirebbe per essere poco realistico; pertanto, sara necessario rispettare due
condizioni:
a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo significativamente esposto
al rischio, deve essere prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente efficace;
b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia;

4- adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione: I'identificazione delle misure di
prevenzione non puo essere un elemento indipendente dalle caratteristiche organizzative.
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Come nelle fasi precedenti, anche l'individuazione delle misure deve avvenire con il coinvolgimento
della struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili e
addetti ai processi), ma anche promuovendo opportuni canali di ascolto degli stakeholder.

Nell’ente, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, secondo il PNA, ha individuato misure generali e
misure specifiche per tutti i processi e, in particolare, per i processi che hanno ottenuto una valutazione
del livello di rischio pari ad A, A+ e A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nella colonna denominata “Misura del
trattamento del rischio” nelle schede allegate " (Allegato n. 1 del presente PIAO — sezione rischi
corruttivi).

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o
prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del "miglior rapporto costo/efficacia".

4.2, Programmazione delle misure
La seconda fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di programmare adeguatamente e
operativamente le misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.
La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del Piano, in assenza del
quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5, lettera a), della legge 190/2012.
La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto
alla definizione e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale
strategia diventi parte integrante dell’organizzazione e non diventi fine a se stessa.
Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti
elementi descrittivi:
= fasi o modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente complessa e
necessiti di varie azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento di piu attori, ai fini di
una maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le
diverse fasi per I'attuazione, cioe lindicazione dei vari passaggi con cui I'amministrazione
intende adottare la misura;
= tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata nel
tempo; cio consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a
verificarne [I'effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e svolgere
efficacemente tali azioni nei tempi previsti;
= responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di responsabilizzazione di tutta
la struttura organizzativa e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella
realizzazione di una o piu fasi di adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali sono
i responsabili dell’attuazione della misura, al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni da
compiere per la messa in atto della strategia di prevenzione della corruzione;
= indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una o piu
delle variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla corretta attuazione
delle misure.

Secondo I'ANAC, tenuto conto dell’'impatto organizzativo, I'identificazione e la programmazione delle
misure devono avvenire con il pil ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabilita della
loro attuazione, anche al fine di individuare le modalita piu adeguate in tal senso. Il Piao carente di
misure adeguatamente programmate (con chiarezza, articolazione di responsabilita, articolazione
temporale, verificabilita effettiva attuazione, verificabilita efficacia), risulterebbe mancante del
contenuto essenziale previsto dalla legge.

La mappatura ha portato all'individuazione dei processi suddivisi tra le dodici aree di rischio riportati
nelle schede inserite nel presente piano.
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5. LE MISURE

5.1 — Sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” ed i controlli
La prima misura di prevenzione si sostanzia nell’approvazione del PIAO - Sezione “Rischi corruttivi e
trasparenza”, quale strumento di programmazione e pianificazione coordinato con gli altri strumenti di
programmazione e pianificazione.

Ai fini della sua efficacia, I'attivita di contrasto alla corruzione deve necessariamente coordinarsi con
I'attivita di controllo previsto dal “Regolamento sui Controlli Interni” dell’Ente. Il Regolamento gia
prevede un sistema di controllo che, se attuato con la collaborazione fattiva dei Dirigenti e Titolari di
incarico di elevata qualificazione, puod concorrere alla mitigazione dei rischi di fenomeni corruttivi.
Nell’unita tabella vengono riportati, in sintesi, le modalita di effettuazione dei controlli interni:

TIPO DI CONTROLLO FREQUENZA DEL Percentuali atti RESPONSABILE DEL
CONTROLLO sottoposti a CONTROLLO
controllo
Controllo di Gestione annuale Dirigente del settore
dei servizi economico
finanziari
Controllo di | Preventivo | Costante 100% Dirigente del settore
regolarita competente per
Amministrativa materia
Successivo | Ogni sei mesi 1,5% degli atti per | Segretario comunale
singola tipologia

individuata con un
minimo semestrale di 2

per tipologia (vedasi nota
prot. 12774 del 15/03/2023
“controlli successivi di
regolarita  amministrativa.
Aggiornamento atto
organizzativo del
12/06/2018 a valere
dall’esercizio 2023")

Controllo di | Preventivo | Costante 100% Dirigente del settore
regolarita dei servizi economico
Contabile finanziari
Controllo sugli equilibri | annuale e, Dirigente del settore
finanziari infrannuale, in sede dei servizi economico
di variazione di finanziari
bilancio

Attraverso le verifiche a campione previste per il Controllo di regolarita amministrativa/contabile sara,
ad esempio, possibile verificare se gli atti — in modo chiaro - riportano l'intero flusso decisionale
consentendo di ricostruire I'iter che ha condotto ai provvedimenti conclusivi. Si verifica pertanto che
nelle premesse/narrativa dell’atto sia riportata la descrizione del procedimento svolto e siano richiamati
gli atti prodotti, anche interni, per addivenire alla decisione finale al fine di consentire a chiunque vi
abbia interesse di ricostruire I'intero procedimento amministrativo, anche valendosi dell’istituto del
diritto di accesso, disciplinato dal Titolo V (articoli da 22 a 28) della legge 241/1990 e successive
modificazioni ed integrazioni e del diritto di accesso civico “semplice”, ex art. 5, comma 1, e nella
versione “generalizzato” (FOIA), prevista al comma 2 e seguenti dell’articolo 5 e articolo 5-bis, del d.Igs.
33/2013.

Ai sensi dell’art. 5 del Regolamento comunale dei controlli interni approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 61 del 18 dicembre 2012, “il controllo successivo di regolarita amministrativa e
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effettuato dal segretario comunale, eventualmente coadiuvato da dipendenti appositamente
individuati, mediante controlli a campione. Le tecniche di campionamento sono individuate
annualmente con atto organizzativo del segretario stesso, secondo principi di revisione aziendale e
tenendo conto di quanto previsto nel “Piano anticorruzione di cui alla L. 190/2012”.

Per I'anno 2023, le attivita di controllo successivo saranno focalizzate sui seguenti procedimenti per i
quali il rischio di violazione normativa o di una irregolarita amministrativa presenta maggiore
pericolosita:

- scelta del contraente per |'affidamento lavori, forniture e servizi con particolare riguardo alla
procedura di gara prescelta, al rispetto del principio di rotazione e del divieto di artificioso
frazionamento dell’appalto;

- autorizzazioni alla trasformazione del suolo, tacite ed espresse;

- concessione dei contributi ad enti e privati, con particolare riferimento alla documentazione prodotta a
corredo dell’istanza ed alla rendicontazione;

- verifica dell’iter procedimentale e dei controlli espletati ai fini dell’assegnazione della residenza
anagrafica;

- verifica delle modalita di assegnazione dei loculi cimiteriali e delle lampade votive, rispetto dei termini
di pagamento e avvio dell’iter di sollecito e recupero del credito in caso di inadempimento.

La scelta degli atti da sottoporre a controllo successivo segue criteri casuali mediante sorteggio
effettuato con I'utilizzo del programma “Microsoft Excel”. Gli atti sorteggiati saranno pari al 1,5% del
totale degli atti sopra indicati, con un minimo di 2 per categoria.

5.2 - Meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a prevenire il rischio di
corruzione e disciplina del conflitto d’interessi

L'art. 1, comma 9, della legge 190/2012, stabilisce che il Piano di prevenzione della corruzione (confluito
nella presente sezione del PIAO), preveda meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle
decisioni idonei a prevenire il rischio di corruzione. Pertanto, nell’Ente I'attivita amministrativa dovra
svolgersi secondo i seguenti principi:

5.2.1 - Principi di riferimento nella trattazione e nell’istruttoria degli atti:

a) ordine cronologico di protocollo dell’istanza;

b) redazione degli atti in modo chiaro e comprensibile;

c) divieto di aggravio del procedimento;

d) accertamento all’avvio e nel corso del procedimento dell’assenza di preclusioni delineate
dall’art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001, in materia di nomine delle commissioni di gara e di
€oncorso;

e) adeguata motivazione dell'atto. L'onere di motivazione e tanto piu diffuso quanto & ampio il
margine di discrezionalita;

f) per consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse di esercitare con pienezza il diritto di
accesso e di partecipazione, gli atti dell'ente dovranno ispirarsi ai principi di semplicita e di
chiarezza;

g) il preambolo & composto dalla descrizione del procedimento svolto, con l'indicazione di tutti gli
atti prodotti e di cui si & tenuto conto per arrivare alla decisione finale, in modo da consentire a
tutti coloro vi abbiano interesse di ricostruire il procedimento amministrativo e logico seguito.
La motivazione indica i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato la
decisione, sulla base dell’istruttoria. La motivazione dovra essere il piu possibile precisa, chiara e
completa. Ai sensi dell'art. 6-bis, della legge 241/1990, come aggiunto dall'art. 1, comma 41,
legge 190/2012, il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i
pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endo-procedimentali e il provvedimento finale devono
astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche
potenziale, dando comunicazione al proprio Dirigente (per i titolari di posizione organizzativa e
per il personale dei livelli) ed al RPCT (per quanto riguarda l'ipotesi di conflitto d’interesse del
Dirigente);
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h) per facilitare i rapporti tra i cittadini e I'amministrazione, sul sito istituzionale € disponibile la
modulistica per la presentazione delle diverse istanze agli uffici unitamente alle informazioni del
procedimento ed agli allegati richiesti, con possibilita di invio in forma telematica mediante la
sezione “Sportello Telematico” e successiva selezione dell’ Ufficio di riferimento e della relativa
procedura;

i) nella comunicazione del nominativo del responsabile del procedimento dovra essere indicato
I'indirizzo mail e il telefono dell’ufficio cui rivolgersi e il titolare del potere sostitutivo in caso di
mancata risposta;

j) in ogni atto e provvedimento che impegna I'amministrazione verso l'esterno, emesso dal
Dirigente (determinazioni, ordinanze, autorizzazioni, concessioni, titoli unici, atti di liquidazione,
eccetera) dovra sempre comparire una dichiarazione riferita al responsabile del procedimento e
al responsabile dell’istruttoria interna (di norma: responsabile di servizio), che attesti I'assenza
di conflitto, anche potenziale, di interessi a norma dell’art. 6-bis della legge 241/1990, dell’art. 6
del DPR 62/2013 e che non ricorre I'obbligo di astensione, previsto dall’art. 7 del DPR 62/2013.

5.2.2 - Principi di riferimento nell’attivita contrattuale

a) rotazione tra le imprese affidatarie dei contratti affidati in economia;

b) rotazione tra i professionisti nell’affidamenti di incarichi di importo inferiore alla soglia della
procedura aperta;

c) vigilare sull’esecuzione dei contratti di appalto di lavori, beni e servizi, ivi compresi i contratti
d’opera professionale, e sull’esecuzione dei contratti per I'affidamento della gestione dei servizi
pubblici locali, ivi compresi i contratti con le societa in house, con applicazione - laddove
ricorrano i presupposti - delle penali, delle clausole risolutive e con I'avvio di azioni per
I'inadempimento e/o di danno;

d) verifica della corretta attuazione delle disposizioni previste nell’art. 14 del DPR 62/2013,
rubricato “Contratti e altri atti negoziali”, per i dipendenti che intervengono nella conclusione
dei contratti per conto dell’'amministrazione.

5.3 — La trasparenza

La trasparenza, misura cardine dell’anticorruzione, & definita dall’art. 1 del d.lgs. 33/2013 - rinnovato dal
d.lgs. 97/2016 - come “accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli
interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”

Attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul
sito web nella sezione "Amministrazione trasparente", la trasparenza - nel rispetto delle disposizioni in
materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficio, di segreto statistico e di protezione dei dati personali -
concorre ad attuare i principi di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento, responsabilita della
pubblica amministrazione, di efficacia ed efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel
servizio alla nazione.

Essa:
- € condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici e sociali;
- integra il diritto ad una buona amministrazione;
- concorre alla realizzazione di una amministrazione aperta, al servizio del cittadino.

5.3.1 - Strumenti per assicurare la trasparenza
L’Ente si attiva per assicurare la trasparenza amministrativa:
1. mediante la pubblicazione nel sito web istituzionale delle informazioni, dati e documenti in
attuazione delle disposizioni previste dal decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e successive
modificazioni ed integrazioni.
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La normativa vigente impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse
tipologie di informazioni e documenti. L'aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione
trasparente” puo avvenire “tempestivamente”, oppure, a seconda dei casi, su base annuale,
trimestrale o semestrale.

Quando I'aggiornamento viene previsto come “tempestivo” - concetto di per sé relativo che puo

dar luogo a comportamenti difformi tra settore e settore e tra documento e documento - al fine

di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e

amministrazione, si definisce che & tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e

documenti quando effettuata entro trenta giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,

informazioni e documenti (il concetto di tempestivita e relativo in quanto strettamente
correlato alla natura e tipologia dell’atto oggetto di pubblicazione);

2. attraverso la piena attuazione dell’accesso civico generalizzato, secondo le disposizioni
introdotte dal d.lgs. 97/2016. Al riguardo si evidenzia che I'ente, prima dell’approvazione del
presente Piano, ha gia provveduto:

- apubblicare nel sito i modelli per la richiesta di accesso al FOIA e per il riesame da parte del
Responsabile della Trasparenza. | modelli sono disponibili su Amministrazione
trasparente>Altri contenuti>Accesso civico;

- a definire e comunicare nel sito, I'Ufficio a cui vanno indirizzate le istanze FOIA, secondo le
seguenti opzioni:

- ufficio che detiene i dati le informazioni o i documenti;
- altro ufficio indicato dall’ente nella sezione Amministrazione trasparente;

— ad adottare idonee misure organizzative per coordinare la coerenza delle risposte ai vari tipi
di accesso.

5.3.2 - Organizzazione

Con deliberazione n. 1310 del 28/12/2016 ’ANAC ha adottato le «Prime linee guida recanti indicazioni
sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.Igs.
33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016», prevedendo un allegato riassuntivo di tutti gli obblighi di
pubblicazione previsti e vigenti a seguito delle ultime modifiche normative.

Come auspicato nelle Linee Guida di cui sopra, il Piano dell’Ente prevede - quale parte integrante e
sostanziale - un allegato sulla trasparenza nel quale vengono recepiti gli obblighi di pubblicazione,
indicati i responsabili della trasmissione dei dati/informazioni/documenti, i responsabili della
pubblicazione dei dati/informazioni/documenti ed infine la tempistica.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non & stato individuato un unico ufficio per la gestione di tutti i
dati e le informazioni da pubblicare nella sezione Amministrazione Trasparente ma si € ritenuto
opportuno attribuire a ciascun ufficio il compito di curare la pubblicazione degli atti e informazioni di
propria competenza.

Pertanto, sono stati individuati (e qui vengono confermati) i Dirigenti e Responsabili di Settore per
ciascuno degli uffici depositari delle informazioni ed i relativi responsabili della pubblicazione.

| Dirigenti, con il supporto dei titolari di incarico di elevata qualificazione, gestiscono le sotto-sezioni di
primo e di secondo livello del sito, riferibili ai loro uffici di appartenenza, curando la pubblicazione
tempestiva di dati informazioni e documenti secondo le indicazioni contenute nell’Allegato “1” della
delibera ANAC n. 1310/2016.

Il RPCT coordina, sovrintende e verifica I'attivita dei Responsabili di Settore, svolgendo stabilmente
I'attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la
chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo
politico, al Nucleo di Valutazione, all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di
disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

A questo scopo, & bene evidenziare che gli obblighi di collaborazione col RPCT rientrano tra i doveri di
comportamento compresi in via generale nel codice di comportamento per i dipendenti delle pubbliche
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amministrazioni, di cui al d.P.R. 62/2013 (articoli 8 e 9) e che, pertanto, sono assistiti da specifica
responsabilita disciplinare.

PROCEDURA PER L’ADEMPIMENTO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICITA’, TRASPARENZA
E DIFFUSIONE DELLE INFORMAZIONI

Si illustra la procedura da seguire per la trasmissione e la pubblicazione dei dati di cui alla Tabella
Amministrazione Trasparente — Elenco degli obblighi di pubblicazione (allegato 4).

Definizione dei flussi per la pubblicazione dei dati e individuazione dei responsabili.

Nell’allegato 2 della presente sezione sono riprodotti i dati soggetti a pubblicazione obbligatoria ex d.Igs.
n. 33/2013 come aggiornato a seguito del d.Igs. n. 97/2016 e per ciascun obbligo sono stati individuati:
a) il/i responsabili delle Unita Organizzative tenuti alla elaborazione/trasmissione dei dati, i responsabili
della pubblicazione nonché il personale di cui quest’'ultimo pu® avvalersi quale supporto agli
adempimenti in materia di pubblicazione;

b) la periodicita dell’aggiornamento, come previsto dalle norme.

Processo di attuazione degli obblighi di pubblicazione nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Il sistema organizzativo volto ad assicurare la trasparenza ai sensi del d.lgs. n. 33/2013 e s.m.i. si basa
sulla responsabilizzazione di ogni singolo Ufficio, in funzione delle rispettive competenze, nel garantire:
a) 'elaborazione/trasmissione dei dati e delle informazioni;

b) la pubblicazione dei dati e delle informazioni.

Le responsabilita sono individuate facendo riferimento ai titolari degli incarichi dirigenziali delle Aree.

La violazione degli obblighi di pubblicazione comporta la responsabilita e le sanzioni previste dalla legge
(artt. 46 e 47 del d.Igs. n. 33/2013 e s.m.i.).

| citati dirigenti ed i titolari di incarico di elevata qualificazione - individuati come RESPONSABILI DELLA
TRASMISSIONE - garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni nonché la conformita
del contenuto di atti e informazioni alle disposizioni in materia di tutela della privacy. | RESPONSABILI
DELLA PUBBLICAZIONE, ricevuti gli atti e le informazioni dai responsabili della trasmissione, procedono —
anche avvalendosi della collaborazione del personale dell’ufficio di riferimento- alla pubblicazione nei
tempi e modi previsti dalla legge (art. 43 comma 3 del d.Igs. n. 33/2013 e s.m.i.).

Il RPCT ha un ruolo di regia, di coordinamento e di monitoraggio sull’effettiva pubblicazione, ma non
sostituisce le U.O. nell’elaborazione, nella trasmissione e nella pubblicazione dei dati.

La normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e documenti. L'aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

Il legislatore non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a
comportamenti anche molto difformi. Relativamente alle tempistiche di pubblicazione, si specifica in
questa sede che con il termine “tempestivo” - laddove non diversamente specificato - si intende che la
pubblicazione deve avvenire non oltre 30 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e
documenti (il concetto di tempestivita e relativo in quanto strettamente correlato alla natura e tipologia
dell’atto oggetto di pubblicazione).

Gestione dei flussi informativi e modalita di trasmissione dei dati per la pubblicazione

| responsabili della trasmissione - cui spetta I'elaborazione/trasmissione dei dati - forniscono i dati e le
informazioni da pubblicare in via informatica, utilizzando la piattaforma Civilia Next.

Laddove gli atti o informazioni non siano oggetto di flusso informatizzato tramite il sistema Civilia Next, i
documenti vengono trasmessi a mezzo posta elettronica o tramite il sistema del Protocollo informatico.
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Le informazioni e/o i documenti trasmessi ai fini della pubblicazione nella sezione Amministrazione
Trasparente nonché gli atti ed allegati che sono soggetti a pubblicazione all’albo pretorio devono essere
trasmessi al responsabile della pubblicazione nel formato previsto dalle disposizioni vigenti, con
particolare riferimento — tra I'altro — a quelle in materia di trasparenza e privacy.

L'utilizzo di Civilia Next mira a semplificare e rendere condiviso il flusso delle comunicazioni fra i soggetti
coinvolti nelle varie fasi delle attivita di elaborazione, trasmissione e pubblicazione dei dati,
consentendo di raccogliere, in un unico sistema, le richieste di pubblicazione dei dati e documenti
destinati ad implementare in modo automatico la sezione “Amministrazione trasparente” presente sul
portale istituzionale.

Restano ferme le responsabilita di cui agli artt. 43, 46 e 47 del d.lgs. n. 33/2013 e s.m.i. in capo al
Dirigente.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dalla presente
misura, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa, come normato dall'art. 147-
bis, commi 2 e 3, del TUEL 267/2000.

L'ente si attiva per rispettare con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016
dando conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati
dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono I'attivazione di strumenti di rilevazione circa “I'effettivo
utilizzo dei dati” pubblicati. Tali rilevazioni, in ogni caso, non sarebbero di alcuna maggiore utilita per
I’ente, obbligato, comunque, a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

IIII

5.3.3 - Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non & sufficiente provvedere alla
pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa ma occorre semplificarne il
linguaggio-

Il sito istituzionale dell’ente & il canale principale con cui 'amministrazione garantisce un’informazione
trasparente ed esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese, le
altre P.A.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I'ente ha da tempo realizzato un sito
internet istituzionale costantemente aggiornato che, soprattutto in funzione di una migliore accessibilita
alle informazioni, sara oggetto di revisione nell’arco del 2021.

La legge 69/2009, recante "Disposizioni per lo sviluppo economico, la semplificazione, la competitivita
nonché in materia di processo civile", riconosce I'effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni
effettuate sui siti informatici delle P.A.

L'articolo 32, della suddetta legge, dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di
pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono
assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici
obbligati”. L'amministrazione ha adempiuto al dettato normativo e I'albo pretorio & esclusivamente
informatico, facilmente raggiungibile dalla home page del sito.

Come deliberato dall’Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a
pubblicita legale all’albo pretorio online, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali
I'obbligo & previsto dalla legge, rimane invariato anche I'obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito
istituzionale, nonché nell’apposita sezione “Amministrazione trasparente”. Tale adempimento e
automatico per le tipologie di atti/informazioni che vengono gestite tramite I'"applicativo Civilia Next
utilizzato per la gestione dell’iter di deliberazioni e determinazioni.

L’ente € munito di posta elettronica ordinaria e certificata (PEC) il cui indirizzo e visibile sulla home page
del sito.

Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica
ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).
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5.3.4 Trasparenza e nuova disciplina di tutela dei dati personali (Reg. UE 2016/679)

A seguito dell’applicazione, dal 25 maggio 2018, del Regolamento UE 2016/679 e, dal 19 settembre
2018, del d.lgs. 10 agosto 2018 n. 101 che adegua la precedente normativa (d.lgs. 196/2003) alle
disposizioni del Regolamento UE, il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei
soggetti pubblici & rimasto sostanzialmente inalterato essendo confermato il principio che esso &
consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di
regolamento.

L'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in presenza
di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento
dei dati personali contenuti all’articolo 5, del Regolamento (UE) 2016/679, quali quelli di liceita,
correttezza e trasparenza; minimizzazione dei dati; esattezza; limitazione della conservazione; integrita
e riservatezza tenendo anche conto del principio di “responsabilizzazione” del titolare del trattamento
(accountability).

In particolare, assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario
rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c) e
quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure
ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali
sono trattati (par. 1, lett. d).

Lo stesso d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei casi in cui norme di legge o di
regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono
a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili
rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione”.

In generale, in relazione alle cautele da adottare per il rispetto della normativa in materia di protezione
dei dati personali nell’attivita di pubblicazione, si rinvia alle piu specifiche indicazioni fornite dal Garante
per la protezione dei dati personali, con il documento del 15 maggio 2014, recante “Linee guida in
materia di trattamento di dati personali, contenuti anche in atti e documenti amministrativi, effettuato
per finalita di pubblicita e trasparenza sul web da soggetti pubblici e da altri enti obbligati”, attualmente
in corso di aggiornamento.

In ogni caso, ai sensi della normativa europea, va tenuto conto che il Responsabile della Protezione dei
Dati-RPD (art. 37 del Regolamento (UE) 2016/679) & tenuto a svolgere specifici compiti, anche di
supporto, per tutta 'amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in
relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei dati personali
(art. 39 del Reg).

Recependo le indicazioni del’ANAC (Parte IV, Paragrafo 7, PNA 2019), nel Comune di Lonato del Garda
la figura del RPD non coincide con il RPCT, in quanto si € ritenuto che la sovrapposizione dei due ruoli
potrebbe limitare I'effettivita dello svolgimento delle attivita riconducibili alle due diverse funzioni,
tenuto conto anche dei numerosi compiti e responsabilita che la normativa attribuisce ad entrambe le
figure.

Pubblicazione di dati ulteriori
| dirigenti e di titolari di posizione organizzativa dei settori possono pubblicare i dati e le informazioni
che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

5.4 CODICE DI COMPORTAMENTO E SUA REVISIONE

Il Codice “generale”

L'adozione di singoli codici di comportamento da parte di ciascuna amministrazione rappresenta una
delle azioni principali di attuazione delle strategie di prevenzione della corruzione.

Con decreto del Presidente della Repubblica n. 62/2013 & stato adottato un Regolamento recante il
Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, definito dal’ANAC come “codice generale”, base
minima di ciascun codice di comportamento che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad adottare.
In esso sono definiti i doveri minimi di diligenza, lealta, imparzialita e buona condotta che i pubblici
dipendenti sono tenuti ad osservare.
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Le previsioni del Codice generale sono poi integrate in base alle peculiarita di ogni amministrazione
pubblica, ma a prescindere dai contenuti specifici di ciascun codice, il DPR 62/2013, trova applicazione
in via integrale.

Il comune, previo espletamento della procedura “aperta” alla consultazione ha approvato nel 2022 il
nuovo codice di comportamento dei dipendenti a livello di ente, in conformita a quanto previsto nelle
linee guida adottate dall’ANAC con delibera n. 177 del 19 febbraio 2020.

Successivamente, con deliberazione n. 198 del 28/12/2023, la Giunta Comunale ha adottato le
modifiche costituenti I'aggiornamento del Codice di comportamento del personale dipendente del
comune di Lonato del Garda, ai sensi di quanto previsto dal Decreto del Presidente della Repubblica n.
81 del 13 giugno 2023.

Agli interessati & stato concesso il termine del 01.02.2024 per la presentazione in forma scritta di
eventuali osservazioni o proposte di modifica da indirizzare al Responsabile anticorruzione.

Il Codice di ente in vigore e quello nazionale, approvato con d.P.R. 62/2013 sono consultabili sul sito
web dell’lamministrazione alla sezione: Amministrazione trasparente > Disposizioni Generali> Atti
generali.

Il Codice di ente

I comma 3 dell’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione
elabori un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere
obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione”. Le norme in esso contenute regolano
in senso legale ed eticamente corretto il comportamento dei dipendenti ed indirizzano le modalita di
operativita dell’azione amministrativa.

L'ANAC ha messo costantemente in evidenza l'importanza dei codici di comportamento dei
dipendenti come misura di prevenzione della corruzione, “costituendo lo strumento che, piu di altri, si
presta a regolare le condotte dei funzionari e orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico”.

In osservanza alle espresse indicazioni di cui all’art. 1, comma 2, del D.P.R. n. 62/2013
("Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165") e delle linee guida contenute nella delibera CIVIT (ora ANAC)
n. 75/2013, il Comune di Lonato del Garda ha approvato il Codice di comportamento dei dipendenti con
Deliberazione di Giunta Comunale 210 del 17.12.2013.

Successivamente, con delibera n. 177 del 19 Febbraio 2020, 'ANAC ha approvato le nuove Linee Guida
finalizzate a fornire indirizzi interpretativi e operativi volti a orientare e sostenere le
amministrazioni nella predisposizione di nuovi codici di comportamento, con contenuti piu coerenti
all'evoluzione della legislazione ed all'esperienza applicativa dei Piani anticorruzione.
Al fine di corrispondere agli indirizzi delle nuove linee guida ANAC e predisporre un nuovo
documento che superasse il precedente Codice di comportamento dei dipendenti dell'ente, previo
espletamento di un processo partecipativo rivolto a tutti i soggetti portatori di interesse interni ed
esterni all’Ente con linvito a presentare osservazioni, @ stato approvato il nuovo Codice di
comportamento dalla Giunta Comunale con Delibera n. 165 del 18/10/2022 (“Approvazione definitiva
delle modifiche costituenti I'aggiornamento al “Codice di comportamento dei dipendenti” adottato con
D.G.C. n. 210 del 17/12/2013 , ai sensi delle Linee guida in materia di Codici di comportamento delle
amministrazioni pubbliche approvate con delibera dell’Autorita Nazionale Anticorruzione n. 177 del 19
febbraio 2020”).

Come riportato nel paragrafo precedente, con deliberazione n. 198 del 28/12/2023, la Giunta Comunale
ha adottato le modifiche costituenti I'aggiornamento del Codice di comportamento del personale
dipendente del comune di Lonato del Garda, ai sensi di quanto previsto dal Decreto del Presidente della
Repubblica n. 81 del 13 giugno 2023. Le modifiche saranno in consultazione per gli interessati sino al
01.02.2024 per poi essere oggetto di approvazione da parte della Giunta comunale.

L’aggiornamento in consultazione mira a recepire le modifiche ed integrazioni introdotte dal D.P.R. 13
giugno 2023, n. 81 “Regolamento concernente modifiche al decreto del Presidente della Repubblica 16
aprile 2013, n. 62, recante: “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54
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del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165” che ha apportato alcune modifiche ed integrazioni al
Codice di comportamento nazionale dei dipendenti pubblici.

La revisione in corso & soprattutto finalizzata ad adeguare il codice vigente alle disposizioni in materia di
utilizzo sempre piu frequente degli strumenti informatici e dei social network sia in servizio che durante
il tempo libero.

Il Codice & consultabile sul sito istituzionale in Amministrazione Trasparente/Disposizioni generali/Atti
generali/Codice disciplinare e codice di condotta/Codice disciplinare e codice di condotta.

Gli schemi tipo di incarico, contratto, bando, sono stati aggiornati inserendo la condizione
dell'osservanza del Codici di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i titolari di
organi, per il personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell'autorita politica, per i
collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché
prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal
codici.

5.5 Conflitto di interessi

L'art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i

responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere

valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano

astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di

conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli

artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni

di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. L'art. 7

stabilisce che il dipendente si debba astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che

possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) disuoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;

c) dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) disoggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente,
ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore
o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente & tenuto a

darne tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel

caso concreto, I'eventuale sussistenza del contrasto tra I'interesse privato ed il bene pubblico.

All'atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I'insussistenza di

situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti

privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il
convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di
collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in
attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata I'amministrazione sulla sopravvenienza di

eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve

segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo,

all’'organo di indirizzo.
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Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che
leda l'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri
d’ufficio e, pertanto, e fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle
sanzioni sono a carico della singola amministrazione.

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.lgs. 165/2001 e
60 del DPR 3/1957.

Ai sensi dell'art. 6-bis, della legge 241/1990, come aggiunto dall'art. 1, comma 41, legge 190/2012, il
responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni
tecniche, gli atti endo-procedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di
interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale, dando comunicazione al proprio
Dirigente (per i titolari di posizione organizzativa e per il personale dei livelli) ed al RPCT (per quanto
riguarda l'ipotesi di conflitto d’interesse del Dirigente). All'interno di ogni determinazione dirigenziale
deve risultare espressamente lI'indicazione dell’assenza di conflitto di interessi in capo al dirigente ed
al responsabile dell’istruttoria e/o del procedimento e/o responsabile interno dell’atto.

5.6- Indicazione dei criteri di rotazione del personale

5.6.1 — Rotazione ordinaria

Le misure in materia di rotazione mirano ad evitare il fattore di rischio connesso alla circostanza che uno
stesso soggetto possa sfruttare il proprio ruolo o conoscenza della gestione dei processi per ottenere
vantaggi o instaurare rapporti che possano alimentare dinamiche improprie nella gestione dell’Ente.

Per gli impedimenti connessi alle caratteristiche organizzative dell’Ente e per evitare inefficienze e
malfunzionamenti — in applicazione all’Allegato 2 del PNA 2019 rubricato “La rotazione ordinaria del
personale” - si stabilisce che non risulta possibile, nel triennio di validita del presente Piano, procedere
alla rotazione del personale apicale e/o responsabile di servizio, operante in aree a piu elevato rischio
di corruzione.

Al momento, in relazione alle dimensioni dell’ente, non e infatti consentito prevedere un sistema di
rotazione, senza arrecare grave pregiudizio all'efficienza, in quanto, ogni responsabile ha specifici
requisiti e competenze per coordinare il settore a lui affidato e non esistono figure professionali
perfettamente fungibili. Non e infatti opportuno dar luogo a misure di rotazione se esse comportano la
sottrazione di competenze professionali specialistiche da unita organizzative cui sono affidate attivita ad
elevato contenuto tecnico e specialistico.

La stessa Autorita riconosce che la rotazione ordinaria debba essere correlata “all’esigenza di assicurare
il buon andamento e la continuita dell’azione amministrativa e di garantire la qualita delle competenze
professionali necessarie per lo svolgimento di talune attivita specifiche, con particolare riguardo a quelle
con elevato contenuto tecnico”. L’ANAC, inoltre, ammette che I'attivazione dell’istituto della rotazione
ordinaria non possa mai giustificare “il conferimento di incarichi a soggetti privi delle competenze
necessarie per assicurare la continuita dell’azione amministrativa”.

Si evidenzia inoltre che la legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto
segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi 54 dell'art. 1 comma 5 della legge
190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale” .

Si ritiene altresi opportuno evidenziare che il legislatore per assicurare il “corretto funzionamento degli
uffici”, consente di soprassedere alla rotazione di dirigenti (e funzionari) “ove la dimensione dell'ente
risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale” (art. 1 comma 221 della legge
208/2015).

In sostanza, nella situazione in cui si presenta I'Ente, la legge consente di evitare la rotazione dei
dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti
in dotazione organica.

D’altro lato, in assenza di rotazione dei dirigenti, 'Ente intende comunque adottate delle misure
alternative finalizzate ad evitare che il soggetto non sottoposto a rotazione abbia il controllo esclusivo

104



Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

dei processi afferenti le proprie unita organizzative, specie di quelli piu esposti al rischio di corruzione
(concorsi pubblici; affidamento lavori, servizi e forniture; governo del territorio; gestione entrate,
erogazione contributi; affidamento incarichi, eccetera).

In particolare, si prevede di dare trasparenza ai meccanismi decisionali che conducono all’emanazione
del provvedimento finale, nonché prevedere la pubblicazione di dati ulteriori, nella sezione
Amministrazione trasparente, rispetto a quelli soggetti a pubblicazione obbligatoria.

Nel contempo viene prevista una sostanziale e verificabile condivisione con altri soggetti delle varie fasi
procedimentali. In questo senso, in ogni atto e provvedimento che impegna I'amministrazione verso
I’esterno, emesso dal Dirigente (determinazioni, ordinanze, autorizzazioni, concessioni, titoli unici, atti di
liguidazione, eccetera) dovra sempre comparire il riferimento al servizio/ufficio che ha svolto la fase di
istruttoria interna che si sostanzia in emissione di pareri, valutazioni tecniche, atti endo-procedimentali.
La misura viene prevista con il presente atto, anche alla luce delle ulteriori e specifiche indicazioni
contenute nel PNA 2019, Parte lll, Paragrafo 3 e Allegato 2, gia citato. Il RPCT, per ciascuno dei tre anni
di validita del presente Piano, adottera idonee misure di verifica sulla pratica attuazione di quanto sopra
stabilito anche mediante utilizzo della scheda allegata al presente piano.

Il valore atteso con l'attuazione delle misure sopra indicate ¢ il contenimento del rischio di eccessive
contrazioni di potere in capo al soggetto.

5.6.2- Rotazione straordinaria
In attuazione all’art. 16, comma 1, lettera |-quater) del d.Igs. 165/2001" e della Parte IlI, Paragrafo 1.2,
del PNA 2019, viene disciplinata la Rotazione Straordinaria, intesa come misura di carattere eventuale e
cautelare, tesa a garantire che nell’area ove si sono verificati i fatti oggetto del procedimento penale o
disciplinare siano attivate idonee misure di prevenzione del rischio corruttivo.
La misura e applicabile a tutto il personale. Il provvedimento di spostamento ad altro incarico, verra
assunto con atto del RPCT e dovra contenere una adeguata motivazione. Il provvedimento di rotazione
deve essere comunicato ai soggetti interessati e al Sindaco. Per cio che concerne:
a) allaidentificazione dei reati presupposto da tener in conto ai fini dell’adozione della misura;
b) al momento del procedimento penale in cui I’Amministrazione deve adottare il provvedimento
di valutazione della condotta del dipendente, adeguatamente motivato, ai fini dell’eventuale
applicazione della misura,
si rimanda alla Delibera ANAC n. 215 del 26 marzo 2019, recante: “Linee guida in materia di applicazione
della misura della rotazione straordinaria di cui all’art. 16, comma 1, lettera I-quater, del d.lgs. n. 165 del
2001” con la quale I'Autorita ha ritenuto di dover precisare e rivedere alcuni propri precedenti
orientamenti in materia di rotazione straordinaria.

5.7 - Elaborazione di regolamento per disciplinare gli incarichi e le attivita non consentite

Il cumulo in capo ad un medesimo funzionario incaricato di dirigenza/E.Q. di diversi incarichi conferiti
dall’amministrazione comunale pud comportare i rischi di una eccessiva concentrazione di potere su un
unico centro decisionale. La concentrazione del potere decisionale aumenta il rischio che I'attivita
amministrativa possa essere indirizzata verso fini privati o impropri, determinati dalla volonta del
funzionario stesso.

Inoltre, lo svolgimento di incarichi, soprattutto se extra-istituzionali, da parte di dirigenti/E.Q. puo
realizzare situazioni di conflitto di interesse che possono compromettere il buon andamento dell’azione
amministrativa, ponendosi altresi come sintomo dell’evenienza di fatti corruttivi.

In materia, il Codice di comportamento prevede che il dipendente non accetti incarichi di collaborazione
da soggetti privati senza la preventiva autorizzazione dell'Amministrazione ai sensi dell'art. 53, comma
5, del D.Lgs.165/2001.

! Lettera aggiunta dall'art. 1, comma 24, d.I. 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto
2012, n. 135.
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Al fine di disciplinare le diverse ipotesi, con deliberazione di Giunta comunale n. 71 del 26.04.2016 ¢
stato approvato il "Regolamento per la disciplina delle incompatibilita, cumulo degli impieghi ed
incarichi al personale dipendente del Comune di Lonato del Garda".

5.8 Elaborazione di direttive per I'attribuzione degli incarichi dirigenziali con la definizione delle cause
ostative al conferimento e verifica dell’insussistenza di causa di incompatibilita

La materia e disciplinata dal decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, recante “Disposizioni in materia di
inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in
controllo pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190", a cui si
fa esplicito riferimento.

Coloro che, in via preventiva, vengono individuati come possibili destinatari del conferimento di incarico
(Segretario comunale e posizioni organizzative, nominati con decreto del Sindaco), indicativamente dieci
giorni prima della formale attribuzione dell'incarico, consegnano all’ente la Dichiarazione di
insussistenza delle cause di inconferibilita e di incompatibilita, prevista dall’art. 20, del d.lgs. 39/2013. La
dichiarazione assume valore di dichiarazione sostitutiva di atto notorio, ai sensi dell’art. 46 del d.P.R. n.
445/2000 e va presentata e pubblicata per ogni anno, anche in presenza di incarichi di durata
pluriennale.

La dichiarazione viene pubblicata sul sito web del comune, nelle seguenti sezioni:

- Per i dirigenti: Amministrazione trasparente > Personale > Titolari di incarichi dirigenziali (dirigenti non
generali);

- Per il Segretario comunale: Amministrazione trasparente > Personale > Incarichi amministrativi di
vertice.

In materia di verifica delle dichiarazioni sulla insussistenza delle cause di inconferibilita e di
incompatibilita viene previste la seguente misura:
- il servizio personale provvede d’ufficio a richiedere al Tribunale ed alla Procura della Repubblica
I’emissione del certificato penale e dei carichi pendenti, dei soggetti interessati, dandone
comunicazione sull’esito al RPCT.

Come previsto dalla delibera ANAC n. 833 del 3 agosto 2016, i compiti di vigilanza sono demandati al
RPCT (vigilanza interna) e all’ANAC (vigilanza esterna).
Il RPCT, venuto a conoscenza di situazioni di contrasto con la normativa, & tenuto ad adottare i seguenti
comportamenti:
- contesta la situazione di inconferibilita o incompatibilita;
- segnala la violazione all’ANAC;
- awvia il procedimento e procede all’accertamento e verifica per la sussistenza delle cause, sia
per i casi di incompatibilita che per I'inconferibilita.
- se l'incarico e inconferibile, il RPCT ne dichiara la nullita e contesta la possibile violazione nei
confronti:
= dell’'organo che ha conferito I'incarico;
= del soggetto cui l'incarico & stato conferito.

Se l'incarico & incompatibile deve essere prevista la decadenza dall’incarico e la risoluzione del contratto
di lavoro, decorso il termine perentorio di quindici giorni dalla contestazione allinteressato. In tale
periodo I'interessato puo esercitare I'opzione e rimuovere la causa che rende incompatibile I'incarico.

5.9 - Modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili dopo la cessazione
(pantouflage o Revolving doors).

La normativa, a cui si deve dare attuazione, & contenuta nell’art. 53, comma 16-ter del d.lgs. n.
165/2001, cosi come aggiunto dall’art. 1, comma 42, lettera 1), della legge 6 novembre 2012, n. 190. |
“dipendenti” interessati dalla disposizione normativa sono coloro che, per il ruolo e la posizione
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ricoperti nell’ente, hanno avuto il potere di incidere in maniera determinante sulla decisione oggetto
dell’atto e, quindi, coloro che hanno esercitato la potesta o il potere negoziale con riguardo allo
specifico procedimento o procedura (funzionari responsabili di posizione organizzativa, responsabili
unico di procedimento RUP, nei casi previsti dal d.lgs. 50/2016).

Nello specifico, la norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato
poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i
soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi
poteri. Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma e che durante il periodo di servizio il dipendente possa volontariamente
precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo
potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione presso
imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma pertanto limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla
cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza" di eventuali accordi fraudolenti.

Ai fini dell’applicazione delle suddette disposizioni, nel corso del triennio 2023/2025, verranno previste
le seguenti misure:

- linserimento di apposite clausole negli atti di assunzione del personale a tempo indeterminato
e incarichi ex art. 110 TUEL 267/2000, che prevedono specificamente il divieto di pantouflage;

- la previsione di una dichiarazione da sottoscrivere al momento della cessazione dal servizio o
dall’incarico, con cui il dipendente si impegna al rispetto del divieto di pantouflage, allo scopo di
evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma;

- la previsione nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti di contratti pubblici
dell’obbligo per I'operatore economico concorrente di dichiarare di non avere stipulato contratti
di lavoro o comunque attribuito incarichi a ex dipendenti pubblici in violazione del predetto
divieto, in conformita a quanto previsto nei bandi-tipo adottati dall’ANAC, ai sensi dell’art. 71,
del d.lgs. n. 50/2016;

- la previsione che il RPCT, non appena venga a conoscenza della violazione del divieto di
pantouflage da parte di un ex dipendente, segnali detta violazione al Sindaco ed eventualmente
anche al soggetto privato presso cui & stato assunto o incaricato I'ex dipendente pubblico.

5.10 - Commissioni e conferimento di incarichi in caso di condanna

Ai fini dell’applicazione degli artt. 35-bis, del d.Igs. n. 165/2001, cosi come inserito dall’art. 1, comma 46,
della legge n. 190/2012, e articolo 3, del d.lgs. n. 39/2013, I'ente & tenuto a verificare la sussistenza di
eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti e/o dei soggetti cui intendono conferire incarichi
nelle seguenti circostanze:

a) all’atto della formazione delle commissioni per I'affidamento di commesse o di commissioni di
concorso - compreso il segretario della commissione - anche a valere sui componenti esperti,
esterni all’ente;

b) all’atto del conferimento degli incarichi di dirigente/funzionario responsabile di posizione
organizzativa;

c) all'atto dell’assegnazione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le
caratteristiche indicate dall’art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001;

d) immediatamente, con riferimento agli incarichi gia conferiti e al personale gia assegnato, se la
verifica non é gia avvenuta.

L’accertamento dovra avvenire:

= mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall'interessato nei termini e alle

condizioni dell’art. 46, del DPR n. 445/2000;
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= mediante acquisizione d’ufficio dei precedenti penali e carichi pendenti, da parte dell’ufficio
preposto all’espletamento della pratica.

Gli atti ed i contratti posti in essere in violazione delle limitazioni di cui sopra sono nulli, ai sensi dell’art.
17, del d.Igs. n. 39/2013. A carico di coloro che hanno conferito incarichi dichiarati nulli dovranno essere
applicate le sanzioni di cui all’art. 18 dello stesso decreto legislativo.
Qualora la situazione di inconferibilita si palesa nel corso del rapporto, il RPCT effettuera la
contestazione nei confronti dell’interessato, il quale dovra essere rimosso dall’'incarico o assegnato ad
altro ufficio.

5.11 - Adozione di misure per la tutela del whistleblower
L'art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e s.m.i. stabilisce che il pubblico dipendente che, nell'interesse
dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui & venuto a conoscenza in
ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito,
o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di
lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare
I'articolo 54-bis.
La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa all’ANAC,
all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.
La segnalazione e sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge
241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non
puo essere riconosciuto poiché I'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.
L'art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il divieto di
discriminazione; la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.
La Legge n.179/2017 “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui
siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”, il cosiddetto
whistleblowing, ed il D.Ilgs. 10 marzo 2023 n. 24 “Attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del
Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone che
segnalano violazioni del diritto dell'Unione e recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone
che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali” prevedono ['utilizzo di modalita
anche informatiche e promuovono il ricorso astrumenti di crittografia per garantire la riservatezza
dell’identita del segnalante e per il contenuto delle segnalazioni e della relativa documentazione”.
Il provvedimento ha introdotto in Italia, con effetto dal 15 luglio 2023, disposizioni a tutela dei soggetti
che effettuano segnalazioni al fine di garantire la riservatezza del segnalante, della persona coinvolta e
di quella menzionata nella segnalazione nonché del contenuto della denuncia e della relativa
documentazione.
Al fine dell'attuazione delle disposizioni di cui al D.Lgs. 10 marzo 2023, n. 24, il Comune di Lonato del
Garda - con Determinazione del Segretario Generale n. 632 del 13/07/2023 — si & dotato di modalita di
attivazione di un canale interno di segnalazione degli illeciti in forma telematica mediante adesione
dell’Ente al “Progetto “Whistleblowing PA - Il sistema digitale gratuito per la gestione delle segnalazioni
di corruzione nella Pubblica Amministrazione” nato dalla volonta di Transparency International Italia e di
Whistleblowing Solutions Impresa Sociale s.r.l. di offrire a tutte le Pubbliche Amministrazioni un
software informatico gratuito per dialogare con i segnalanti mediante |'accreditamento gratuito
dell'Ente sulomonima piattaforma informatica. L'attivazione della piattaforma informatica ha
consentito di adempiere agli obblighi normativi e di dotarsi di uno strumento sicuro per le segnalazioni.
Le caratteristiche di questa modalita di segnalazione sono le seguenti:
e la segnalazione viene fatta attraverso la compilazione di un questionario e puo essere inviata in
forma anonima. Se anonima, sara presa in carico solo se adeguatamente circostanziata;
e la segnalazione viene ricevuta dal Responsabile per la Prevenzione della Corruzione (RPC) e da
lui gestita mantenendo il dovere di confidenzialita nei confronti del segnalante;
e nel momento dell’invio della segnalazione, il segnalante riceve un codice numerico di 16 cifre
che deve conservare per poter accedere nuovamente alla segnalazione, verificare la risposta
dell’RPC e dialogare rispondendo a richieste di chiarimenti o approfondimenti;
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e la segnalazione puo essere fatta da qualsiasi dispositivo digitale (pc, tablet, smartphone) sia
dall'interno dell’ente che dal suo esterno. La tutela dell’anonimato e garantita in ogni
circostanza.

Le segnalazioni possono essere inviate all’indirizzo:

https://comunedilonatodelgarda.whistleblowing.it
Ai sensi dell'art, 6 del D.Lgs. 10 marzo 2023 n. 24, il Comune ha anche dato evidenza della disponibilita
di un canale per l'effettuazione della segnalazione esterna. La persona segnalante pud effettuare una
segnalazione esterna se, al momento della sua presentazione, ricorre una delle seguenti condizioni:
a) non é prevista, nell'ambito del suo contesto lavorativo, l'attivazione obbligatoria del canale di
segnalazione interna ovvero questo, anche se obbligatorio, non e' attivo o, anche se attivato, non €'
conforme a quanto previsto dall'articolo 4;
b) la persona segnalante ha gia effettuato una segnalazione interna ai sensi dell'articolo 4 e la stessa non
ha avuto seguito;
c) la persona segnalante ha fondati motivi di ritenere che, se effettuasse una segnalazione interna, alla
stessa non sarebbe dato efficace seguito ovvero che la stessa segnalazione possa determinare il rischio
di ritorsione;
d) la persona segnalante ha fondato motivo di ritenere che la violazione possa costituire un pericolo
imminente o palese per il pubblico interesse.
Nel sito istituzionale in Amministrazione Trasparente, Altri contenuti, Prevenzione della corruzione,
nella sottosezione “Segnalazione in condotte illecite
Whistleblowing” (https://www.comune.lonato.bs.it/page%3Ac_m312%3Awhistleblowing), & riportato il
link al canale esterno (Sistema dell'ANAC) per la gestione delle segnalazioni di condotte illecite ovvero

https://whistleblowing.anticorruzione.it

La misura e gia attuata.

5.12 Ricorso all'arbitrato

L'ente applica, per ogni ipotesi contrattuale, le prescrizioni dell'art. 209 del Codice dei contratti pubblici,
in merito all’arbitrato.

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente € sempre stato (e sara) escluso il
ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice
dei contratti pubblici - d.Igs. 50/2016 e smi).

5.13 - Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

L’AVCP (ora ANAC), a mezzo determinazione n. 4/2012, si & espressa circa la legittimita di prescrivere
I'inserimento di clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni
criminali negli appalti. Nella determinazione 4/2012 I’AVCP precisava che "mediante I'accettazione delle
clausole sancite nei protocolli di legalita al momento della presentazione della domanda di
partecipazione e/o dell'offerta, infatti, I'impresa concorrente accetta, in realta, regole che rafforzano
comportamenti gia doverosi per coloro che sono ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in
caso di violazione di tali doveri, sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a
tutte le procedure concorsuali, della estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8 maggio 2012, n.
2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066)".

Anche questa Amministrazione comunale, in attuazione dell’art. 1, comma 17, della legge n. 190/2012
ha predisposto ed utilizza il protocollo di legalita o patto di integrita e - negli avvisi, nei bandi di gara e
nelle lettere di invito — inserisce la clausola di salvaguardia che prevede che il mancato rispetto del
protocollo di legalita da luogo all'esclusione dalla gara e alla risoluzione del contratto.

Il protocollo di legalita — quale complesso di condizioni la cui accettazione viene prevista dall’ente in
qualita di stazione appaltante — & pertanto presupposto necessario e condizionante la partecipazione dei
concorrenti ad una gara di appalto.

5.14 - Monitoraggio per il rispetto dei termini previsti dalla legge o dal regolamento per la conclusione
dei procedimenti
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Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi. Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & gestito
con ricorso, ove possibile, a modalita informatizzate e digitalizzate in grado di automatizzare il processo.

5.15 - Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che
con essa stipulano contratti e indicazioni delle ulteriori iniziative nell’ambito dei contratti pubblici

Gli Uffici provvedono tramite il sistema automatizzato di Civilia Next a caricare - nella sezione del sito
web Amministrazione trasparente>Bandi di gare e contratti - i dati relativi agli affidamenti di lavori,
forniture, servizi, nella quale saranno indicati:

-il CIG;

- le modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture;

- struttura proponente;

- oggetto del bando;

- elenco degli operatori invitati a presentare offerte;

- aggiudicatario;

- importo di aggiudicazione;

- tempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura;

- importo delle somme liquidate.

Per quanto riguarda l'area di rischio denominata “Contratti pubblici” (che assorbe ed ingloba la
precedente Area: affidamento di lavori, servizi e forniture), sono state tenute in considerazione le
seguenti sei fasi di processo:

1. one |
Programmazione ﬂ 2. Progettazione 3. Selezione del

contraente

i
v

4. Verifica

6. Rendicontazione 5. Esecuzione del -<: aggiudicazione e
del contratto '<: contratto stipula del contratto

Per ogni processo, nelle schede allegate, relative all’Area di rischio 3, “Contratti pubblici” sono state
esaminate anche le pilu significative anomalie che, in sede di monitoraggio, potranno considerarsi
sintomatiche di possibile permeabilita a fenomeni corruttivi.

5.16 - Indicazione delle iniziative previste nell’ambito dell’erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque
genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto
dall'art. 12 della approvato dall’'organo consiliare con deliberazione di Consiglio Comunale n. 23 del 27
giugno 2002 “Regolamento concessione finanziamenti e benefici economici a persone ed enti pubblici e
privati”. | contributi possono essere erogati sia a favore di persone fisiche sia a sostegno dei soggetti del
terzo settore e delle attivita di interesse pubblico promosse da persone giuridiche.

Gli Uffici, tramite il sistema informatizzato di Civilia Next, provvedono al caricamento dei dati destinati
ad alimentare, nel sito istituzionale del comune, la sezione “Amministrazione trasparente> Sovvenzioni,
contributi, sussidi e vantaggi economici”. In tale sezione & possibile visionare, come previsto dalla
vigente normativa (d.lgs. n. 33 del 14/03/2013, artt. 26 e 27), tutti gli atti che contengono “criteri e
modalita” per I'’erogazione dei contributi e tutti gli interventi diretti ad erogare sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e I'attribuzione dei corrispettivi e dei compensi a persone,
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professionisti, imprese ed enti privati e vantaggi economici di qualunque genere ad enti pubblici e
privati, come disciplinati dall’articolo 12, della legge 241/1990.

Al fine di favorire la conoscibilita delle informazioni in materia, vengono pubblicati i contributi,
sovvenzioni e sussidi di qualsiasi importo, anche inferiore a 1.000 euro nell’anno solare.

Come previsto dall’art. 27, comma 2, del d.Igs. 33/2013, entro la data del 30 aprile, dell’anno successivo,
sara pubblicato nella medesima sezione del sito web, secondo modalita di facile consultazione, in
formato tabellare aperto che ne consenta I'esportazione e il riutilizzo, un unico elenco.

Resta confermata I'attenzione al rispetto della disciplina limitativa prevista dall’art. 26, comma 4, del
d.lgs. 33/2013, in materia di tutela dei dati identificativi delle persone fisiche destinatarie di contributi e
sovvenzioni qualora da tali dati sia possibile ricavare informazioni relative allo stato di salute ovvero alla
situazione di disagio socio-economica degli interessati. Per tali casi gli uffici dovranno sostituire i dati dei
beneficiari con dei codici identificativi sostitutivi che assicurino I’'anonimato del beneficiario.

5.17 - Indicazione delle iniziative previste nell’ambito di concorsi e selezione del personale.

In tale ambito, quale misura, & prevista la pubblicazione nel sito web del comune - alla sezione
Amministrazione trasparente >Bandi di concorso - dei dati previsti all’articolo 19, del d.lgs. 33/2013,
come modificato dall’articolo 1, comma 145 della legge 27 dicembre 2019, n. 160.

| nuovi obblighi prevedono che gli enti - nello specifico I'Ufficio Personale - che procedono all’indizione
di un concorso pubblico debbano pubblicare, tempestivamente, nel loro sito web:

a) ibandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione
(compresi bandi di mobilita in entrata, ex art. 30 d.lgs. 165/2001 e selezioni per assunzioni a
tempo determinato);

b) i criteri di valutazione adottati dalla Commissione esaminatrice;

c) letracce delle prove (teorico/pratiche; scritte e orale);

d) le graduatorie finali delle procedure concorsuali, aggiornate con Il'eventuale scorrimento degli
idonei non vincitori.

Il servizio Personale e tenuto a tenere costantemente aggiornato I'elenco dei bandi di concorso, riferiti
all’ultimo quinquennio.

5.18 - Indicazione delle iniziative previste nel’ambito delle attivita ispettivo-organizzative del sistema
di monitoraggio sull’attuazione del Piao con individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita di
informativa.

In continuita con il Piao 2023/2025 e termini in esso previsti, & previsto un sistema di reportistica che
permetta al RPCT di monitorare I'andamento dell’attuazione del Piano, dando cosi la possibilita, allo
stesso, di poter intraprendere le iniziative necessarie ed opportune nel caso occorressero delle
modifiche.

| report dovranno essere predisposti dai dirigenti e responsabili di posizione organizzativa, ognuno per il
proprio settore di appartenenza sulla base del modello allegato al presente piano. La consegna dei
report (che potra avvenire anche informalmente) consente al responsabile della prevenzione di redigere
la propria relazione annuale, da pubblicare nel sito web dell’amministrazione e da trasmettere
all’organo di indirizzo politico, nonché di aggiornare annualmente il piano anticorruzione.

La relazione annuale del RPCT viene pubblicata, entro il termine stabilito dalle vigenti disposizioni e per
cinque anni, nell’'apposita sezione del sito web istituzionale: Amministrazione trasparente > Altri
contenuti> Prevenzione della Corruzione.

5.19 — Attuazione delle misure in materia di antiriciclaggio

In questo comune la disciplina in materia di antiriciclaggio, di cui al d.lgs. n. 231/2007, articolo 41 e DM
Interno 25 settembre 2015, non e stata al momento attuata ed, in specie, non e stato individuato ancora
il “gestore”, cosi come previsto dall’art. 6, commi 4, 5 e 6 del D.M. 25 settembre 2015. Il presente Piano,
pertanto, si pone come I'occasione idonea ad avviare I'attuazione anche di tale disciplina evidenziando
che, in materia, I'art. 6.1 del DM citato prevede:
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“1. Gli operatori adottano, in base alla propria autonomia organizzativa, procedure interne di
valutazione idonee a garantire I'efficacia della rilevazione di operazioni sospette, la tempestivita della
segnalazione alla UIF, la massima riservatezza dei soggetti coinvolti nell'effettuazione della segnalazione
stessa e I'omogeneita dei comportamenti.”

Per “operatori” si intende quanto riportato nell’art. 2 D.M.: “Art. 2. Ambito di applicazione - 1. Il
presente decreto si applica agli uffici della pubblica amministrazione, di seguito riassuntivamente
indicati come «operatori».

5.20 - La formazione in materia di anticorruzione

Come previsto nella Parte lll, Paragrafo 2 del PNA 2019, viene ribadito che tra le principali misure di
prevenzione della corruzione da disciplinare e programmare nell’ambito del presente Piano rientra la
formazione in materia di etica, integrita ed altre tematiche inerenti al rischio corruttivo. La centralita
dell’attivita di formazione e gia affermata nella legge 190/2012, con particolare riferimento all’art. 1,
comma 5, lettera b; comma 9, lettera b; comma 11.

Per ogni anno di validita della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” occorre che vengano previste
delle idonee risorse finanziarie per lo svolgimento dell’attivita di formazione, perseguendo I'obiettivo di
migliorare la qualita e quantita degli interventi. Nei successivi paragrafi vengono dettagliate le
indicazioni circa i soggetti destinatari, i contenuti e i canali e strumenti oggetto dell’attivita formativa.

5.20.1 - Indicazione dei contenuti della formazione

La formazione in materia di anticorruzione é strutturata su due livelli:

- uno generale, rivolto a tutti i dipendenti, mirato all’aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

- uno specifico, rivolto al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai funzionari
addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo
svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione. Dovrebbero, quindi, definirsi percorsi e iniziative
formative differenziate, per contenuti e livello di approfondimento, in relazione ai diversi ruoli che i
dipendenti svolgono.

Nei percorsi formativi sara prestata attenzione:

- al contenuto dei codici di comportamento e dei codici disciplinari, anche attraverso la discussione di

casi concreti da cui possa emergere il principio comportamentale adeguato nelle diverse situazioni;

- alle fasi di predisposizione del PIAO (sez. rischi corruttivi e trasparenza) e della relazione annuale;

- al monitoraggio e verifica del livello di attuazione dei processi di formazione e la loro adeguatezza:

potra essere realizzato, ad esempio, attraverso questionari da somministrare ai dipendenti al fine di

rilevare eventuali ulteriori priorita formative e il grado di soddisfazione dei percorsi gia avviati.

Il personale da inserire nei percorsi formativi e individuato dal RPCT, di concerto con i dirigenti di area,

tenendo presente il ruolo affidato a ciascun soggetto e le aree a maggior rischio di corruzione

individuate nel presente PIAO.

L'Ente ha provveduto ad integrare la formazione in materia di anticorruzione con lo svolgimento di un

ciclo formativo obbligatorio sui temi dell'etica pubblica e sul comportamento etico.

La formazione destinata in particolare a tutti i dipendenti interessati da assunzioni, passaggi a ruoli o

funzioni superiori e trasferimenti, per i quali la L. 29 giugno 2022, n. 79 ha introdotto uno specifico

obbligo, € stata estesa a tutti i dipendenti dell’ente, al fine di adempiere all’obbligo formativo in materia

di Codici di comportamento.

La formazione puo essere somministrata a mezzo di corsi on line e/o in presenza.

Il valore atteso con l'attuazione della misura in parola € la sensibilizzazione del personale sui temi

trattati.

5.20.2 - Indicazione dei canali e strumenti di erogazione della formazione
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Ai fini della somministrazione ai dipendenti della formazione a livello generale e specifico, I'Ente si
avvale e si avvarra di enti/societa specializzate in materia e potra svolgersi in presenza o modalita

webinar. L'obiettivo minimo generale & quello di erogare almeno una giornata di formazione all’anno in
materia di prevenzione della corruzione, trasparenza e privacy.
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6. LA TRASPARENZA

Nel richiamare integralmente quanto gia esposto in materia di trasparenza nel presente piano, si
forniscono integrazioni ai capitoli precedenti e si dettagliano ulteriori aspetti relativi alla Trasparenza ed
integrita.

La trasparenza € una delle principali misure di prevenzione della corruzione e ad essa deve ispirarsi
I'attivita amministrativa della Pubblica Amministrazione.

“Anticorruzione” e “Trasparenza” sono due aspetti correlati dell’agire della Pubblica Amministrazione: la
trasparenza, infatti, € una delle misure (richiamate nei capitoli precedenti) per contrastare la corruzione
e l'illegalita e rappresenta uno strumento fondamentale di prevenzione della corruzione e di garanzia
dell’efficienza ed efficacia dell’azione amministrativa. Viceversa, dove vi € opacita, riservatezza e segreto
e pil facile che si creino presupposti e condotte illecite.

L'Amministrazione comunale, pertanto, attribuisce alla trasparenza un ruolo fondamentale sia come
misura di prevenzione della corruzione sia come mezzo di comunicazione ed ascolto della cittadinanza al
fine della realizzazione di un'amministrazione aperta al servizio del cittadino.

Definita dall’art. 1 del D.Igs. 33/3013, la trasparenza & |'accessibilita totale dei dati e dei documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni concernenti I'organizzazione e [l'attivita delle Pubbliche
Amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini e di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

6.1 - Livelli di trasparenza, obbligo di pubblicare "dati ulteriori" e obiettivi strategici in materia di
trasparenza

La trasparenza si articola in un livello di base, rappresentato dall’adempimento agli obblighi di
pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati previsti come obbligatori dal D.Lgs. 33/2013,
che costituisce obiettivo strategico dell'amministrazione.

L'art. 10, comma 3 del D.Lgs. 33/2013 promuove maggiori livelli di trasparenza quale obiettivo strategico
dell'lAmministrazione da attuarsi attraverso la definizione di obiettivi organizzativi e individuali in
ragione delle proprie specificita organizzative e funzionali, in aggiunta a quelli la cui pubblicazione &
obbligatoria per legge.

In particolare, costituisce obiettivo strategico del presente piano il seguente obiettivo:
- implementazione del livello di trasparenza, assicurando un livello piu elevato di quello obbligatorio
nell'osservanza della tutela dei dati personali.

Le misure da porre in essere sono le seguenti:

a) progressiva implementazione dei dati, documenti ed informazioni da pubblicare, ulteriori rispetto alle
pubblicazioni obbligatorie;

b) previsione di strumenti di controllo dell'osservanza della disciplina sulla tutela dei dati personali
nell’attivita di trasparenza.

L'incremento dei "Dati ulteriori", da pubblicare nel corso del triennio vanno pubblicati nella sotto-
sezione di primo livello "Altri contenuti - Dati ulteriori", terra conto sia delle esigenze di trasparenza
collegate all'attuazione della sezione Rischi corruttivi e trasparenza sia ad eventuali richieste provenienti
dagli stakeholder interni o esterni.

6.2 - Trasparenza, accesso civico a dati e documenti e registro degli accessi
La Linee guida Anac approvate il 28 dicembre 2016 hanno dato indicazioni riguardo alle differenti
tipologie di accesso in vigore a seguito dell’adozione del FOIA (Freedom of Access Act) con le seguenti
definizioni:
- "accesso civico”: 'accesso di cui all'art. 5, comma 1, del decreto trasparenza, ai documenti
oggetto degli obblighi di pubblicazione
- “accesso generalizzato”: I'accesso di cui all'art. 5, comma 2, del decreto trasparenza;
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- “accesso documentale”: accesso disciplinato dal capo V della legge 241/1990.
L'art. art. 5 D.Lgs n. 33/2103 disciplina 'accesso civico distinguendo:

a) Trasparenza e accesso civico obbligatorio ( c.d. semplice)

L'accesso civico e circoscritto ai soli atti, documenti e informazioni oggetto di obblighi di pubblicazione.
La richiesta di accesso civico obbligatorio non & sottoposta ad alcuna limitazione quanto alla
legittimazione soggettiva del richiedente, non deve essere motivata, & gratuita e va presentata al RPCT
dell'ente.

L'istanza puo essere trasmessa anche per via telematica, secondo le modalita previste dal d.lgs. 7 marzo
2005, n. 82, compilando il modulo di richiesta accesso civico al RPCT, ed inoltrandola all'indirizzo di
posta elettronica indicato sull'apposita pagina web.

In caso di accoglimento, I'amministrazione entro 30 giorni procede all'inserimento sul sito dei dati, delle
informazioni o dei documenti richiesti e comunica al richiedente I'avvenuta pubblicazione, indicando il
collegamento ipertestuale a quanto richiesto nell'istanza presentata.

A fronte dell'inerzia da parte del RPCT o del titolare del potere sostitutivo, il richiedente, ai fini della
tutela del proprio diritto, puo proporre ricorso al Tribunale amministrativo regionale ai sensi dell'articolo
116 del Codice del processo amministrativo del D.Lgs. 2 luglio 2010, n. 104.

b) Trasparenza e accesso civico generalizzato

Ai sensi dell'art. art. 5, comma 2 D.Lgs n. 33/2103, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del presente
decreto, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti secondo quanto
previsto dall'articolo 5 bis.

L'esercizio del diritto di cui ai commi 1 e 2 dell'art. 5 non ¢ sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla
legittimazione soggettiva del richiedente. L'istanza di accesso civico identifica i dati, le informazioni o i
documenti richiesti e non richiede motivazione.

L'istanza pu0 essere trasmessa sia in forma cartacea che per via telematica (a mezzo mail o tramite lo
Sportello telematico) secondo le modalita previste dal Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82, e
successive modificazioni, ed e presentata alternativamente ad uno dei seguenti uffici: a) all'ufficio che
detiene i dati, le informazioni o i documenti; b) ad altro ufficio indicato dall'amministrazione nella
sezione "Amministrazione trasparente" del sito istituzionale.

Del diritto all’accesso civico & data idonea informativa sul sito dell’ente.

La modulistica per la presentazione delle istanze & disponibile sul sito nella Sezione Amministrazione
Trasparente — altri contenuti — accesso civico.

Il rilascio di dati o documenti in formato elettronico o cartaceo & soggetto al rimborso del costo dei
diritti di segreteria e, limitatamente alle istanze presentate al SUEP, al rimborso spese per la ricerca
storica di ogni pratica amministrativa pari ad € 20,00 (per ricerca storica si intende fascicolo precedente
di cinque anni solari interi quindi dal 01 gennaio al 31 dicembre, la data di richiesta).

In considerazione della rilevanza dell'istituto dell'accesso civico semplice e generalizzato obbligatorio,
I'Amministrazione programma le seguenti misure:

- considerata I'organizzazione degli Uffici, il Protocollo provvede all’assegnazione delle istanze di accesso
civico semplice e generalizzato all’Ufficio che detiene gli atti, documenti, informazioni oggetto
dell’istanza stessa; al fine del controllo del rispetto delle tempistiche, I'Ufficio provvede a notiziare il
Segretario generale dell’avvenuta evasione della richiesta.

c) Trasparenza e Registro degli accessi
Le Linee Guida ANAC (Delibera n. 1309/2016) e la Circolare del Ministro per la semplificazione e la
pubblica amministrazione n. 2/2017 prevedono la pubblicazione del Registro degli accessi.
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Il registro deve contenere I'elenco delle richieste di accesso presentate all'Ente e riportare I'oggetto e la
data dell'istanza e il relativo esito con la data della decisione.

L'elenco delle richieste viene aggiornato semestralmente, come indicato nell'Allegato 1 delle Linee guida
ANAC - Delibera n. 1309/2016.

In considerazione della rilevanza del registro I'Amministrazione programma le seguenti misure:

- sollecito trimestrale degli uffici per la tenuta costante del registro e I'inoltro all’Ufficio Segreteria ai fini
della pubblicazione.

6.3 - Trasparenza e tutela dei dati personali (REG. UE 2016/679)
Il presente piano tiene conto che I'ANAC ha fornito le seguenti indicazioni sul tema dei rapporti tra
Trasparenza e nuova disciplina della tutela dei dati personali.

In particolare si evidenzia che l'art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dal D.Lgs. 101/2018, in
continuita con il previgente articolo 19 del Codice, dispone al comma 1 che la base giuridica per il
trattamento di dati personali effettuato per I'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso
all'esercizio di pubblici poteri, ai sensi dell'art. 6, paragrafo 3, lett. b) del Regolamento (UE) 2016/679,"e’
costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento".

Inoltre il comma 3 del medesimo articolo stabilisce che "La diffusione e la comunicazione di dati
personali, trattati per I'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all'esercizio di pubblici
poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre finalita sono ammesse unicamente se previste ai sensi
del comma 1".

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici &, quindi, rimasto
fondato sul principio che esso € consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o, nei casi
previsti dalla legge, di regolamento.

Pertanto, fermo restando il valore riconosciuto alla trasparenza, I'Ente, prima di mettere a disposizione
sul proprio sito web istituzionale dati e documenti deve:

- verificare che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel D.Lgs. 33/2013 o in altre normative,
anche di settore, preveda I'obbligo di pubblicazione;

- verificare che, l'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se
effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, avvenga nel rispetto di tutti i principi
applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all'art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679: liceita,
correttezza e trasparenza; minimizzazione dei dati; esattezza; limitazione della conservazione; integrita
e riservatezza tenendo anche conto del principio di "responsabilizzazione" del titolare del trattamento.
In generale, in relazione alle cautele da adottare per il rispetto della normativa in materia di protezione
dei dati personali nell’attivita di pubblicazione sui siti istituzionali per finalita di trasparenza e pubblicita
dell'azione amministrativa, vanno scrupolosamente attuate le specifiche indicazioni fornite dal Garante
per la protezione dei dati personali.

In ogni caso, ai sensi della normativa europea, in caso di dubbi o incertezze applicative, i dipendenti
possono rivolgersi al il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD), il quale svolge specifici compiti,
anche di supporto, per tutta I'amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e
sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei
dati personali (art. 39 del RGPD).

In considerazione della rilevanza del bilanciamento e coordinamento della trasparenza con la privacy,
I'Amministrazione programma le seguenti misure:

- organizzazione di almeno un corso all’anno con taglio pratico/operativo per incrementare la
formazione del personale in materia.

6.4 - Il Responsabile della trasparenza

L'obiettivo di programmare e integrare in modo piu incisivo e sinergico la materia della trasparenza e
dell'anticorruzione e stato perseguito dal legislatore con la modifica apportata all'art. 1, comma 7 della
Legge 190/2012 dall'art. 41, co. 1, lett. f) del D.Lgs. 97/2016 con cui & stata prevista |'unione in un unico
ruolo e figura del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).
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Il presente Programma tiene conto che ad avviso dell’Autorita, considerata la nuova indicazione
legislativa sulla concentrazione delle due responsabilita, la possibilita di mantenere distinte le figure di
RPCT e di RT va intesa in senso restrittivo per obiettive difficolta organizzative e al solo fine di facilitare
I'applicazione effettiva e sostanziale della disciplina sull'anticorruzione e sulla trasparenza.

Nel caso di specie, non sussistono difficolta organizzative che ostano alla unificazione della figura cosi
come previsto dal dettato normativo e tale ruolo & svolto dal Segretario Generale dott. Maurizio Sacchi.

Il presente programma tiene conto che - per quanto possibile - la figura dell'RPD non deve coincidere
con il RPCT.

6.5 — Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda
allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle
pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i
dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC
1310/2016.

La scheda denominate "Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti dell’Allegato n. 1
della deliberazione ANAC 28/12/2016, n. 1310 con aggiunta di appostite colonne che individuano, in
modo chiaro, l'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne e relativo
responsabile della trasmissione e della pubblicazione dei dati.

In relazione all'analisi della struttura organizzativa e dei dati in precedenza menzionati, vengono
individuati nel presente piano, i Responsabili della Trasmissione (RT) e Responsabili della Pubblicazione
(RP) unitamente al personale di supporto per i relativiadempimenti.

L'incarico rientra nei compiti e doveri d'ufficio, e viene formalizzato mediante I'approvazione del PTPCT,
dandone comunicazione ai destinatari.

Per i Responsabili € obbligatoria la formazione e I'aggiornamento in materia di trasparenza e open data.

a) Compiti, funzioni e responsabilita dei Responsabili della Trasmissione (RT).

| Responsabili della Trasmissione (RT) hanno I'obbligo di garantire il regolare flusso in partenza dei
documenti, dei dati e delle informazioni relativi ai processi di competenza dei rispettivi uffici, verso il
responsabile della pubblicazione. Devono costantemente coordinarsi con il RPCT e con i Responsabili
della Pubblicazione (RP) per la ricognizione degli obblighi di pubblicazione.

| RT, cui spetta I'elaborazione o la trasmissione dei dati, forniscono i dati e le informazioni da pubblicare
in via informatica ai RP. La trasmissione deve riguardare documenti, dati e informazioni per le quali
sussiste I'obbligo di pubblicazione ai fini della trasparenza previsto da disposizioni di legge, di
regolamenti, del presente PTPCT, ovvero da atti di vigilanza,.

| RT inviano i dati nel formato previsto dalla norma, oscurando, laddove necessario, i dati personali non
pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita' di trasparenza e
pubblicazione (art. 4, comma 4, D.Lgs. 33/2013).

La responsabilita per un'eventuale violazione della normativa riguardante il trattamento dei dati
personali & da attribuirsi al funzionario Responsabile della trasmissione (RT) titolare dell'atto o del dato
oggetto di pubblicazione.

La trasmissione deve essere tracciabile, su supporto cartaceo o digitale, con riferimento a ciascun
documento, dato o informazione trasmessa. La trasmissione deve essere effettuata nei formati in
formato di tipo aperto ai sensi dell'articolo 68 del Codice dell'Amministrazione Digitale, di cui al Decreto
Legislativo 7 marzo 2005 n. 82, che consentano la riutilizzabilita ai sensi del Decreto Legislativo 24
gennaio 2006 n. 36, Decreto Legislativo 7 marzo 2005 n. 82, e del Decreto Legislativo 30 giugno 2003 n.
196.
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La trasmissione deve avvenire con riferimento a tutti i documenti, i dati e le informazioni oggetto di
pubblicazione e, sotto il profilo temporale, deve essere effettuata tempestivamente e, comunque, entro
limiti temporali utili per consentire ai Responsabili della pubblicazione di adempiere integralmente agli
obblighi di pubblicazione.

Gli obblighi di trasmissione rientrano nei doveri d'ufficio e la relativa omissione o parziale attuazione e
rilevante sotto il profilo disciplinare, fatte salve le misure sanzionatorie previste dal D.Lgs. 33/2013 e
s.m.i.. L'inadempimento degli obblighi costituisce elemento di valutazione della responsabilita
dirigenziale, eventuale causa di responsabilita per danno all'immagine e sono comunque valutati ai fini
della corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento accessorio collegato alla
performance individuale dei dirigenti/responsabili di servizio, dei rispettivi settori di competenza e dei
singoli dipendenti. Le sanzioni pecuniarie amministrative per le violazioni degli obblighi in merito alla
trasparenza sono indicate dal D.Lgs. 33/2013, fatte salve sanzioni diverse.

b) Compiti, funzioni e responsabilita dei Responsabili della pubblicazione (RP) dei documenti, delle
informazioni e dei dati.

| Responsabili della Pubblicazione hanno I'obbligo di garantire la corretta e integrale pubblicazione dei
documenti, dei dati e delle informazioni provenienti dai Responsabili della Trasmissione.

A tal fine, i RP devono costantemente coordinarsi con il RPCT e con i RT per la ricognizione degli obblighi
di pubblicazione.

La pubblicazione deve avvenire con riferimento a tutti i documenti, i dati e le informazioni oggetto di
pubblicazione e, sotto il profilo temporale, deve essere effettuata nei tempi previsti dalle vigenti
disposizione di legge, di regolamento, del presente PTPCT, ovvero da atti di vigilanza.

La pubblicazione deve essere effettuata nel rispetto delle disposizioni del D.Lgs. 30 giugno 2003 n.196
(Codice in materia di protezione dei dati personali) e, in particolare nel rispetto dei principi di necessita
nel trattamento dei dati, correttezza, pertinenza, completezza, non eccedenza.

Gli obblighi di pubblicazione e I'osservanza del D.Lgs. 30 giugno 2003 n.196 rientrano nei doveri d'ufficio
e la relativa omissione o parziale attuazione é rilevante sotto il profilo disciplinare, fatte salve le misure
sanzionatorie previste dal D.Lgs. 33/2013 e s.m.i..

L'inadempimento degli obblighi costituisce elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale,
eventuale causa di responsabilita per danno all'immagine e sono comunque valutati ai fini della
corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento accessorio collegato alla performance
individuale dei dirigenti/responsabili di servizio, dei rispettivi settori di competenza e dei singoli
dipendenti.

6.10 — Modifiche all’alberatura della Trasparenza

ANAC ha fornito una elencazione dei dati, atti e informazioni da pubblicare nell’Allegato 1) alla delibera
1310/2016.

Successivamente, con le modifiche introdotte all’art. 29, del d.Igs. 50/2016, con le norme dell’articolo
53, comma 5, del decreto- legge 77/2021, convertito in legge n. 108/2021, si & necessaria una revisione
dell’elenco anche per declinare gli atti della fase di esecuzione dei contratti inclusi ora in quelli da
pubblicare.

In merito, I'Allegato 9 del PNA 2022/2024 elenca, per ogni procedura contrattuale - dai primi atti
all'esecuzione - gli obblighi di trasparenza in materia di contratti pubblici oggi vigenti cui le
amministrazioni devono riferirsi per i dati / atti / informazioni da pubblicare nella sottosezione di primo
livello > Bandi di gara e contratti. L'Ente, anche in pendenza di aggiornamenti e modifiche al sito, ha
provveduto alla modifica della sottosezione >Bandi di gara e contratti, secondo le indicazioni del citato
allegato 9, con inserimento delle voci in corrispondenza della sottosezione >Bandi di gara e contratti
>Atti delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori distintamente per ogni procedura
>Informazioni relative alle procedure di affidamento lavori, servizi e forniture.

118



Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

6.11 — Altre misure di trasparenza

| Dirigenti ed i titolari di incarico di elevata qualificazione dovranno applicare le seguenti misure
specifiche ed aggiuntive, in materia di trasparenza, tenendo conto del necessario bilanciamento tra
esigenze di pubblicita e tutela dei dati personali:

ALBO PRETORIO ONLINE

Le pubblicazioni all’Albo Pretorio online perseguono la finalita di soddisfare il requisito della pubblicita
legale degli atti e dei provvedimenti ivi pubblicati.

Le pubblicazioni degli atti degli organi politici (consiglio, giunta e sindaco), dei dirigenti e del segretario
generale, previste nella sezione del sito web denominata “Albo pretorio online”, vengono effettuate nel
rispetto dei termini di seguito riportati:

NUM. ATTO ORGANO TEMPISTICA
1. Deliberazioni Consiglio comunale 15 giorni
2. Deliberazioni Giunta comunale 15 giorni
3. Determinazione dirigenziale Dirigenti 15 giorni
4. Ordinanze * Sindaco 15 giorni
5. Ordinanze dirigenziali * Dirigenti 15 giorni
6. Decreti Sindaco 15 giorni

*Per ordinanze da pubblicare all’albo pretorio online si intendono solamente le ordinanze - del sindaco
o dei Dirigenti - indirizzate alla generalita dei cittadini.

Trascorso il termine sopra stabilito, si applicano le disposizioni dell’articolo 23, comma 1, del d.Igs.
33/2013, il quale prevede 'obbligo di pubblicare e aggiornare, ogni sei mesi, in distinte partizioni della
sezione «Amministrazione trasparente», gli elenchi dei provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo
politico e dai dirigenti.

CONCORSI PUBBLICI
In applicazione all’articolo 19, del d.lgs. 33/2013, vanno pubblicati nella sezione Amministrazione
trasparente> Bandi di concorso, i seguenti documenti o informazioni:

- i bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione,
compresi bandi di mobilita in entrata, ex art. 30 d.lgs. 165/2001 e selezioni per assunzioni a
tempo determinato;

- gli atti e gli esiti delle procedure comparative di progressione verticale, come disciplinate
dall’articolo 3, comma 1, del decreto-legge n. 80/2021 (rif. delibera ANAC n. 775 del 10
novembre 2021);

- i criteri di valutazione adottati dalla Commissione esaminatrice, estrapolati dai verbali della
commissione giudicatrice;

- le tracce delle prove (teorico/pratica; scritte e orale), estrapolate dai verbali della commissione
giudicatrice;

- le graduatorie finali delle procedure concorsuali, aggiornate con I'eventuale scorrimento degli
idonei non vincitori, da parte dell’ente o di altri enti, previo accordo.

| dati di cui sopra, restano pubblicati per cinque anni, conteggiati dal 1° gennaio dell’anno successivo a
quello di pubblicazione.

E possibile gestire le varie fasi del concorso (convocazioni candidati, protocolli sanitari, esiti delle prove,
eccetera) utilizzando, oltre alla sezione Albo pretorio, anche la sezione Amministrazione trasparente>
Bandi di concorso, tenendo comungue presente la necessita di eliminare i file in pubblicazione una volta
terminate le procedure concorsuali, se non coerenti con le disposizioni dell’art. 19, del d.Igs. 33/2013.

- Redazione dei verbali dei concorsi

Nella redazione dei verbali delle commissioni giudicatrici, delle procedure concorsuali va sempre

applicato il principio di «minimizzazione» dei dati che prevede di inserire solamente quelli pertinenti,
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non eccedenti e indispensabili. Detto principio vale per i dati personali dei commissari, del segretario
verbalizzante e dei candidati ammessi. Per identificare i candidati & sufficiente I'utilizzo del cognome e
nome, senza inserimento di altri dati personali (es. data e luogo di nascita, CF, eccetera). Non vanno
indicati i nominativi dei candidati che non hanno superato le varie fasi del concorso, né i candidati non
idonei e I'applicazione dei titoli di preferenza nella redazione della graduatoria finale.

Va prestata particolare attenzione se sono presenti candidati con disabilita - ex articolo 20, della legge
104/1992 - i cui dati vanno anonimizzati utilizzando un codice sostitutivo o il numero di protocollo
della domanda di partecipazione al concorso.

Nei verbali & sempre possibile inserire dei riferimenti a documenti “collegati”, “depositati” o
“conservati” presso il servizio personale, ma non allegati ai verbali (esempio: elenco candidati non
presenti al concorso; elenco candidati esclusi dalle prove; verifiche e dichiarazioni sulle misure di
sicurezza Covid; nominativo di chi ha sorteggiato le prove, il personale addetto alla vigilanza; eccetera);

| verbali e la graduatoria del concorso, formati dalla commissione esaminatrice, vengono approvati con
determinazione dirigenziale che viene pubblicata, per 15 giorni, su albo pretorio online.

- Concorsi per categorie protette, ex legge 68/1999
Valgono tutte le tutele e cautele gia illustrate per il concorso pubblico e, in aggiunta, dovranno essere
adottate le seguenti misure:

- I nominativi dei concorrenti vanno anonimizzati, sin da subito, appena insediata la commissione
e verificata I'assenza di conflitto d’interessi tra i componenti della commissione e i candidati
ammessi alla selezione;

- | dati dei candidati (cognome e nome) vengono sostituiti dal numero di protocollo della
domanda o un codice identificativo sostitutivo (candidato 001, eccetera);

- Ogni concorrente dovra essere in possesso del proprio numero di protocollo o codice
identificativo, ma non quello degli altri candidati;

- In tutte le fasi intermedie e nella graduatoria finale, va riportato solamente il numero di
protocollo o il codice sostitutivo;

- Verificare con attenzione, prima della pubblicazione via web, che nella determina di
approvazione dei verbali e della graduatoria non siano presenti riferimenti a dati personali dei
candidati vincitori o idonei;

- Nella determinazione dirigenziale di assunzione, il nominativo del vincitore del concorso deve
essere sostituito dal numero matricola, preventivamente attribuito dal servizio personale.

- Tutela dei dati personali nei concorsi pubblici

Anche alla luce di recenti provvedimenti sanzionatori adottati dal GPDP per la violazione delle

disposizioni in materia di tutela dei dati personali (Regolamento UE 2016/679), nei concorsi pubblici, si

rende necessario ed indispensabile adottare le seguenti misure preventive:

a) Pubblicazione, in forma permanente, in una sezione del sito web comunale di una informativa
privacy di carattere generale, destinata a tutti i partecipanti a concorsi e selezioni banditi dal
comune. Nell'informativa vanno riportate le seguenti informazioni:

Soggetti del trattamento dei dati;

Finalita e modalita del trattamento;

Periodo di conservazione dei dati;

Natura del conferimento dei dati;

Base giuridica del trattamento;

Comunicazione dei dati a soggetti esterni;

. Diritti dell'interessato.

b) Linformativa di cui alla precedente lettera a), dovra essere richiamata — tramite inserimento di
un link ipertestuale - all'interno del bando di concorso, nello specifico articolo dedicato alla
tutela del trattamento dei dati personali conferiti dai candidati;

¢) Il modello della domanda di partecipazione al concorso (allegata al bando o alla selezione
pubblica) dovra essere corredata da una “Informativa privacy” redatta in conformita alle
disposizioni dell’articolo 13, del Regolamento europeo sulla privacy n. 2016/679.
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ATTI PER LA GESTIONE DEI RAPPORTI DI LAVORO
La disposizione a cui occorre fornire pratica attuazione e I'articolo 89, comma 6, del decreto legislativo
18 agosto 2000, n. 267 (TUEL), richiamata anche dall’articolo 5, comma 2, del d.lgs. 165/2001, per le
altre pubbliche amministrazioni.
Dalla chiara previsione legislativa sopra citata discende che i poteri di gestione del rapporto di lavoro
presso la p.a., a seguito della contrattualizzazione del rapporto di lavoro, hanno sempre natura di poteri
datoriali di diritto privato e non gia di atti amministrativi. L'articolo 63, comma 1, del d.lgs n. 165/2001,
prevede, poi, che sono devolute al giudice ordinario, in funzione di giudice del lavoro, tutte le
controversie relative ai rapporti di lavoro alle dipendenze delle pubbliche amministrazioni.
Nelle disposizioni inerenti alla gestione del rapporto di lavoro, quindi, la forma passa dalla
determinazione dirigenziale alla semplice comunicazione ad opera del preposto all’ufficio (titolare di
posizione organizzativa).
Gli atti relativi alla gestione del personale non sono pil inquadrabili nella nozione di provvedimenti
amministrativi e, quindi, non sono piu soggetti a:

- obbligo di conclusione della procedura (art. 2, comma 1, legge 241/1990);

- obbligo di comunicazione dell'avvio del procedimento (art. 8, legge 241/1990);

- obbligo della motivazione (se non diversamente concordato a livello contrattuale);

- giurisdizione amministrativa (no: ricorso al TAR; si al giudice del lavoro).
Gli atti adottati con la capacita ed i poteri del privato datore di lavoro:

- non sono sindacabili dal giudice amministrativo;

- non sono sindacabili con riferimento ai vizi dell’atto amministrativo;

- non sono sindacabili con le stesse modalita previste per gli atti amministrativi.

A titolo esemplificativo e non esaustivo si elencano gli istituti del rapporto di lavoro, per i quali non &
necessario (né opportuno) il ricorso alla determinazione dirigenziale che, come sopra specificato nel
paragrafo 1, viene pubblicata integralmente all’albo pretorio online e, in elenco, per cinque anni, su
Amministrazione trasparente> Provvedimenti:
- orario di lavoro; orario multi periodale; flessibilita oraria; lavoro straordinario; lavoro agile;
assegnazione ad altro ufficio;
- ferie e festivita soppresse, riposi solidali;
- permessi retribuiti; congedi per donne vittime di violenza;
- turni; reperibilita;
- malattia; assenza per gravi malattie con terapie salvavita; infortuni sul lavoro; malattie per causa
di servizio; Tutela dei dipendenti in particolari condizioni psicofisiche;
- congedi per genitori; Mansioni superiori; Aspettative varie; Permessi per diritto allo studio;
Permessi legge 104/1992; Indennita; Specifiche responsabilita; Progressioni economiche,
patrocinio legale.

TRATTAMENTO ACCESSORIO DEL PERSONALE DIPENDENTE

- Segretario generale e Dirigenti nominati dal sindaco

Per il segretario comunale e i dirigenti, si applicano le disposizioni dell’articolo 14, commi 1, 1-bis e 1-
quinquies, del d.lgs. 33/2013. Pertanto, in attesa dell’emanazione del Regolamento Interministeriale per
la nuova disciplina della pubblicazione dei dati dei dirigenti e delle E.Q. negli enti senza dirigenza, la cui
uscita doveva avvenire entro il 31 dicembre 2020 e successivamente prorogato al 30 aprile 2021 (art. 1,
comma 16, decreto-legge 183/2020), gli obblighi restano cosi previsti:

NUM. ATTO O DOCUMENTO RIFERIMENTO
art. 14 d.lgs. 33/2013
1. Atto di nomina, con indicazione della durata dell'incarico (di | comma 1, lettera a)
norma il decreto del Sindaco)
2. Curriculum comma 1, lettera a)
3. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della | comma 1, lettera a)
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carica; gli importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

4, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici | comma 1, lettera a)
o enti privati, ed i relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

5. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica | comma 1, lettera a)
e l'indicazione dei compensi spettanti

6. Comunicazione al proprio ente — che e tenuto a pubblicarli - | comma 1-ter
degli emolumenti complessivi percepiti a carico della finanza
pubblica

Si specifica che restano sospese le sanzioni di cui agli articoli 46 e 47 del d.lgs. 33/2013, irrogate da
ANAGC, sino alla data di approvazione del Regolamento Interministeriale.

- Personale non incaricato di posizione organizzativa
Come previsto dagli articoli 20 e 21, del d.Igs. 33/2013, I'ente, in materia di personale dipendente, &
obbligato a pubblicare i seguenti dati e informazioni:

NUM. COSA DOVE RIF. D.LGS. 33

1. CCl triennali; accordi annuali utilizzo | Personale > art. 21, comma 2
risorse; relazioni certificate dall’'organo di | Contrattazione
revisione; tabella 15 e scheda informativa 2 | integrativa
del conto annuale, fermo restando gli
obblighi dell’art. 9-bis.

2. ammontare complessivo dei premi, inteso | Performance> Art. 20, comma 1
come il totale delle somme stanziate per i | Ammontare

premi legati alla performance (risultato,
produttivita, progressioni orizzontali, ecc.);

complessivo dei premi

3. ammontare dei premi effettivamente | Performance> Art. 20, comma 2

distribuiti Ammontare
complessivo dei premi

4, criteri del sistema di misurazione e | Performance> Dati | Art. 20, comma 2
valutazione; relativi ai premi

5. | dati sulla distribuzione, in forma | Performance> Dati | Art. 20, comma 2
aggregata, per dare conto del livello di | relativi ai premi
selettivita;

6. | dati relativi al grado di differenziazione | Performance> Dati | Art. 20, comma 2

nell’utilizzo della premialita. relativi ai premi

Non vanno mai pubblicati, quindi, i trattamenti accessori individuali erogati al personale dipendente che
non rivesta l'incarico di Dirigente. Qualora sia necessario pubblicare le determinazioni dirigenziali, i dati
vanno riportati esclusivamente in forma aggregata e non nominativa.

- Accesso agli atti e informazioni da parte delle 00.SS e RSU

Sulla materia occorre tenere in debita considerazione la recente sentenza del Consiglio di Stato - sezione
VI, del 30 agosto 2021, n. 6098. Il Collegio, riforma la pronuncia di primo grado e ribadisce che le
organizzazioni sindacali hanno diritto di accesso ai dati ed informazioni riguardanti la ripartizione e
distribuzione del salario accessorio esclusivamente in forma aggregata e non nominativa, al fine di
effettuare i riscontri della contrattazione collettiva integrativa sull’utilizzo delle risorse.

La vicenda prende in considerazione il CCNL del comparto Scuola, ma la casistica & sostanzialmente
sovrapponibile a quello degli enti locali. Il Collegio evidenzia che le prerogative e finalita di verifica
spettanti alle organizzazioni sindacali sono assolutamente esercitabili e conseguibili dall’analisi di dati in
forma aggregata e che, contrariamente a quanto asserito dalla parte sindacale, non sussiste un
interesse concreto e attuale all’accesso anche alla documentazione di carattere nominativo. Detta
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soluzione e, altresi, rispettosa di un equo bilanciamento tra la tutela della privacy e l'interesse del
sindacato all’accesso, in conformita alla normativa sulla protezione dei dati personali ed alle precisazioni
fornite dal Garante.

6.12 - Monitoraggio, vigilanza, azioni correttive e obbligo di attivazione del procedimento disciplinare
Il monitoraggio e la vigilanza sull'integrale ed esatto adempimento degli obblighi di trasmissione e di
pubblicazione competono al RPCT, a tal fine coadiuvato anche da supporti interni o esterni.

Sono misure di monitoraggio e di vigilanza sull'attuazione degli obblighi di trasparenza:

- report, su richiesta del RPCT, a cura dei dirigenti/E.Q. in ordine allo stato delle pubblicazioni relative a
specifiche voci della sezione “Amministrazione trasparente” con indicazione di eventuali carenze, cause
e tempi di aggiornamento necessari per ottemperare alla regolarita delle pubblicazioni.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dal presente
programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art.
147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni dell’ente.

Ai fini della relazione annuale del RPCT, vengono utilizzati anche gli esiti dei controlli, monitoraggi e
verifiche a campione e i report dei RT e dei RP.

Esito conclusivo dei monitoraggi degli anni precedenti: come indicato nella Relazione annuale del RPCT,il
livello degli adempimenti & sostanzialmente buono. E' ancora in fase di definizione I'attivita di revisione
del sito istituzionale, in particolare la sezione "Amministrazione trasparente" al fine di assicurare il
costante aggiornamento e la completezza delle informazioni nonché una migliore comprensibilita,
omogeneita e pronta accessibilita delle stesse. Le maggiori difficolta si riscontrano nelle modifiche
apportate al sito, rispetto a quello precedente, in particolare nelle modalita di caricamento dei dati
laddove non alimentate direttamente dal flusso del programma di gestione delle
deliberazioni/determinazioni. Relativamente all’anno 2023, i monitoraggi della pubblicazione dei dati
hanno riguardato un campione di obblighi anche in funzione delle verifiche connesse all'attestazione
sugli adempimenti in materia di trasparenza ed al successivo monitoraggio richiesto dal NdV per il mese
di novembre 2023.

7.MONITORAGGIO E RIESAME — ATTIVITA DI CONSULTAZIONE E COMUNICAZIONE

7.1 - Monitoraggio
Il monitoraggio e il riesame periodico costituiscono una fase fondamentale del processo di gestione del
rischio attraverso cui verificare:

- I'attuazione e 'adeguatezza delle misure di prevenzione;

- il complessivo funzionamento del processo stesso;

- consentire di apportare tempestivamente le modifiche necessarie.
Il monitoraggio € un’attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole misure di
trattamento del rischio.
Il riesame & un’attivita svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel
suo complesso.

FASI DEL MONITORAGGIO:
e Fase 1-— Monitoraggio sulla attuazione delle misure;
e Fase 2 — Monitoraggio sulla idoneita delle misure.

Fase 1 — Monitoraggio sull’attuazione delle misure

La responsabilita del monitoraggio & a carico del RPCT.

I monitoraggio sull’attuazione deve essere svolto su due livelli:

Il primo livello si puo espletare in regime di autovalutazione da parte dei Dirigenti e titolari di incarico di
elevata qualificazione (ex titolari di posizioni organizzative), fornendo, indicativamente entro il 30
novembre di ciascun anno, al RPCT evidenze concrete sull’effettiva adozione della misura.

123



Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Per le attivita a piu alto rischio corruttivo 'autovalutazione deve essere combinata con |'azione di
monitoraggio del RPCT o di altre strutture interne indipendenti.

Il monitoraggio di secondo livello viene attuato direttamente dal RPCT, coadiuvato dai referenti (gruppo
di lavoro composto da dirigenti e E.Q.).

Il monitoraggio del RPCT consiste nel verificare I'osservanza delle misure di prevenzione del rischio
previste nel PTPCT da parte dei singoli settori organizzativi, in cui si articola 'amministrazione. Tale fase
deve essere conclusa entro il 15 dicembre.

Le risultanze del monitoraggio vengono riportate all’interno del Piano, nonché all’interno della Relazione
annuale del RPCT. Le risultanze del monitoraggio sulle misure di prevenzione della corruzione
costituiscono il presupposto della definizione della successiva redazione della sezione Rischi PTPCT.

Fase 2 — Monitoraggio sull’idoneita delle misure

Occorre effettuare una valutazione dell’idoneita delle misure previste nel PTPCT, intesa come effettiva
capacita di riduzione del rischio corruttivo, secondo il principio guida della “effettivita”.

Tale valutazione compete al RPCT, coadiuvato dal Nucleo di Valutazione.

Qualora una o pil misure si rivelino non idonee a prevenire il rischio, il RPCT dovra intervenire con
tempestivita per ridefinire la modalita di trattamento del rischio, anche prevedendo una modifica del
piano in corso d’anno.

In ordine al monitoraggio si rinvia a quanto riportato nella relazione annuale del RPCT da redigere entro
il 31 gennaio 2024.

7.2 - Riesame periodico

Il processo di gestione del rischio, le cui risultanze confluiscono nel Piao — sez. Rischi corruttivi e
trasparenza, deve essere organizzato e realizzato in maniera tale da consentire un costante flusso di
informazioni e feedback in ogni sua fase e deve essere svolto secondo il principio guida del
“miglioramento progressivo e continuo”.

La frequenza con cui procedere al riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema avviene
con frequenza annuale per supportare la redazione del Piano per il triennio successivo e il
miglioramento delle misure di prevenzione.

Il riesame periodico viene coordinato dal RPCT, ma deve essere realizzato con il contributo
metodologico degli organismi deputati all’attivita di valutazione delle performance (NdV).

7.3 - Consultazione e comunicazione
La fase di “consultazione e comunicazione” & trasversale a tutte le altre fasi del processo di gestione del
rischio e consiste nelle seguenti attivita:

- attivita di coinvolgimento dei soggetti interni (personale, organo politico, etc.) ed esterni
(cittadini, associazioni, altre istituzioni, etc.) finalizzato a reperire le informazioni necessarie alla
migliore personalizzazione della strategia di prevenzione della corruzione;

- attivita di comunicazione (interna ed esterna) delle azioni intraprese e da intraprendere, dei
compiti e delle responsabilita di ciascuno e dei risultati attesi.

In questa fase, particolare attenzione dovra essere rivolta alla definizione delle attivita di comunicazione
tra:

- responsabili degli uffici e il RPCT per favorire I'azione di monitoraggio del Piao — sez. Rischi
corruttivi e trasparenza e il rispetto degli obblighi normativi;

- il RPCT e gli altri organi dell’lamministrazione (Organo di indirizzo-politico e NdV) individuati dalla
normativa come referenti del RPCT.

ALLEGATI:
Allegato 1 - mappatura dei processi a rischio corruttivo;
Allegato 2 - sezione "Amministrazione Trasparente" - Elenco degli obblighi di pubblicazione (Responsabili
Trasmissione e Pubblicazione)
Allegato n. 3 - tabella riassuntiva delle principali misure da applicarsi nel triennio 2024/2026;
Allegato n. 4 - scheda per la verifica semestrale sull’attuazione delle misure di prevenzione e trasparenza PIAO
2024/2026.
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- Allegato 1 - mappatura dei processi a rischio corruttivo (allegato al Piao 2024-2026 — Sezione rischi corruttivi e
trasparenza)

o
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AREA DI RISCHIO — 1- ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL

PERSONALE

Input:
1) Richiesta del servizio
personale di attivazione del
procedimento; Dirigente Il processo ha valenza di
attivita: dell'area carattere  generale e
Definizione del 1) Ricognizione a cura dei Processo Incoerenza con le 1)Rispetto della economico- Misure di difficiimente influenzabile da
11 | fabbi responsabili di area delle . | reali necessita, al pe finanziaria e | trattamento interessi  di  carattere
. abbisogno del T trasversale a tutti " . normativa N T
necessita di risorse umane A fine di favorire | . risorse del rischio gia personale.
personale 2 . AR gli uffici - .~ | vigente A ) .
) Valutazione dei vincoli particolari soggetti umane/Dirigenti e | in attuazione
normativi e delle possibilita di E.Q. di area per
reclutamento rispettivi servizi
Output:
1) Programmazione delle
assunzioni
Richiesta di requisiti
specifici non
giustificati dalla
posizione da
Input: ricoprire, al fine di
put: A favorire un Responsabile del
1) iniziafiva d'ufficio; articolare soggetto Settore
Attivita: pPrevisione % di procedente
1.) lDeﬁnmone dei_ requisiti requisiti di accesso (si precisa che
N .| richiesti per la copertura del - Area « ot 1)Includere nella | ;" % . A -
Assunzione di A personalizzati” ed o Iattivita di ) ) Gli uffici potrebbero utilizzare
posto economico . : . | commissione . Misure di )
personale . - insufficienza di . valutazione poteri € competenze, delle
) 2) Bando di concorso finanziaria e - valutatrice trattamento . -
12 | mediante . . meccanismi . compete alla o quali  dispongono,  per
3) Nomina della | risorse umane L componenti S . | del rischio gia PR Y
€oncorso - A oggettivi e L, commissione  di | . N vantaggi e utilita personali, in
Ny Commissione (Servizio Risorse - . esterni all'area o in attuazione N . "
pubblico ; trasparenti idonei a Ny concorso  della favore di taluni soggetti a
4) Valutazione delle prove Umane) i i allente I 5 f ito di altri
Output: verificare dl_ qu;e puod arﬁ scapito di altri
) possesso ei parte i
1) Assunzions requisiti  attitudinali responsabile  di
e professionali settore)
richiesti in relazione
alla posizione da
ricoprire allo scopo
di reclutare
candidati particolari.
Irregolare Gli uffici potrebbero utilizzare
composizione della poteri e competenze, delle
Inout: commissione  di quali  dispongono,  per
put: Vo concorso finalizzata vantaggi e utilita personali, in
1) iniziativa d'ufficio; " ) } "
Attivita: al reclutamento di favore di taluni soggetti a
.. . - candidati particolari; scapito di altri
Assunzione di 1) Definizione dei requisiti - Area Disomogeneita
personale richiesti per la copertura del economico nella gvalu?azione )Prova  orale Responsabile del | Misure di
h posto finanziaria e Settore e | trattamento
12 (r;;dcl(a):\stg 2) Bando di concorso | risorse umane gielle ?a r\j)(\)/s':eal ﬂzi aﬂggﬁm a Commissione del rischio gia
bblico 3) Nomina della | (Servizio Risorse articolare soggetto P Giudicatrice in attuazione
P Commissione Umane) pSeIezione " i?c?tata"
4) Valutazione delle prove per interesge/utilité
Output: . di uno o pit
1) Assunzione commissari.
Input: Gli uffici potrebbero utilizzare
1) iniziativa d'ufficio; poteri e competenze, delle
Attivita: quali  dispongono,  per
Assunzione di 1) Definizione dei requisiti - Area Precostituzione dei 1)Includere nella vantaggi e utilita personali, in
ersonale richiesti per la copertura del economico requisiti in funzione commissione Responsabile del | Misura di favore di taluni soggetti a
13 pmediante posto finanziaria e de? ol gia i valutatrice Settore e | trattamento scapito di altri
’ mobilita 2) Awiso di mobilita | risorse umane 0556550 9 del componenti Commissione del rischio gia
3) Nomina della | (Servizio Risorse posse esterni al settore | Giudicatrice in attuazione
esterna Commissione Umane) candidato oallente
4) Valutazione del candidato
Output:
1) Assunzione
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Input: Gli uffici potrebbero utilizzare
1) iniziativa d'ufficio; Disomogeneita poteri € competenze, delle
Attivita: nella  valutazione quali  dispongono,  per
Assunzione di 1) Definizione dei requisiti - Area dei candidati, al fine vantaggi e utilita personali, in
ersonale richiesti per la copertura del economico di  favorire un 1)Colloguio Responsabile del | Misura di favore di taluni soggetti a
13 Eue diante posto finanziaria e particolare soggetto e noq al Settore e | trattamento A scapito di altri
’ mobilta 2) Awiso di  mobilita | risorse umane | Selezione "pilotata” Ebblico Commissione del rischio gia
esterna 3) Nomina della | (Servizio Risorse | per interessel/utilita P Giudicatrice in attuazione
Commissione Umane) di uno o pit
4) Valutazione del candidato commissari
Output:
1) Assunzione
Input:
}\)“Iir:,liztléalnvadufﬂcw 1)Includere nella
1) adesione alla Ampio margine di nggﬁi':ne Nel 2023 non
Egﬁ%‘f&g{f di ANCILAB discrezionalita  in | componenti - Dirigente Area \;' s”(;r;(;iosntiate G(llt::iﬂ?el D(;t(;ﬁ)b;g:gllzjslrls
2) Bando di concorso capo alla | esteri allarea o | Cultura e dZIp rocesso puaIi dis| orﬁ ono. Y er
Selezione i 3) adeguata pubblicizzazione -Area Culturae | commissione alfente; Turismo / in P arola 3anta ieu‘t)ilitézg eréonalipin
14 personale per del 9 P Bando Turismo valutatrice in quanti | 2) stabilire griglia | Dirigente  Area L’attuaz?one . B favorgg di mlunipso ettiy a
’ il servizio civile 3) Nomina della -Areaservizialla | i requisiti per la | preventiva per | Servizi alla della misura & scabito di alti 99
universale Commissione persona partecipazione I'attribuzione dei | persona - E.Q.. revista a P
; . o sono molto generici | punteggi in | di area | P
4) Valutazione dei candidati - decorrere
: . modo da limitare | competente
tramite colloqui N s dalle
Output: la dlscrezmnlallta prossime
. . nella valutazione Py
1) Attivazione del servizio a finale selezioni.
favore del candidato
selezionato
Input:
1) Iniziativa d'ufficio
Attivita:
1) adesione alla Nel 2023 non
progettazione di  ANCILAB Ampio margine di vi sono state Gli uffici potrebbero utilizzare
Selezione  di | LOMBARDIA discrezionalita ~ in - Dirigente Area | applicazioni poteri € competenze, delle
. 1)Includere nella " Ny
personale per | 2) Bando di concorso capo alla o Cultura e | del processo quali  dispongono,  per
« A - Area Culturae el commissione N . A i
la Dote | 3) adeguata pubblicizzazione Turismo commissione valutatrice Turismo [ |in parola. vantaggi e utilita personali, in
15 | Comune” del Bando . valutatrice in quanti . Dirigente  Area | L'attuazione A favore di taluni soggetti a
" . -Areaservizialla | . L componenti i " N DA
mediante 3) Nomina della i requisiti per la S Servizi alla | della misura & scapito di altri
. - persona - esterni all'area o " .
selezione Commissione partecipazione allente persona - E.Q. di | prevista a
pubblica 4) Valutazione dei candidati sono molto generici area competente | decorrere
tramite colloqui dalle
Output: prossime
1) Attivazione del servizio a selezioni.
favore del candidato
selezionato
Input: Precostituzione dei Ridotta  discrezionalita e
put: p—— requisiti al fine di predeterminazione dei criteri
1) iniziativa d'ufficio; N
- L favorire un nel Contratto Decentrato
Progressioni Attivita: . . N
N . . - particolare 1)Previa Integrativo
economiche 1) Definizione dei requisiti - Area candidato definzione  di
allinterno e tra | per la progressione Economico- Progressioni criteri di Misura di
16 le aree 2) Awiso di progressione Finanziaria e eco?lomiche selezione e Delegazione trattamento M
’ (solo 3) Nomina della | risorse umane orizontali percentuale parte pubblica del rischio gia
variazione Commissione (Servizio Risorse ) " in attuazione
denominazione | 4) Valutazione dei candidati Umane) ?lccgrqate " dﬁg“ ammessi
processo) Output: i egmm(lfmente la o | alla progressioni
- scopo di agevolare
1)ro res%s\i\(t)rrlll;uzwne dela dipendenti/candidati
prog particolari.
Input: Disomogeneita Ridotta  discrezionalita e
o 1) Deﬁnmone_ dei requisiti nella  valutazione o i predeterminazione dei criteri
Progressioni per la progressione . A Dirigenti /E.Q. di nel Contratto Decentrato
N A - Area dei candidati, al fine N "
economiche attivita: Economico- di favorite  un 1)Rotazione area Misura di Integrativo
allinterno e tra | 1) Awviso di progressione N . . della
. Finanziaria e particolare soggetto . . trattamento M
16 |le aree (solo | 2) Nomina della risorse umane | Selezione "pilotata” | COmmissione di del rischio gia
variazione Commissione (Servizio Risorse | per interesge/utilité valutazione in attuaziong
denominazione | 3) Valutazione dei candidati Umane) Si wmo o bit concorrenti
processo) Output: commissari P
1) Attribuzione della
progressione
Input:
Incentivi 1) definizione degli obiettivi e Dirigenti / E.Q. di Ridotta ~discrezionalita e
- dei criteri di valutazione - Area . area predeterminazione dei criteri
economici | attivita: Economico- Valutazione Misure di nel Contratto Decentrato
personale 1)ana|is.i dei risultati Finanziaria e “pilotata" per | 1)Previa trattamento M Integrativo
1.7 | (produttivita e Output: risorse umane interesse personale | definizione  di del rischio gia 9
retribuzioni  di 1) r'a)dl;azione e | (Servizio Risorse di uno o pil | oriter di in aﬂuaziong
risultato) qugantiﬁcazione dei premi Umane) soggetti valutatori valutazione
Input:
1)iniziativa d'ufficio / Processo
Gestione domanda dell'ir o} tr le a tutti 1)Rispetto el Il processo non consente
giuridica  del | attivita: gli uffici violazione di norme, P Misure di margini  di  discrezionalita
. N N . CCNL e delle | .. . . AR . "
18 personale: 1)istruttoria anche interne, per circolari Dirigenti / E.Q. di | trattamento B- significativi.  Si  tratta  di
’ permessi, interesse/utilita apolicative area del rischio gia procedimento interno allente
ferie, ecc. Output: inﬁsrne in attuazione Pertanto, il rischio & stato
1)provvedimento di ritenuto basso (B) o molto
concessione / diniego basso (B-).
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Input: Il processo non consente
1)iniziativa d'ufficio / - Area margini  di  discrezionalita
Relazioni domanda di parte . - ! ) ) significativi.  Si  tratta  di
N " s Economico- violazione di norme, . Misure di N N
sindacali attivita: Finanziaria e anche interne, per 1)Rispetto  del Delegazione trattamento B procedimento interno
1.9 | (informazione, | 1))informazione, svolgimento risorse umane interesse/utilité’ CCNL e del arte pubblica del rischio gia all'ente. Pertanto, il rischio &
ecc.) degli incontri, relazioni P D.lgs. 165/01 partep h o 9 stato ritenuto basso (B) o
! Servizio Risorse in attuazione
Output: Umane molto basso (B-).
1)verbale
1)Misura di Il processo non consente
trasparenza margini  di discrezionalita
Input: generale: si significativi rispetto
1)i‘:1izi.ativa dufficio / - Area ritiene sufficiente allapplicazione del CCNL. Si
Contrattazione | domanda di parte Economico- violazione di norme, I; pul:llj)gzazmr:: Misure di g:xtegl p;?]i?g;;ne?;?em(ﬂ
110 decentrata attivita: Finanziaria e anche interne, per informazioni Delegazione trattamento B- allente Pe?rtanto il rischio &
! integrativa 1)contrattazione risorse umane | interesse/utilita richieste dal parte pubblica del rischio gia stato ritenuto ba’sso ®) o
Output: Servizio Risorse 4105 3312013 ed in attuazione Ito b B
1)contratto Umane 95 e molto basso (B-).
assicurare il
correlato
"accesso civico".
] 1)Misura di Si tratta di proced|mgnto di
Input: trasparenza carattere generale interno
1)iniziativa d'ufficio eanaIe' si allente. Pertanto, il rischio &
Attivita: ge . stato ritenuto basso (B) o
2)affid ritiene sufficiente Ito b B
Accesso  del )a ! amen.to - ) la pubblicazione ) ) molto basso (B-).
ersonale diretto/acquisto Processo violazione di norme, g tte e Misure di
e Output: . | anche interne, per | . L Dirigenti / E.Q. di | trattamento
1.11 | dipendente alla . trasversale a tutti | . informazioni o B
f ) 3)erogazione della A interesse/utilita e area del rischio gia
formazione formazione gli uffici richieste dal in attuazione
d.l9s.33/2013 ed
assicurare il
correlato
"accesso civico".
Input:
1) Richiesta da parte del
dipendente allo svolgimento
di attivita lavorativa in
Autorizzazione | modalita “smart’; Dirigente Si tratta di procedimento
allo attivita: Incoerenza con le dellarea caratterizzato da parziale
svolgimento di | 1) Verfica da parte dei Processo reali necessita, | 1)Rispetto della | economico- Misura attuata discrezionalita nella fase di
1.12 | attivita responsabili circa lo stato di | trasversale atutti | possibilita di | normativa finanziaria e | nel 2023 e in M valutazione, da parte del
lavorativa in | necessita e i contenuti gli uffici favorire alcuni | vigente risorse umane / | attuazione dirigente, in ordine alla
modalita dellattivita  lavorativa da soggetti EQ. di area concessione o al diniego
“smart” autorizzare; competente dello s.w. a singoli

2) Valutazione dei vincoli
normativi

Output:

1) Autorizzazione

dipendenti.
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RIF. PROCESSO

PROCESSO

Scelta

del

patrocinatore

Gestione
contenzioso

Supporto
giuridico
pareri legali

e

AREA DI RISCHIO —2 AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

FASI DEL PROCESSO

Input:

1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

1) Incarico patrocinio legale
per  rappresentanza e
costituzione in giudizio
Attuazione, nel rispetto
delle linee guida Anac n. 12
Output:

1) affidamento incarico

Input:
1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

1) controllo e monitoraggio
delle fasi del contenzioso in
essere, anche mediante
comunicazione tempestiva
allorgano amministrativo di
vertice

Output:
1) Monitoraggio
tempistiche procedurali

delle

Input:

1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

2)istruttoria: richiesta ed
acquisizione del parere

Output:
3) decisione

SETTORI

ORGANIZZATIVI

COINVOLTI

Processo

trasversale a tutti

gli uffici

Area
Amministrativa
(Servizio
segreteria
generale,
protocollo
notificazioni)

Area
Amministrativa
(Servizio
segreteria
generale,
protocollo
notificazioni)

e

e

CATALOGO DEI
PRINCIPALI
RISCHI

Scelta
dellavvocato
rappresentante e

patrocinatore
legale senza
previa procedura
comparativa
Mancata
applicazione del
principio  della
rotazione  degli
incarichi
1)Mancata
attenzione  agli
sviluppi del
contenzioso
senza
prontamente far
fronte alle
esigenze
procedurali

2) Mancato
monitoraggio

delle tempistiche
al fine di evitare
decadenze
riguardo
soprattutto  ad
eventuali
impugnazioni in
secondo grado o
relativamente  ai

termini di
esecuzione  di
decisioni elo
sentenze

3) violazione di
norme,  anche
interne, per

interesse/utilita

1) violazione di
norme, anche
interne, per
interesse/utilita

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Applicazione del
principio di rotazione

degli incarichi
compatibilmente con la
tipologia di

procedimento e con
lindiscusso  carattere
“intuitu personae” della
scelta del legale, del
principio della
rotazione.

2) Applicazione Linee
guida Anac n. 12

1) Puntuale controllo e
monitoraggio delle fasi

del contenzioso in
essere, anche
mediante
comunicazione
tempestiva  all'organo
amministrativo di
vertice, degli sviluppi
dele  cause  piu
rilevanti

2) Attenzione alle

tempistiche procedurali

onde evitare
decadenze  riguardo
soprattutto ad

eventuali impugnazioni
in secondo grado o
relativamente ai termini
di  esecuzione di
decisioni e/o sentenze
3)Applicazione  Linee
guida Anac n. 12

1)Misura di
trasparenza generale:
si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte
le informazioni
richieste dal
d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

2)Applicazione  Linee
guida Anac n. 12
compatibilmente  con
lindiscusso  carattere
“intuitu personae” della
scelta del legale.
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RESPONSABILE  TEMPI DI
DELLE MISURE ~ ATTUAZIONE
Misure di
Dirigenti / E.Q. di ~ trattamento
area coinvolti del rischio gia
in attuazione
Misure di
Dirigenti / E.Q. di ~ trattamento
area coinvolti del rischio gia

in attuazione

Misure di
Dirigenti / E.Q. di = trattamento
area coinvolti del rischio gia

in attuazione

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

L'affidamento  di incarichi,
dati gli interessi economici
che attivano, possono celare
comportamenti  scorretti  a
favore di taluni professionisti
in danno di altri. L'instaurarsi
di rapporti fiduciari inoltre,

quand'anche  scevri  da
interessi personali,
potrebbero comportare
elusioni del principio di

rotazione. Rischio Alto

L'affidamento di incarichi,
dati gli interessi economici
che attivano, possono celare
comportamenti  scorretti  a
favore di taluni professionisti
in danno di altri. L'instaurarsi
di rapporti fiduciari inoltre,

quand’'anche  scevri da
interessi personali,
potrebbero comportare
elusioni del principio di

rotazione. Rischio Alto

L'affidamento di incarichi,
dati gli interessi economici
che attivano, possono celare
comportamenti  scorretti  a
favore di taluni professionisti
in danno di altri. L'instaurarsi
di rapporti fiduciari inoltre,

quand’'anche  scevri da
interessi personali,
potrebbero comportare
elusioni del principio di

rotazione. Rischio Alto
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Gestione dei
procedimenti
di
segnalazione
e reclamo

24

Input:

Iniziativa di parte: reclamo o
segnalazione (secondo il
modello pubblicato sul sito
istituzionale)

Violazione delle

Attivita: Processo . norme
A trasversale a tutti

Esame da parte dell'ufficio o Ii uffci

del ftitolare del potere g

sostitutivo

Output:

risposta

AREA DI RISCHIO — 3 CONTRATTI PUBBLICI

interesse di parte

1)Linea di indirizzo
all'ufficio protocollo di
trasmissione
tempestiva del reclamo
al Segretario generale
e al Sindaco;

per  2) Monitoraggio stato
procedimento  oggetto
di  segnalazione e
eventuale sollecito al
Dirigente/Responsabile
in caso di mancata
risposta  entro 30
giorni.

area coinvolti

Dirigenti / E.Q. di

Misura
parzialmente
attuata
attraverso
Iattivita svolta
dall'ufficio staff
del Sindaco in
coordinamento
con il
Segretario
generale e i
responsabili di
settore
competenti per
materia:

misura 1) in
termine di
prassi  (non
linee  guida
scritte)
misura 2)
tramite attivita
di
coordinamento
svolta
dallufficio staff
del Sindaco.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente  poteri e
competenze per ottenere
vantaggi e utilita personali.
Dati i valori economici, in
genere modesti, che il
processo attiva, il rischio &
stato ritenuto Moderato.

Input:
1) iniziativa
d'ufficio;
Programmazio | Attivita: Mancata N rltardztg
ne dei programmazione ei ] ! i ) ) !
fabbisogni 1) Analis fabbisogni al fine di | 1)Regolare rilevazione e Gli organi deliberanti
dell‘entg ai | preliminare agevolare soggetti | comunicazione dei potrebbero utilizzare
f , pre particolari, che altrimenti | fabbisogni inseriti nella sez : I impropriamente i loro poteri
sensi dellart. | dei P bbero affidatari | D S P, Il | Dirigenti e P.O di Misure di ) it
2 del | fabbisogni rocesso | non sarebbero aff atari up  Seo- arte irigenti e P. di trattamento el per oﬂepere vantaggi e uti |t§
31 . trasversale a tutti | dei lavori o delle | 2)Attuazione dellart. 21 | area / Segretario | .= = A personali. Ma dato che il
D.lgs.50/2016 dell'ente e . » rischio gia in
. gli uffici forniture. del D.gs. 50/2016" (ora | generale . processo non produce alcun
(ora  sostituito . L attuazione S . A
dal Dlgs. 31 | Output: Erogrammazwne non | sostituito dal D.Lgs. 31 \(an'ggglo Jmmedlatoagerzu il
marzo'202'3 n | 1) ro. osta rispondente marzo 2023 n. 36) rischio & stato ritenuto
36) : di prop ai criteri di Moderato
rogrammaz efficienzalefficacia/
i’:mg ex art economicita
21 del D.Igs.
50/2016.
Input:
1)iniziativa
d'ufficio;
Attivita:
Programmazio 1) Analis
ne 9 dei preliminare Ritardata pubblicazione
fabbisoani dei prevista dall'art 21 D.Igs. Gli organi deliberanti
deII'entg ai fabbisogni 50/2016 (ora sostituito potrebbero utilizzare
sensi dellart dell'ente dal D.Lgs. 31 marzo | 1) rispetto dei tempi di Misure di impropriamente i loro poteri
| Processo 2023 n. 36) in | Pubblicazione sul sito web, | .. . ) per ottenere vantaggi e utilita
21 del . " . . . L Dirigenti e P.O di | trattamento  del . .
3.1 Output: trasversale a tutti | Amministrazione e sul sito del Ministero o L personali. Ma dato che il
D.lgs.50/2016 o . . | areae RPCT rischio gia in
o 1) proposta | gli uffici Trasparente e sul sito | delle Infrastrutture e dei . processo non produce alcun
(ora sostituito | : A " attuazione - . o
dal DLgs. 31 i Ministero dellg trasporti \{antagglo Jmmedlatoa?em, il
mamo'202-3 o, | programmaz Infrastrutture e dei rischio & stato ritenuto
36) " | ione ex art. trasporti e Moderato.
21 del D.lgs. dell'Osservatorio
50/2016 (ora
sostituito dal
DLlgs. 31
marzo 2023
n. 36).
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Input:
1) iniziativa
d'ufficio; Definizione delle
specifiche tecniche
Attivita: eccessivamente
dettagliata, o troppo
1R)e dazione rgnir:'(z;::- Restrmontra‘;ilg | contratti d'appalto di lavori,
di un definizione delle Dalla data di forniture e servizi, dati gli
’ ; h 1)obbligo di motivazione entrata in vigore interessi ~ economici  che
- progetto  di specifiche tecniche, . . N
Definizione fattibilita nel Processo attraverso  lindicazione nel caso di specifiche del D.gs. attivano,  possono  celare
3.2 dell'oggetto caso di trasversale a tutti nel disciolinare  di tecniche eccessivamente | RUP di area 50/2016 (ora comportamenti ~ scorretti  a
dell'affidamento favori gli uffici rodott chepfavoriscano dettagliate o troppo sostituito dal favore di talune imprese e in
Ena determinata generiche D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
Output: impresa 2023 n. 36) confermano la necessita di
1) Confezionamento adeguate misure.
Individuazio funzionale a
ne delle caratteristiche  di  un
specifiche precostituito  operatore
tecniche dei economico.
lavori, delle
forniture e
dei beni
Input:
1) iniziativa . ' ... | 1)Nel rispetto di quanto
d'ufficio; gzﬁzgslggeinds;r{iigﬂfgl previsto dallart. 91 comma
s quelli tecnico-economici, 1 .d.el D.Lgs.50/2_16: ) | contratti d'appalto di lavori,
Attivita: al fine di favorite un I'esercizio della facolta di Dalla data di fomiture e servizi dati gl
Individuazione ;ngdividuzﬂi determinato  soggetto. li::i‘t;':aﬁ iitlionr:i”g:ri?wit:g z:ltrata in ‘Il:i)gllg); rse interessi econorr;ici cﬁe
dei requisiti di requisit Processo ) (es.: clag§ole dei ba.ntii! a presentare l'offerta deve ! 5012016 (ora attivano, possono cglare
32 | accesso alla tocico- trasversale a tutti | che stabiliscono requisiti essere untualmente RUP di area sostituito dal comportamenti ~ scorretti  a
procedura  di - gli uffici di qualificazione); ) P favore di talune imprese e in
economici : motivato con D.Lgs. 31 marzo " S
affidamento ) " Confezionamento , . S danno di altre. Fatti di cronaca
dei soggetti funzionale a I'enunciazione delle ragioni 2023 n. 36) confermano la necessita di
potenziali tieristiche  di che  determinano la d te mi
affidatari caralerisiche . dl  un particolare complessita o adeguate misure.
precostituito  operatore | . N N
economico difficolta della prestazione
Output:
1)decisione
Input:
1) iniziativa
d'ufficio;
Attivita:
1)
Individuazio
ne dei
presupposti
di fatto e di
dirito  per
Iutilizzo
della
procedura 1)  Osservanza  del
negoziata principio della rotazione
senza previa Selezione degli operatori degli inviti mediante previa
pubblicazion alfine diavsantgggiare predisposizione di avviso
e del bando solo alcuni di essi - publ?hco . per
di gara senza avere manifestazione di
(verifica ] . interesse alla singola gara,
previamente pubblicato .
della is0 di int eventualmente Dalla data di | contratti d'apoalto di lavori
Affidamento casistica ex awiso diInteresse CoN | oo eqgiando i soggetti da entrata in vigore coniratll dappatto dl favorl,
99 99 9
- eventuale sorteggio efo | . . forniture e servizi, dati gli
mediante art 36 senza effettuare dovute invitare, qualora . le del Digs. interessi  economici  che
procedura comma 2 e T domande pervenute siano 50/2016  (ora )
y Processo rotazioni tra i fornitori e/o L - . . . attivano,  possono  celare
33 negoziata lett. B) del trasversale a tutti | senza aver eseguito superiori a ad un numero | Dirigenti / E.Q. di | sostituito dal comportamenti  scoretii  a
’ senza previa | D.gs. non minore di 5 o di 10 | area D.Lgs. 31 marzo

pubblicazione
del bando di
gara

50/2016 ora
sostituito dal
D.lgs. 31
marzo 2023
n. 36))
2) Selezione
degli
operatori da
invitare
secondo e
modalita
previste
dallart. 36
comma 2 lett
b) del D.Igs.
50/2016 (ora
sostituito dal
Dlgs. 31
marzo 2023
n. 36)

Output:
1)affidament
0 della
prestazione

gli uffici

consultazione preventiva
| benchmarking  su
piattaforme telematiche
Scarsa trasparenza
dell'operato/alterazione
della

concorrenza

qualora trattasi di lavori di
importo pari o superiore a
150.000 euro e inferiore a
1.000.000 di euro

2)Consultazione
preventiva / benchmarking
su piattaforme telematiche

2023 n. 36)

favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Affidamento
mediante
procedura
negoziata
senza  previa
pubblicazione
del bando di
gara

Input:

1) iniziativa
d'ufficio;

Attivita:

1)
Individuazio
ne dei
presupposti
di fatto e di
dirito  per
Iutilizzo
della
procedura
negoziata
senza previa
pubblicazion
e del bando
di gara
(verifica
della
casistica ex
art. 36
comma 2
lett. B) del
D.gs.
50/2016 ora
sostituito dal
DLlgs. 31
marzo 2023
n. 36))
2) Selezione
degli
operatori da
invitare
secondo e
modalita
previste
dallart. 36
comma 2 lett
b) del D.Igs.
50/2016 (ora
sostituito dal
DLlgs. 31
marzo 2023
n. 36)
Output:
1)affidament
0 della
prestazione

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Definizione troppo
particolareggiata
dell'oggetto della

prestazione finalizzata
ad utilizzare la
procedura negoziata al
fine di limitare la
concorrenza.

Utilizzo della procedura
negoziata al di fuori dei
casi previsti dalla legge
al fine di favorire
un’impresa.

Scarso controllo sul
mantenimento dei
requisiti

dichiarati

Collusione con operatori
economici

1) Evitare di dettagliare
troppo la descrizione ed i
requisiti dell'oggetto della
gara

2) Evitare di nominare
marche specifiche nella
predisposizione della
lettera di invito

3)Report annuale al RPCT
relativo ai contratti
prorogati, a quelli affidati in
via durgenza con le
relative motivazioni ed alle
varianti in corso d'opera.

4)Applicazione linee guida
n. 4 dellAnac e delle
circolari interne  del
Segretario Generale.

RUP di area

Dalla data di
entrata in vigore
del D.gs..

50/2016 (ora
sostituito dal
D.Lgs. 31 marzo
2023 n.36)

Per [lattivita di
cui al punto 3): a
partire da
termine  anno
2023 (anno da
rendicontare  a
consuntivo) e in
attuazione

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli

interessi  economici  che
attivano,  possono  celare
comportamenti  scorretti  a

favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.
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Affidamento
diretto  previa
acquisizione di
pil preventivi

Input:
1)iniziativa
d'ufficio;

Attivita:

1)
Individuazio
ne dei
presupposti
di fatto e di
dirito  per
l'utilizzo
della
procedura
di
affidamento
diretto (
contratti
inferiori ai €
40,0000 ai
sensi
dellart. 36
comma 2
lett. A) del
D.lgs.
50/2016 (ora
sostituito dal
DLlgs. 31
marzo 2023
n. 36), nel
rispetto delle
linee  guida
dell’  ANAC
n. 4 e della
circolare
interna n.1
del
28.10.2019;
2)
affidamento
mediante
utlizzo  di
piattaforme
informatiche
( Consip
MEPA  elo
Sintel.

3) adeguata
ed oggettiva
motivazione
alla  base
dell'affidame
nto nel
rispetto delle
linee guida
dell’ ANAC
n. 4 e della
circolare
interna n.1
del
28.10.2019;

Output:
1)affidament
0 della
prestazione

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Mancato utilizzo delle
piattaforme  informatiche
di acquisto e/o selezione
pilotata per interesse efo
mancata  applicazione
della rotazione negli
inviti e negli affidamenti
degli operatori
economici;

Collusione con operatori
economici

1)Utilizzo delle piattaforme
informatiche di acquisto (
MEPA- Sintel)

2) Osservanza della
rotazione dell operatore
affidatario dell'incarico

3) Usufruire della
possibilita di banchmarking
preventivo su piattaforme
informatiche
4)Applicazione linee guida
n. 4 dellAnac e delle
circolari interne  del
Segretario Generale.

RUP di area

Attivita 12 e 4 di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione
Attivita 3
alloccorrenza

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli

interessi  economici  che
attivano,  possono  celare
comportamenti ~ scorretti  a

favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.
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Affidamento

diretto  senza
confronto  tra
pil preventivi

Input:

1) iniziativa
d'ufficio;
Attivita:

1)
Individuazio
ne dei
presupposti
di fatto e di
dirito  per
Iutilizzo
della
procedura
di
affidamento
diretto  (
contratti
inferiori ai €
40,0000 ai
sensi
dellart. 36
comma 2
lett. A) del
D.lgs.

50/2016 (ora
sostituito dal
DLlgs. 31
marzo 2023
n. 36),
senza
confronto tra
pit
preventivi
nel rispetto
delle linee
guida  dell
ANAC n. 4,
per ragioni di
urgenza o di
modico
valore.

2)
affidamento
mediante
utlizzo  di
piattaforme
informatiche
( Consip
MEPA  elo
Sintel.

3) adeguata
ed oggettiva
motivazione
alla  base
dell'affidame
nto nel
rispetto delle
linee guida
del’  ANAC
n. 4 e della
circolare
interna  n.1
del
28.10.2019;
Output:
1)affidament
0 della
prestazione

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Erronea  motivazione
relativamente
all'urgenza dovuta non a
cause obiettive ma a
mancanza di
programmazione al fine
di favorire un particolare
soggetto elo selezione
pilotata per interesse.
Abuso  dellaffidamento
diretto al di fuori dei casi
previsti dalla legge al
fine di favorire
un’impresa.

Collusione con operatori
economici

1)lllustrare
adeguatamente le ragioni
di fatto e di diritto che
configurino 'urgenza come
motivazione alla  base
dellaffidamento diretto

2)Applicazione linee guida
n. 4 dellAnac e delle
circolari  interne  del
Segretario Generale.

3) Report annuale al RPCT
relativo ai contratti
prorogati, a quelli affidati in
via durgenza con le
relative motivazioni ed alla
varianti

4)Per progetti individuali
relativi a soggetti in stato di
bisogno  (minori, disabili,

aduli in difficolta e
anziani), occorre
predisporre relazione

specialistica dell'assistente
sociale che propone la
scelta del servizio da
attivare motivandone
I'adeguatezza in base al
piano  di  assistenza
individuale o al progetto di
tutela e quindi richiesta di
preventivo su Sintel.

5)Per le  prestazioni
artistico-culturali ~ si  fa
riferimento alla
deliberazione della Corte
di Conti Liguria n 10
novembre 2014, N. 64

RUP di area

Attivita 124 e 5
di  trattamento
del rischio gia in

attuazione
Attivita 3:  a
partire da

termine  anno
2023 (anno da
rendicontare  a
consuntivo) e in
attuazione

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli

interessi  economici  che
attivano,  possono  celare
comportamenti ~ scorretti  a

favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.

Si  evidenzia che negli
affidamenti relativi a contratti
di manutenzione 0
ampliamento di servizi gia in
essere (esempi: reti
telematiche - centralino
telefonico — disaster recovery)
in generale le esigenze
peculiari - dell'amministrazione
inerenti le caratteristiche dei
prodotti o servizi sono spesso
specifiche e la scelta del
fornitore € condizionata alla
conoscenza da tali fattori
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Input:
1) iniziativa
d'ufficio;
Attivita:
1)
Individuazio
ne dei
presupposti
di fatto e di
dirito  per
l'utilizzo
della
procedura
di
affidamento
diretto (
contratti 1)Inserimento di
inferiori ai € comprovate  motivazioni
40,000) ai alla base dell'affidamento
sensi dellart. diretto, in deroga
36 comma 2 all'obbligo dell'Utilizzo
lett. A) del delle piattaforme
D.lgs. informatiche di acquisto
50/2016, Consip, ~ anche  con
senza riferimento al prezzo a
confronto tra base di gara inferiore elo
pilt migliorie contrattuali .
preventivi rispetto alle convenzioni eD:'lll,:'a ﬁftsi 0:2
nel rispetto Consip del Dglgs
Affidamento delle linee Mancato adesione a e - ) .
diretto (con o | guida dell Convenzione Consip o | 2) Inserimento di 50/%.?1.? ((()jral :col?tram dappa!tq d('j l?.VO”l!
senza ANACn.4e mancato  ricorso  al | comprovate  motivazioni BOE tulto a forniture e - servizi, dati gl
- . , .Lgs. 31 marzo interessi  economici  che
preventivi) per | della P mercato elettronico pur | alla base dellaffidamento )
ta circolare rocesso .| in mancanza  dei | diretto in deroga all'utilizzo ! 228 0. %) attivano, possono cglare
34 mancal . trasversale a tutti " . 98 RUP di area comportamenti  scorretti  a
adesione a | interna  n.1 i uffici presupposti, al fine di | della piattaforme Ativita 4 a favore di talune imorese @ in
convenzione del ghufict favorire interessi di un | informatiche MEPA- ’ ' " npr
Consip o al | 28.10.2019, particolare soggetto Sintel etc. part|re da danno di altre. Fatt di cronaca
. . termine  anno confermano la necessita di
mercato 2 Collusione con operatori 2023 (anno da adeguate misure.
ellettronico affidamento economici 3) )Applicazione linee rendicontare  a 9 .
mediante guida n. 4 dellAnac e delle ’ .
. . o P consuntivo) e in
utilizzo  di circolari interne  del attuazione
piattaforme Segretario Generale.
informatiche
( Consip 4)Report annuale al RPCT
MEPA  elo relativo  ai  contratti
Sintel. prorogati, a quelli affidati in
3) adeguata via durgenza con le
ed oggettiva relative motivazioni ed alla
motivazione varianti
alla  base
dellaffidame
nto nel
rispetto delle
linee  guida
dell’  ANAC
n. 4 e della
circolare
interna n.1
del
28.10.2019;
Output:
1)affidament
0 della
prestazione
1)Motivazione ~ adeguata
circa le ragioni di urgenza
(ricorso pendente,
. dilazionamento non
Input: previsto dei tempi di gara,
S ..) e solo dopo aver
l}umlgigfatwa avviato la nuova procedura
’ di gara e per un periodo Misure di
Attivita: streftamente __ necessario trattamento - del G organi  deliberant
all'espletamento della rischio gia in otrebbero diizzare
Iy ) procedura di gara. attuazione P ) ) .
) |struttlor|a Ricorso alla proroga o impropriamente i Iorp pO.t.eI"I
45 | Proroghe " verifica :;‘:eef:gle » i | 218 procedura durgenza | 2)Previsione el capitolato | Dirgenti / EQ. di | Attvita 3 : a per otlsnere vantag| ed:‘e""'i
’ contrattuali ’ g al fine di agevolare | di  possibile  proroga | area partire da P ’
sussistenza | gli uffici i particolari tecnica i d di termine  anno processo non produce alcun
dei soggett particolari ecnica In - pendenza vantaggio immediato a terzi, il
presupposti fnuova gara 2023 {anno  da rischioc & stato ritenuto
Report semestrale delle rendicontare  a Moderato.
Output: proroghe contrattali consuptivo) ein .
1) attuazione
affidamento 3)Report annuale al RPCT

relatvo  ai  contratti
prorogati, a quelli affidati in
via durgenza con le
relative motivazioni ed alle
varianti
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

1. Rispetto delle condizioni
Inout di cui allart. 63 comma 5
put Digs. 5012016 (ora
1) iniziativa sostituito dal D.Lgs. 31
dufficio: marzo 2023 n. 36) ed in
ufficio; " N
Ricorso al parltlcolarej. A ) ) ' "
s N . -tali lavori o servizi siano Gli organi deliberanti
Attivita: rinnovo/ripetizione  al . -
! - conformi al progetto a potrebbero utilizzare
Rinnovo/ fine di  agevolare . R H N . !
N . . " N ~ . | basedigara; . . impropriamente i loro poteri
Ripetizione 1) istruttoria soggetti particolari in ) Misure di )
N Processo . | - che tale progetto siastato | .. _ .. . per ottenere vantaggi e utilita
36 contrattuale - | e  verifica I . | mancanza dei di . Dirigenti / E.Q. di | trattamento  del i d ne il
: art 63 comma 5 | della trla‘lS\;?r.sae a presupposti di legge di oggerto | un.g_rlmo area rischio gia in personal, ma z:;o c? !
del dlgs. | sussistenza ghtufict cui allart, 63 comma 5 | 2PP2 tg aggg |cat§ attuazione proissg non %r.ot uce'aguq
50/2018 dei del Dlgs. 5012016 (ora secondo una procedura di vantaggio immediato a terz, i
resunoosti sostitliito ’ dal DLgs. 31 cui all'articolo 59, comma 1 rischio e stato ritenuto
presupp 02028 36)9 9V Ja posshiita  di Moderato.
Outout: } rinnovo/ripetizione [}
1) put indicata sin dall'avvio del
affidamento <':lonfronto competmyo e
limporto totale previsto &
computato per la
determinazione del valore
globale dell'appalto
Input:
1) ista
nza
di
part
€
Attivita: Mancato controllo nei
1)  Verifica termini  previsti  dei
dei requisiti legali e tecnici
presupposti dei subbappaltatori | contratti d'appalto di lavori,
di diritto (art. Accordi collusivi tra le forniture e servizi, dati gli
105 del imprese partecipanti a Misure di interessi  economici  che
Autorizzazione D.lgs. Processo una gara volti a | 1)Monitorare la fattispecie trattamento  del attivano,  possono  celare
3.7 50/2016 ora | trasversale a tutti | manipolarne gli esiti, | 2) Rispetto della normativa | RUP di area . s comportamenti ~ scorretti  a
del Subappalto - e " A rischio gia in " . !
sostituito dal | gli uffici utilizzando il | vigente attuazione favore di talune imprese e in
DLlgs. 31 meccanismo del danno di altre. Fatti di cronaca
marzo 2023 subappalto come confermano la necessita di
n. 36) modalita per distribuire i adeguate misure.
Output: vantaggi dell'accordo a
1) tutti i partecipanti allo
Autorizzazio stesso.
ne al
subappalto
2) Controlli
sui
subappaltato
ri
1) Mancato o distorto
utiizzo  dei  requisiti
richiesti dalle linee guida
dellallegato XIV parte |
del D.lgs. 50/2016 (ora
Preparazione Input: sostituito dal D.Lgs. 31
del  bando | 1)iniziativa ;"arz" 2023 n. 36).
della gara ai | dufficio; ) mancatla trasparenzg
sensi dell'art 71 Y nel fomire ~eventual 1).Puntuale utilizzo degli
; chiarimenti richiesti. - 91
e dellallegato | Attivita: mancato schemi di bando previsti
)[§I\|/ spar;%éod% redisposizi ottemperamento nel SZ:I A[I;eigaslto )élgizaqgne; | contratti d'appalto di lavori,
o o P P rispondere . (98- Dalla data di forniture e servizi, dati gli
(ora sostituito | one del dal’ANAC qualora o . ! -
dal DLlgs. 31 | bando puntuaimente alle sussistenti ’ or I entrata in vigore interessi  economici  che
mamol2%2-3 n Processo richieste pervenute fattispecie tino P del D.lgs. aftivano,  possono  celare
38 36) . Output: trasversale a tutti | 4)Mancato rispetto dei 2)Ma23ima ptras arenza e RUP di area 50/2016 (ora comportamenti ~ scorretti  a
1) put: gli uffici criteriindicati  nel Ubblicazione psul web sostituito dal favore di talune imprese e in
1)Pubblicazion | Pubblicazion disciplinare di gara cui la Zelle risnoste alla richieste D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
e del bando ai | e del bando commissione di chiar‘i)menti o risoosta 2023 n. 36) confermano la necessita di
sensi dell'art 72 | 2) Richiesta giudicatrice deve tramite i canali messi a adeguate misure.
. ’ attenersi per decidere i | . L ] "
D.gs. 50/2016 | di eventuali ) disposizione dai mercati
o o punteggi da assegnare o
(ora  sostituito | chiarimenti ) elettronici
dal DLgs. 31 | 3) Risposta allofferta, con
malzo'202-3 o | ai particolare  riferimento
36) . chiarimenti alla valutazione degli
elaborati progettuali.
Uso distorto del criterio
dell'offerta
economicamente  pill
vantaggiosa, finalizzato
a favorire un'impresa;
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

Input:
1)iniziativa
d'ufficio;
Attivita:
1) Nuova
ézliu;?:éor:e Abuso del | contratti d'appalto di lavori,
delle 9 provvedimento di revoca | 1)Obbligo di motivazione Dalla data di forniture e servizi, dati gli
modalita per del bando al fine di | supportata da condizioni entrata in vigore interessi  economici  che
Revoca  del | il Igro Processo bloccare una gara il cui | oggettive e sopravvenute. del D.lgs. attivano,  possono  celare
39 bando soddisfacim trasversale a tutti | risultato si sia rivelato | 2)Inserimento della | RUP di area 50/2016 (ora comportamenti ~ scorretti  a
ento o gli uffici diverso da quello atteso | possibilita di  revocare sostituito dal favore di talune imprese e in
valutazione o di concedere un | I'aggiudicazione per motivi D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
di indennizzo oggettivi nel bando di gara 2023 n. 36) confermano la necessita di
. all'aggiudicatario. adeguate misure.
circostanze
sopravvenut
e
Output:
revoca del
bando
Input: 1).Rilascio da parte dei
1)iniziativa 1.Nomina di commissari gzg]snt;zfiainrgl j::'zlraczulfz:
d'ufficio; in conflitto di interesse i 4 6(31 I del
2.Mancata  attuazione golmm| 550 /§O1a(rst'77 Ite
. . L - | D.gs. oltre
Attivita: dei principi di 9 " P
1) Verifica di trasparenza e  di gllasser}za d|‘conf.||tt| di
’ rofessionali competenza interessi e _inserimento ! ) )
Nomina  della Fé interne 3Mancata  attuazione della stessa come allegato | contratti d'appalto di lavori,
commissione di 2) Nel d'I incioio di rotazi nella determina di nomina Dalla data di forniture e servizi, dati gli
ara — art 77 ) € caso ! princlplo di rolazione | o, commissione entrata in vigore interessi  economici  che
gel D.lgs d! assenza | processo 4.Man§:a‘t0‘r|spetto della 2)Puntuale attuazione del D.gs aftivano,  possono  celare
2 di . | prescrizioni dellart 77 AR s iy 8 )
3.10 | 50/2016  (ora .. | trasversale a tutti delle prescrizioni di cui . 50/2016 (ora comportamenti ~ scorretti  a
. professionali e del D.lgs. 50/2016 (ora ) Rup diarea . " . !
sostituito  dal | [, ° . gli uffici - allart77 ~ del  D.gs. sostituito dal favore di talune imprese e in
ta, ricerca di sostituito dal D.Lgs. 31 N S
D.Lgs. 31 N 50/2016 D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
commissari marzo 2023 n. 36) . . S
marzo 2023 n. . S . | Regolamentazione interna 2023 n. 36) confermano la necessita di
esterni 5.Anticipazione dei . A " .
36) . L . | allente del principio di adeguate misure.
3)  Verifica nominativi dei trasparenza — competenza
dei requisiti commissari  di  gara p'a A p'
rima della fine dei | o, 0 azone € riservaiezza.
Outout: Fermini or a 3)Applicazione linee guida
Put: P dell’Anac sulla
1) Nomina presentazione delle A dell
dei offerte composizione ele
commissari commissioni di gara e sul
RUP
I1")i‘:1lilzti:ativa 1)Evitare gare o appalti
dufficio con  procedure di
2:;:2?3 posi?t;ll:;ne?;g | contratti d'appalto di lavori,
e Due 1 fele 8 e oo 0 € o e o s 2
Custodia delle | dell'offerta Processo dellintegrita dei plichi o skgggaure fattr?sewa‘:alvz del D.gs. attivano,  possono  celare
3.11 | offerte cartacee | nei termini € | trasversale a tutti | dei documenti di gara P " Rup di area 50/2016 (ora comportamenti ~ scorretti  a
. i ! e . . soggetti del terzo settore e . " . !
pervenute integrita dei | gli uffici Ammissione di offerte procedure di sostituito dal favore di talune imprese e in
plichi. contenute in plichi non alienazionillocazioni di D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
Output: integri beni 2023 n. 36) confermano la necessita di
(11)ei Cllijcsr:?dslz 2) Utilizzo piattaforme adeguate misure.
ca rte?cei telematiche del Mepa -
Consip o di Arca Sintel
Input: 1)Ridurre  al minimo i
1)iniziativa margini di discrezionalita | contratti d'appalto di lavori,
d'ufficio; Elevata discrezionalita | nell'offerta Dalla data di forniture e servizi, dati gli
della commissione | economicamente pil | Rup di area e | entrata in vigore interessi  economici  che
Esame  delle | Attivita: Processo giudicatrice nello | vantaggiosa, vincolando | Commissione del D.gs. attivano,  possono  celare
3.12 | offerte Valutazione | trasversale a tutti | specificare i criteri di | 'assegnazione dei | Giudicatrice 50/2016 (ora comportamenti ~ scorretti  a
pervenute dell'offerta gli uffici valutazione delle offerte | punteggi a criteri dettagliati sostituito dal favore di talune imprese e in
economicamente  pill | e oggettivi predeterminati D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
Output: vantaggiose in sede di bando di gara 2023 n. 36) confermano la necessita di
verbale  di adeguate misure.
gara
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Input:
1)iniziativa
d'ufficio;
Mancata previsione nel
Attivita: bando di gara delle
1)inseriment modalita di  calcolo
o nel bando dell'offerta anomala
di gara della prevista dal comma 2
Verifica  delle previsione e dellart 97 del D.lgs. | contratti d'appalto di lavori,
della verifica 50/2016, 1)Applicazione  corretta Dalla data di forniture e servizi, dati gli
offerte ! S . f -
anormalmente della o Mar‘u:atal ) §celta della ‘normatlva del comma ! entrata in vigore |nt§re53| economici  che
basse per congruita Processo dell'applicazione di una | 2 dell'art 97/2016 Resp di area e | del D.lgs. attivano,  possono  celare
3.13 appalt dell'offerta trasversale a tutti | delle modalita previste | 2)Obbligo di comprovata | Commissione 50/2016 (ora comportamenti ~ scorretti  a
aggiudicati con secondo gli uffici mediante  sorteggio in | motivazione  per una | giudicatrice sostituito dal favore di talune imprese e in
. ) quanto sede di gara, al fine di | diversa applicazione del D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
il massimo . MR
ibasso previsto rendere o ) comma 2 2023 n. 36) confermanol la necessita di
dallart 97 predeterminabili dai adeguate misure.
comma 2 del candidati i
D.lgs. parametri di riferimento
50/2016 peril
Output: calcolo della soglia,
valutazione
congruita
delle offerte
Input:
1)iniziativa
d'ufficio;
2) Esame
delle
giustificazion
Ip;;ggi';an(:zl Mancato rispetto dei | 1)Documentare il
Verifica  delle ala ara criteri di individuazione e | procedimento di
offerte gara, di verifica delle offerte | valutazione delle offerte | contratti d'appalto di lavori,
secondo le ! . . L L
anormalmente modalita anormalmente  basse, | anormalmente basse e di Dalla data di forniture e servizi, dati gli
basse per . anche sotto il profilo | verifica della congruita entrata in vigore interessi  economici  che
. previste N N - . N
appalti dallart. 97 Processo procedurale. dell'anomalia, specificando | Presidente della | del D.lgs. aftivano,  possono  celare
3.14 | aggiudicati con commi-Se 4 trasversale a tutti | Valutazione espressamente le | Commissione 50/2016  (ora comportamenti ~ scorretti  a
il criterio e 5 del gli uffici eccessivamente motivazioni  prodotte in | giudicatrice sostituito dal favore di talune imprese e in
dell'offerta Dlgs discrezionale delle | riferimento alle fattispecie D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
economicamen 56/2616 (ora giustificazioni  prodotte | previste dallart 97 del 2023 n. 36) confermano la necessita di
te pitt - dall'offerente, al fine di | DIgs.  50/2016  (ora adeguate misure.
' sostituito dal Lo - o
vantaggiosa Dlgs. 31 favane interessi di un | sostituito dal D.Lgs. 31
marzo 2023 particolare soggetto marzo 2023 n. 36).
n. 36)
Output:
valutazione
congruita
delle offerte
Input:
1)iniziativa
d'ufficio;
Attivita:
Accertament
0 dei | contratti d'appalto di lavori,
Accertamento requisiti Dalla data di forniture e servizi, dati gli
dei requisiti e | dichiarati Omesso  accertamento 1)Redazione di una check entrata in vigore interessi  economici  che
dellinsussisten | 2)  Verifica | Processo di uno o pill requisiti al list dei controli da | Dirigenti / E.Q. di delD.Igs. attivano,  possono  celare
314 | za di cause | dellinsussist | trasversale a tutti i 0 plu req effettuare tenendo conto | area — Segretario 50/2016 (ora comportamenti ~ scorretti  a
’ T IR ine di favorire un S . " . .
ostative  alla | enza di | gli uffici determinato soggetio anche delle indicazioni | Rogante sostituito dal favore di talune imprese e in
stipulazione del | cause del'ANAC D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
contratto ostative alla 2023 n. 36) confermano la necessita di
stipulazione adeguate misure.
del contratto
Output:
ammissione
Jesclusione
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Input:
1)iniziativa
d'ufficio;
Attivita:
;:ccenamzr:i | contratti d'appalto di lavori,
Accertamento requisiti Dalla data di forniture e servizi, dati gli
dei requisiti e dighiarati Omessa verifica 1)Verifica a campione delle entrata in vigore interessi  economici  che
dell'insussisten 2)  Verifica Processo dell'insussistenza di dichiarazioni P di Dirigenti / E.Q. di | del D.lgs. attivano,  possono  celare
314 | za di cause dellinsussist trasversale a tuti | cause ostative alla insussistenza delle cause area — Segretario | 50/2016 (ora comportamenti ~ scorretti  a
ostative  alla enza di gli uffici stipulazione del ostative Rogante sostituito dal favore di talune imprese e in
stipulazione del cause contratto D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
contratto ostative alla 2023 n. 36) confermano la necessita di
stipulazione adeguate misure.
del contratto
Output:
ammissione
[esclusione
In caso di lavori,
forniture  di  beni e
prestazioni di servizi
Input: pressioni
1)iniziativa dell'appaltatore  sulla
d'ufficio; stazione appaltante,
affinché il : ; -
Attivita: cronoprogramma venga ;)s\éiﬂgﬁ.anedel templde"(:;
1) rimodulato in funzione restazioni
Valutazione delle sue esigenze e con it
; ; ) 2) Controllo
dei tempi e alterazione delle T "
RN - ) sull'applicazione di
condizioni di condizioni contrattuali. eventuali penali per i
esecuzione Mancanza di sufficiente | P P | contratti d'appalto di lavori,
" ritardo della prestazione . . s L
della precisione nella 3)Strumenti  operativiad Dalla data di forniture e servizi, dati gli
Veri . | prestazione pianificazione delle P! . entrata in vigore interessi ~ economici  che
erfica  tempi Processo tempistiche di hoc (check-list , verbali di del D.gs attivano ossono  celare
di  esecuzione A " pist ! . | sopralluogo, piano di | Dirigenti e E.Q. 98- . PO 8
3.15 della Determinazi | trasversale a futti | esecuzione dei lavori, controli eté)coerenti con | diarea 50/2016 (ora comportamenti ~ scorretti  a
. one delle | gliuffici che consenta all'impresa A sostituito dal favore di talune imprese e in
prestazione " gli impegni definiti nel " S
clausole di non essere | - iolato di gara e relativa D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
contrattuali eccessivamente gapitotato ¢l gara : 2023 n. 36) confermano la necessita di
; p 7 informazione ai soggetti }
sui tempi e vincolata ad deputati ad effetiuare il adeguate misure.
condizioni di un'organizzazione P
esecuzione recisa controllo.
prec 4)Formazione e
delravanzamento informazione ai soggetti
Output: dell'opera, creando in tal : 9gett
" . : " deputati ad effettuare il
verbali  di modo i presupposti per controllo
verifica della la richiesta di eventuali
esecuzione extraguadagni da parte
contrattuale dello stesso esecutore.
Scarso controllo  della
regolare
fornitura/prestazione/ese
cuzione del contratto
Input:
1)iniziativa
d'ufficio;
Attivita:
Valutazione
dei tempi di 1)Verifica delle condizioni
esecuzione In caso di lavori di | |/ )
y . . di  esecuzione  delle
della forniture  di  beni e restazioni con particolare
prestazione prestazioni di servizi , pres particotar
- riferimento alle migliorie . . .
2) pressioni offerte in sede di qara | contratti d'appalto di lavori,
Verifica del Determinazi dell'appaltatore  sulla (OEV) g Dalla data di forniture e servizi, dati gli
rispetto delle | OM€ delle stazione appaltante, entrata in vigore interessi  economici  che
alt?e condizioni clausole Processo affinché le condizioni di 2)Controllo Dirigenti e E.Q del D.lgs. attivano,  possono  celare
3.15 i esecuzione contrattuali trasversale a tutti | esecuzione della sullanplicazione di dia?ea | 5012016 (ora comportamenti  scorretti  a
della sui tempi di | gli uffici prestazione  vengano event‘:};li enali per il sostituito dal favore di talune imprese e in
’ esecuzione rimodulati in  funzione | % P P D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di cronaca
prestazione . ritardo della prestazione MR
delle sue esigenze e con 2023 n. 36) confermano la necessita di
Output: alterazione delle 3)Formazione o adeguate misure.
1)verbali  di condizioni contrattuali e informazione &i soggett
venﬁcaldella della pantg tra i soggetti deputati ad effettuare i
esecuzione concorrenti controllo
contrattuale
2)verbali  di
identificazion
e del
personale
addetto  al
lavoro o ai
servizi
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Input:
1)iniziativa
d'ufficio o di
parte 1)Fermi  restando  gli
ivith adempimenti formali
%!R;::J'fondi previsti dalla normativa
ta  Verifica dellart 106 .del D..Igs.
dei 50/?016, ) rendicontazione
presupposti da inviarsi al RPC da parte
Modifiche delle | di fatio e di del RUP, che espl
condizioni dirto per istruttoria interna condotta
contrattuali ricorrere alle Ammissione di sulla " leg'ﬂ'm'ﬁl’. .dellg | contratti d'appalto di lavor
(Varianti ) in | modifiche modifiche che eccedono | Y2rane. © Sugt Impatt _ contratti d'appalto di lavor,
corso di | delle i limit imposti dala | SCONOMicl e contratiual Dalla data di forniture ‘e servizi, dafi gl
esecuzione del | condizioni normativa per della stessa (in particolare entrata in vigore interessi  economici  che
tratto ai | contrattuali Processo consentire con riguardo alla congruita Dirigenti e E.Q del D.gs. attivano,  possono  celare
346 | ot \ . trasversale a tutti ) .| dei costi e tempi di "9 | 5012016 (ora comportamenti ~ scorretti  a
sensi dellart. | cosi come i uffici allappaltatore di - untivi diarea it dal P di talune i .
106 del D.gs. | previste ghufict recuperare lo sconto | SSECUZOnE  aggiuntivi sostiwio 2l favore di talune imprese e in
502016 (ora | dallart 106 effettuato in sede di gara | GG = modiiche ~ delle D.Lgs. 31 marzo danno di are. Fatti di cronaca
sostituo  dal | del  Dlgs. o di conseguire extra cond|Z|oln|l contrattuali, 2023 n. 36) confermanol la necessita di
D.Lgs. 31 | 5012016 guadagni ?mpestuvuté qel processo adeguate misure.
marzo 2023 n. i redazione ed
36) Output: approvazione ldeIIa
1)Comunica modifica -variante
Zione contrattuale o
all’Anac/ 2)!’untuale comunicazione
Osservatorio allAnac/  Osservatorio
Regionale Reglgnale fiell antrath nei
dei Contratt tempi richiesti  (ove
secondo i previsto)
tempi
previsti
dall'art 106
Input:
1)
Autorizzazio
ne al
subappalto
Attivita:
1)  Verifica
oel 1 1)Puntuale  applicazione
& dirto (ot degli obblighi di legge
105 del relativi alla disciplina del
D.gs subappalto  ( art 106 dgl . . .
56/2616 ora Manpato controllo della Q.Igs. 50/2916) in matgr[q i | cqntram d'appa!tq di Ialvon{
sostituito dal stazione ! appaltante d.' lcor]trolh Sui reqU|§|t| Dalla fiatal di forn|turg e seizi, ldat| gli
Dlgs. 31 b dell'et:ef:uzloge rtdt?:‘IIaI gch:gstl edsullg ocontformdltaI znltrata in \Iljlglore mtttgressl economici Iche
rocesso prestazione da parte del | degli adempimenti del | .. _ . el Igs. attivano,  possono  celare
317 g::é[jozlilgne nmaaré;)) 223 trasversale a tutti | subappaltatore subappaltatore previsti dal 3'2?:;“ e EQ 50/2016 (ora comportamenti  scorretti  a
subappalto ' gli uffici Mancato controllq dq capitqlato anf:hg n sostituito dal favore dj talune inl1p|jese ein
Output: parte dgl I'affidatario nei relazppe allg tempistiche. D.Lgs. 31 marzo danno di altre. Fatti di crgpacg
Tverbali  di confronti del 2)In(?|V|dluaZ|onel ! ) 2023 n. 36) confermanol la necessita di
verifica della subappaltatore nomlni.tlva pberllpdlca, dlq adeguate misure.
i appositi  verbali, ei
iﬁg};ﬁsg; soggetti presenti iq
2) Controli cantiere o nel Iuogq di
sui esecuzione contrattuali
subappaltato
ri
3) verbali di
identificazion
e del
personale
addetto  al
lavoro o ai
servizi
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3.18

Gestione delle
controversie —
transazione  ai
sensi  dellart
208 del D.gs.
50/2016  (ora
sostituito ~ dal
D.Lgs. 31
marzo 2023 n.
36)

Input:
1)iniziativa
d'ufficio o di
parte

Attivita:

1)
Valutazione
del
responsabile
del
procediment
0 della
proposta  di
transazione
dell'aggiudic
atario

2) per
importo
superiore  a
100.000
euro [
necessario
acquisire
parere  del
responsabile
del
contenzioso

Negoziazion
e

Output:
1)

Sottoscrizion
e della
transazione
in forma
scritta a
pena di
nullita

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Valutazione inadeguata
dell'accordo transattivo,
al fine di favorire
I'aggiudicatario.

1)Puntuale  applicazione
della normativa di cui all'art
208 del D.Igs. /2016.
2)Approfondita  istruttoria
sulla  sussistenza della
necessita della transazione
e sulla congruita dei costi.
3)Richiesta parere
all'Organo di revisione

Dirigenti
diarea

e EQ.

Dalla data di
entrata in vigore
del D.lgs.
50/2016  (ora
sostituito dal
D.Lgs. 31 marzo
2023 n. 36)

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi  economici  che
attivano,  possono  celare
comportamenti ~ scorretti  a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.

3.19

Gestione delle
controversie -
Accordo
bonario

Input:

1)
comunicazio
ne del
Direttore dei
lavori al
RUP

Attivita:

1) eventuale
richiesta del
Rup di
costituzione
della
Commission
e ex art. 205
D.gs.
50/2016 ora
sostituito dal
DLlgs. 31
marzo 2023
n. 36)

2) eventuale
costituzione
Commission
e(art. 205 e
206D.Lgs.
50/2016 ora
sostituito dal
DLlgs. 31
marzo 2023
n. 36) o
eventuale
relazione del
RUP

3) Awvio
della
proposta di
accordo da
parte  del
Rup elo da
parte
dell'esperto,
previa
richiesta del
Rup

Output:
accettazione
0 reiezione
della
proposta
dalle parti

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Condizionamento  dei
Rup o degli esperti
incaricati per le
decisioni da assumere al
fine di favorire
I'appaltatore.

Condizionamenti  nelle
decisioni assunte
all'esito delle procedure
di accordo  bonario,
derivabili dalla presenza
della  parte  privata
allinterno della
commissione.

1)Puntuale  applicazione
della normativa.
2)Indagine  approfondita
sulla  sussistenza delle
riserve e sulla congruita
del valore economico.
3)Acquisizione della
dichiarazione
dellinsussistenza  delle
cause di incompatibilita
qualora sia nominato un
esperto esterno

Dirigenti
diarea

e EQ

Dalla data di
entrata in vigore
del D.lgs.
50/2016  (ora
sostituito dal
D.Lgs. 31 marzo
2023 n. 36)

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi  economici  che
attivano,  possono  celare
comportamenti ~ scorretti  a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.
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3.20

Collaudo e
verifica di
conformita o
certificato  di
regolare
esecuzione
(Att. 102 D.Igs.
50/2016  ora
sostituito ~ dal
D.Lgs. 31
marzo 2023 n.
36))

Input:
iniziativa
d'ufficio

Attivita

i
responsabile
unico  del
procediment
o controlla
I'esecuzione
del contratto
congiuntame
nte al
direttore dei
lavori per i
lavori e al
direttore
dell'esecuzio
ne del
contratto per
i servizi e
forniture

2) decisione
se ricorrere
al
collaudo/veri
fica di
conformita o
certificato di
regolare
esecuzione;

Ouput

Rilascio o
diniego  di
collaudo/veri
fica di
conformita/
certificato di
regolare

esecuzione;

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Mancato controllo per
agevolare  ['operatore
economico, anche su
pressione dello stesso,
affinché le condizioni di
esecuzione della
prestazione  vengano
rimodulati in funzione
delle sue esigenze e con
alterazione delle
condizioni contrattuali e
della parita tra i soggetti
concorrenti

Confusione
controllore/controllato
(mancanza di terzieta)

1)Verifica delle condizioni
di  esecuzione  delle
prestazioni, con particolare
riferimento  alle  migliorie
offerte in sede di gara
(OEV) ed alla applicazione
di penali

2)Controllo
sull'applicazione di
eventuali penali per il
ritardo della prestazione

3)obbligo di verifiche del
settore  sulle  eventuali
situazioni di rischio, quali
I'occultamento di
errorifomissioni della
Direzione  Lavori  che
certifica la regolare
esecuzione dei lavori
diretti)

Rup diarea

Dalla data di
entrata in vigore
del D.lgs.
50/2016 (ora
sostituito dal
D.Lgs. 31 marzo
2023 n. 36)

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi  economici  che
aftivano,  possono  celare
comportamenti ~ scorretti  a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.

321

Nomina  del
collaudatore  ai
sensi  dellart
102 del D.gs.
50/2016  (ora
sostituito ~ dal
D.Lgs. 31
marzo 2023 n.
36)

Input:

1) decisione
del
responsabile
di Settore di
nominare il
collaudatore
Attivita:
1)Nomina
mediante
I'applicazion
e della
normativa e
scelta  del
collaudatore
ove richiesto
mediante
procedura
ad evidenza
pubblica
Output:
1)nomina del
collaudatore

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Attribuzione dell'incarico
del collaudo a soggetto
compiacente per
ottenere il certificato in
assenza dei requisiti

1) Individuazione  del
collaudatore  attraverso
una procedura di selezione
con criteri predeterminati,
nel rispetto del criterio di
rotazione
2)Individuazione ai sensi
dellart. 31 comma 8 del
D.Igs.50/2016 (ora
sostituito dal D.Lgs. 31
marzo 2023 n. 36)

Dirigenti e E.Q.
diarea

Dalla data di
entrata in vigore
del D.lgs.
50/2016(ora

sostituito dal
D.Lgs. 31 marzo
2023 n. 36)

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi  economici  che
attivano,  possono  celare
comportamenti ~ scorretti  a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.

322

Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

Input:
bando
manifestazi
one di
interesse/
lettera  di
invito

Attivita
selezione

Ouput
contratto  di
incarico
professional
e

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
piti commissari

1)Puntuale  applicazione
della normativa.

Dirigenti e E.Q.
diarea

Dalla data di
entrata in vigore
del D.lgs.
50/2016  (ora
sostituito dal
D.Lgs. 31 marzo
2023 n. 36)

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi  economici  che
attivano,  possono  celare
comportamenti ~ scorretti  a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di
adeguate misure.
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Input:
iniziativa
d'ufficio Dirigenti e E.Q.
diarea
Attivita
veriica delle Dala data di
condizioni L o . .
| previste waayopg dellg norme e o entrata in vigore Lafﬁdamento in hogse seppur
Affidamenti i dallordinam Processo dei limiti dellin house | 1)Puntuale  applicazione del D.lgs. a societa pubbliche, non
323 | house ento trasversale a tutti | providing per | della normativa. 50/2016  (ora M sempre efficienti, talvolta cela
gli uffici interesse/utilita di parte sostituito dal condotte scorrette e conflitti di
D.Lgs. 31 marzo interesse.
Ouput 2023 n.36)
provvedimen
to di
affidamento
e contratto
di servizio
Input:
iniziativa
d'ufficio
Attivita Dalla data di Il progesso non consents
Gestione e | stesura, Segretari entrata in vigore rr.\arg#nl i 'dll Itd|screzmr:al|tq
archiviazione sottoscrizion violazione delle norme | 1)Puntuale  applicazione Gegrearlo del D.lgs. significativ. fno'tre, 1 vantaggi
324 | dei contratti | e Area Patrimonio procedurali della normativa. gqerale 50/2016 (ora B- che progiuce in favqre dei terzi
. S [Dirigente  (Area . | sono di valore, in genere,
pubblic registrazione patrimonio) Eoft'tsu'tg1 magzao assai contenuto. Pertanto, il
ouput o %) rischio & stato ritenuto basso
archiviazion (B) 0 molto basso (B-).
e del
contratto
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AREA DI RISCHIO — 4 CONTROLLI, VERIFICHE E SANZIONI

ANALIS| DEL RISCHIO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

MISURE DI
RESPONSABILE  TEMPI DI
TRFS‘::TJ"(‘)MENTO DEL | DELLEMISURE  ATTUAZIONE

FASI DEL
PROCESSO

CATALOGO DEI

PROCESSO RISCHI PRINCIPALI VALUTAZIONE

COMPLESSIVA MOTIVAZIONI

o
7]
7]
il
o
o
4
o
=
3

Inp
iniziativa d'ufficio /
su rapporto altre
forze pol. Omessa verifica  per Comandante
Attivita interesse di parte. Polizia Locale
1) Rilevazione Difformita nelle 1)Monitoraggio del numero
dellinfrazione procedure relative | 99 " ) . -
N . Dy di preawisi e verbali Gli uffici  potrebbero  utilizzare
Accertamento 2) Preawiso di allattivita di vigilanza, . ; !
i L annullati in autotutela ) ) poteri e competenze, delle quali
violazioni accertamento .. | controllo ed ispezione . . . Misure di N H . .
P - N Settore Polizia . o 2)Monitoraggio del numero dispongono, in favore di taluni
4.1 | amministrative | dell'infrazione Local Carenza di motivazione diricorsi e del I ; trattamento  del d to di alti
al codice della ocale in fase di annullamento | & "oorS! € detioro es!to rischio gia in soggetii a  scapito di . alt,
strada Ouput del Preawiso di 3) Procedura formalizzata attuazions svolgendo o meno le verifiche,
1) pNeI caso di accertamento e tracciabilita informatica elevando o meno le sanzioni.
mancato dell'infrazione, al fine di delfiter del verbale
pagamento del favorire un particolare
preawiso, soggetto
redazione e
notifica del verbale
di contestazione
Misura 1) gia in
attuazione
¢ dants Misura 2 - a
omandante .
Polizia Locale se.gmt.o dello
scioglimento
della
Convenzione per
la gestione
associatala
misura & attuata
Input: con le seguenti
iniziativa d'ufficio / modalita: ger i
su rapporto altre pali C. |
forze pol. verbali sino a
. 31122022 la
Attivita 1)Verifica . sul soﬂwarg gestione dei ruoli
1) Rilevazione della_corrispondenza dei esattoriali
dellinfrazione Ritardo nella nofifica verballcqqlmsenmentf) Iprocedure Gli uffici potrebbero utilizzare
Actertamento 2) Preawiso di della sanzione Sottoposizione verbali al " oteri e competenze, delle quali
violazioni accertamento Settore Polizia | amministrativa con controllo a campione coattive ¢ gis ongono, ﬁ] favor’e di tgluni
41 | amministrative dellinfrazione Locale conseguente Successivo. verifica sopet?i a’ scapito  di altri
al codice della maturgzione dei termini | 2Monitoraggio del numero prescrizioni & di svglgendo o men’:) le verifiche,
strada Ouput di prescrizione di verba‘h che per mofiv competenza ente elevando o meno le sanzioni,
1) Nel caso di temporali risultano Calcinato/Bedizz
prescritti .
mancato ole/per  verbali
pagamento  del dal  01.01.2023
F;zgng . lattuazione della
notifica del verbale misura competg
di contestazione al Comando di
PL di Lonato e —
come da Piao
2023/2025 - e
da attuarsi entro
il termine di
validita del PIAO
2023/2025
(triennio
2023/2025)
Input:
iniziativa d'ufficio /
su rapporto altre
forze pol.
Attivita
1) Rilevazione
dell'infrazione ) Gli uffici potrebbero utilizzare
Accertamento . . Mancata consegna in y ; !
i 2) Preawiso di : Verifica sequenza poteri e competenze, delle quali
violazioni S Polizi ufficio o mancato o oni | c d Mi . i n f di taluni
44 | amministrative accertamento ettore olizia | - icamento qel | cronologica numerazioni omandante isura gia i ispongono, in favore di taluni
. al codice della dell'infrazione Locale reawiso di verbali nel data base del | Polizia Locale attuazione soggetti a scapito di altri,
strada gccertamento software gestionale svolgendo o meno le verifiche,
Ouput elevando o meno le sanzioni.
1) Nel caso di
mancato
pagamento del
preawviso,
redazione e
notifica del verbale
di contestazione
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

PROCESSO

FASI DEL
PROCESSO

Inp

iniziativa d'ufficio /
su rapporto altre
forze pol.

Attivita
1) Rilevazione

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO
RISCHI PRINCIPALI

Cancellazione dalla

MISURE
TRATTAMENTO
RISCHIO

DI
DEL

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALIS| DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Gli uffici potrebbero utilizzare

Accertamento dell'infrazione A " ; !
L . . banca dati informatica . poteri e competenze, delle quali
violazioni 2) Preawiso di - } " - 1)Procedura formalizzata e ) . ) ; " ;
S Settore Polizia | dei verbali per evitare s . . Comandante Misura gia in dispongono, in favore di taluni
4.1 | amministrative | accertamento o o tracciabilita informatica . . A q . . X
) AU Locale I'applicazione della " Polizia Locale attuazione soggetti a scapito di altri,
al codice della | dellinfrazione ) . dell'iter del verbale .
strada sanzione della perdita svolgendo o meno le yer!ﬂche,
dei punti elevando o meno le sanzioni.
Ouput
1) Nel caso di
mancato
pagamento  del
preawviso,
redazione e
notifica del verbale
di contestazione
Attivita tecnico
Amministrativa
di controllo
deposito atti in
sede comunale
opressoaltri | Input: i
enti (ISTAT, 1)Ricezione atto Ul:)rgg’r:)izttiia Are: Misure di Il processo non consente margini
Agenzia delle | Attivita ! IR di discrezionalita significativi,
. . Punti n. 2 e 4 . edilizia privata - | trattamento del X . .
42 Entrate, 2) Valutazione | Area  Urbanistica . Punto n. 1 dell’ allegato B . L B Inoltre, i vantaggi che produce in
- . o dell’Allegato A EQ. Area | rischio gia in A h h
Agenzia del tecnica efo | ed Edilizia Privata Urbanistica e | attuazione favore di terzi sono di valore, in
Territorio, controllo ove edilizia privata genere, assai contenuto. Pertanto
SISTER, ATS, | previsto P il rischio & stato ritenuto basso
Provincia di (B).
Brescia,
certificazioni
energetiche,

cementi armati)
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

PROCESSO

Verifiche
accertamenti
abusi edilizi

FASI
PROCESSO

Input:

1) iniziativa
d'ufficio/  ricezione
e valutazione
eventuale
informativa

Attivita

1)attivita di verifica
2) Puntuale
controllo delle
opere edilizie
eseguite su
segnalazione
Ouput

sanzione !
ordinanza di
demolizione/C.N.R.
!

archiviazione

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

Area  Urbanistica
ed Edilizia Privata
in  collaborazione
conil
Settore
Locale/area
amministrativa
(servizio
commercio e Suap/
Commercio)/

Area Lavori
Pubblici ed
Ecologia-

Polizia

CATALOGO DEI
RISCHI PRINCIPALI

Omessa verifica della
informativa.

Omissione  totale o
parziale  dell'esercizio
dellattivita di verifica
dellattivita ~ edilizia in
corso nel territorio.
Omesso controllo  per
interesse di parte.
Omissione elo esercizio
di discrezionalita elo
parzialita nello
svolgimento delle attivita
di verifica consentendo
ai destinatari oggetto dei

controlli di sottrarsi ai
medesimi  efo  alle
prescrizioni/sanzioni
derivanti con
conseguenti indebiti
vantaggi.
Disomogeneita dei
comportamenti.
Interferenze esterne da
parte  dei  soggetti
coinvolti nei
procedimenti  volte a

scongiurare [ipotesi di
awio del procedimento

sanzionatorio,

I'applicazione delle
sanzioni o a ridume
I'ammontare.

Applicazione della
sanzione pecuniaria, in
luogo  dellordine  di
ripristino, senza porre in
essere la complessa

attivita di accertamento
dellimpossibilita di
procedere alla
demolizione

dellintervento  abusivo,
senza pregiudizio per le

opere eseguite
legittimamente in
conformita  al ftitolo
edilizio.

Mancanza della generale
vigilanza  sulle attivita

edilizie in generale e su
quelle liberalizzate ( CIL
e CILA).

Accordi  collusivi  per
mancato  accertamento
violazioni/reati.
Mancanza della generale
vigilanza  sulle attivita
edilizie in generale e su
quelle liberalizzate ( CIL
e CILA).
Disomogeneita
valutazioni.

delle

MISURE
TRATTAMENTO
RISCHIO

DI
DEL

1)Registro per verificare la
corrispondenza  tra il
numero delle segnalazioni
di abusi pervenute ed il
numero di  sopralluoghi
effettuati e monitoraggio
annuale relativo
all'effettuazione dei
controlli programmati

2)sopralluoghi a cura di
operatori tecnici coadiuvati

eventuaimente da
personale della  Polizia
Locale (con eventuale

rotazione agenti PL)

3) Elenco cronologico dei
sopralluoghi effettuati,
distinto per anno

RESPONSABILE
DELLE MISURE

- Comandante
Polizia Locale -
- Dirigente Area
Amministrativa e
Area Urbanistica
ed edilizia privata
- EQ aree
coinvolte

TEMPI DI
ATTUAZIONE

Misure di
trattamento  del
rischio n. 1-2-3

gia in attuazione

ANALIS| DEL RISCHIO

VALUTAZIONE

COMPLESSIVA MOTIVAZIONI

Gli uffici  potrebbero  utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
elevando o meno le sanzioni.
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Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

ANALIS| DEL RISCHIO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

FASI DEL
PROCESSO

CATALOGO
RISCHI PRINCIPALI

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI

RECCESSS ATTUAZIONE | VALUTAZIONE

COMPLESSIVA MOTIVAZIONI
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Omessa verifica della
sussistenza dei requisiti
per l'ottenimento
Input: dell'autorizzazione
1) Ricezione anticipata, qualora
istanza questo sia richiesto dalla
legge. 1)Attenta verifica della
Attivita: Omesso elo inesatto sussistenza dei _ requisit
Autorizzazione calcolo della somma Facaui ?1 "
vendita 1)Calcolo dovuta per lacquisto se richiest ) . "
- f ) ) dalla legge. Gli uffici potrebbero utilizzare
anticipata per | conguaglio costo di Omesso  elo  inesatto 2) Previsione  metodi di Misure di poteri e competenze, delle quali
44 alcmrl:ligil:i"iln Z;)\?g:rﬂ;oane Area Patrimonio Zzlvcl?tl:a gg:auasl(i)(;mlar ricalcolo del conguaglio Dirigente area trattamento del dispongono, in favore di taluni
i reqime di sussistenza il costo dicost?uzi%nep dovuto al fine della vendita patrimonio rischio gia in soggetti a scapito di alfri,
e%ilizia requisit per Non rispetto dellordine 3)Comunicazione pubblica attuazione svolgendo o meno le verifiche,
convenzionata | l'autorizzazione cronologico delle | PeT avvisare tutti gli aventi levando 0 meno le sanzioni.
elo PEEP richieste dirito della possibilita di
) ottenimento
Ouput. al fine di creare ) M.
—— e dell'autorizzazione
1) Rilascio o favoritismi
diniego del Mancata comunicazione
certificato/ pubblica/avviso per
autorizzazione informare tutti gli aventi
diritto della sussistente
possibilita di ottenimento
dell’ autorizzazione
Omessa verifica della
sussistenza dei requisiti
per l'ottenimento
. dell'autorizzazione
Input: L I
1) Ricezione antlmpatg, ~ Qualora
istanza questo sia richiesto dalla
legge 1)Attenta  verifica della
s Valutazione tecnica della | sussistenza dei requisiti . . -
Verifica requisiti ?ttlwtav ) documentazione per l'acquisto se richiesti ) ) Gl pfﬂm potrebbero ut|||uarg
ist ) alutazione tat | di | dallal Dirigent Misure di poteri e competenze, delle quali
Peracquislo per | 4o ;nica dell’istanza - preseniala_a fine dl | dallalegge. - ngente area | - tamento  del dispongono, in favore di taluni
45 alloggi in Area Patrimonio agevolare il richiedente. | 2) Previsione  metodi di patrimonio rischio gid in soagetti a’ scapito i alti
Edilizia Ouput Omessa verifica della | ricalcolo del conguaglio aﬂuaziong svglgen do o men’; e veriﬁche’
Convenzionata P sussistenza dei requisiti | dovuto al fine della vendita I 9 d ¥ - ’
o soggetivi /o oggetiv levando o meno le sanzioni.
1) Rilascio o ! )
- occorrenti, al fine di
diniego del .
) agevolare il richiedente.
certificato/ N A
R Non rispetto dell'ordine
autorizzazione !
cronologico delle
richieste al fine di
favorire  un  soggetto
particolare.
Input:
1)iniziativa d'ufficio
| segnalazione di Omessa verifica  per
soggett terzi interesse di parte. . L
Interferenze esterne da :gggc:‘;?g#&ﬂ:gg‘:&ei Misure di
- Attivita: parte  dei  soggetti ) trattamento del " } -
Vigilanza e coinvolt nei controli a cura del rischio in Gli uffici  potrebbero  utilizzare
verifiche sulle 1)ativita di veriica rocedimenti volte & Responsabile Polizia attuazione poteri e competenze, delle quali
46 attivita Settore Polizia gcon iurare liootesi di Locale Comandante laddove siano dispongono, in favore di taluni
) commerciali in Locale ng pote Polizia Locale X soggetti a scapito di altri,
avvio del procedimento ) - programmati o .
sede fissa . . : 2)sopralluoghi a cura di pit D svolgendo o meno le verifiche,
Ouput: sanzionatorio, N N richiesti i L
T operatori/ rotazione - levando 0 meno le sanzioni.
I'applicazione delle controlli sulle
1)sanzione sanzioni o a ridumne attivita in parola
[sanzione I'ammontare.
accessoria/
archiviazione
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ANALIS| DEL RISCHIO

SETTORI MISURE DI
FASI ORGANIZZATIVI CATALOGO DEI TRATTAMENTO DEL RESPONSABILE = TEMPI DI

PROCESSO RISCHI PRINCIPALI DELLE MISURE ~ ATTUAZIONE VALUTAZIONE
COINVOLTI RISCHIO COMPLESSIVA

PROCESSO
MOTIVAZIONI
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Input:
1)iniziativa d'ufficio 0 i
| su segnalazione omessa d‘ven ica  per Misura di
di soggetti terzi ::i?es:;zlepe;:?e.me da trattamento  del
) . | 1)Monitoraggio relativo rischio 1) oggetto
Attivita: parte  dei  soggefl | yotiotiazione dei di
. coinvolti nei roll i . . Gli uffici potrebbero utilizzare
Vigilanza e 1)attivita di verif procedimenti  volte a con rg ||Cprogr2mr{1a-| a nplrogrammaz;tq- poteri e competenze, delle quali
47 verifiche su Jattvita di verifica Settore Polizia | scongiurare [ipotesi di cura del Lomanaante; Comandante g:il’an?lo 2824"9 A dispongono, in favore di taluni
. mercati ed Locale avvio del procedimento . ) Polizia Locale soggetti a scapito di altri,
. . ; 2)verifica e aggiornamento .
ambulanti . sanzionatorio, o ) ) svolgendo o meno le verifiche,
Ouput: ol registri presenze mercato Misura di L
I'applicazione delle levando o meno le sanzioni.
L ) trattamento del
) sanzioni o a ridume oy s
1)sanzione Fammontare rischio 2): gia in
[sanzione . attuazione
accessoria/
archiviazione
Input:
iniziativa  d'ufficio/
segnalazione  di
soggetti terzi
Attivita
1)Attivazione  procedura
attivita di verifica / omessa verifica per diretta a  rendicontare
utilizzo  sistema S . B ea p sull'attivita realmente . Gli uffici potrebbero utilizzare
. N N ettore Polizia interesse di parte/ o Misure del ; !
Controlli videosorveglianza Locale/ Area Lavori influenza esterna per effettuata  all'esito  delle trattamento del poteri e competenze, delle quali
sullabbandono | e analisi dei filmati - L . Dy P segnalazioni da parte di Comandante . L dispongono, in favore di taluni
48 AV ; Pubblici ~ (servizio impedire I'avvio del . - rischio gia in A q . . X
di rifiuti urbani : ) terzi Polizia Locale . soggetti a scapito di altri,
ecologia e procedimento attuazione .
N X N svolgendo o meno le verifiche,
ambiente) sanzionatorio ) - N~
Ouput 2)sopralluoghi a cura di pit levando o meno le sanzioni.
operatori/ rotazione
sanzione o
archiviazione

147



Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

ANALIS| DEL RISCHIO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

FASI
PROCESSO

CATALOGO
RISCHI PRINCIPALI

RESPONSABILE = TEMPI DI

RECCESSS DELLEMISURE ~ ATTUAZIONE | VALUTAZIONE

COMPLESSIVA MOTIVAZIONI

o
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Input: 1)Registrazione delle
iniziativa di parte o chiamate in entrata alla
di altre forze di Centrale Operativa;
polizia( X 2) Linee guida per le
videosorveglianza) risposte che la Centrale
Operativa deve fornire alle Misure di
Gestione della | Attivita Violazione della privacy richieste di accesso alle trattamento  del Gli uffici potrebbero utilizzare
centrale F S banche dati. Tracciabilita rischio 1-2 gia in poteri e competenze, delle quali
" . ’ - uga di notizie verso la | . ! ) ; . - : ) ;
49 operativa e Presa i carico Settore Polizia stampa !nformatlcg fﬂ -accessi e Co_m.andante atltuazmne, dlspongono, in fa\(ore d_l talupl
della segnalazione Locale Alterazione della interrogazioni ai sistemi di Polizia Locale misura  3: da soggetti a scapito di altri,
videosorveglian | /richiesta di concorenza videosorveglianza ed alle attuare in sede di svolgendo o meno le verifiche,
za del territorio | intervento, ecc. relative banche dati. eventuali levando o meno le sanzioni.
3)Linee guida che revisioni del
identifichino le tipologie di Codice di
Ouput informazioni ed i Comportamento
Azioni conseguenti dipendenti  autorizzati a
per fare fronte alla comunicare con la stampa.
richiesta pervenuta
Input:
iniziativa di ufficio o
di parte
Mancato  accertamento
Attivita dei re;to ) ) 1)$v_0|gimento N delle_ i ) 5
Omissione atti d'ufficio o | attivita, se possibile e salvi Gli uffici potrebbero utilizzare
Accertamento trasmissione atti parziale | i casi di urgenza, in Misure di poteri e competenze, delle quali
4. | Attivita di polizia reati Settore Polizia | Mancata rispetto dei | presenza di due addetti Settore Polizia | trattamento  del dispongono, in favore di taluni
10 giudiziaria . Locale tempi di trasmissione di | con funzioni di Polizia Locale rischio gia in soggetti a scapito di altri,
atti per convalida Giudiziaria attuazione svolgendo o meno le verifiche,
Ouput ) ) 2)Rotazi0n‘e del p(_ersonale levando o meno le sanzioni.
Trasmissione dell Collusione con indagato | preposto ai controlli
rasmissione delle
comunicazione
delle  notizie di
reato alla Procura
della Repubblica
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PROCESSO

Valore pubblico, Performance, Azioni positive e Anticorruzione

PROCESSO

Affidamento in house

FASI DEL
PROCESSO

|
nput:

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

AREA DI RISCHIO — 5 GESTIONE RIFIUTI

CATALOGO
DEIRISCHI
PRINCIPALI

Mancata verifica dei

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

Misure di trattamento

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIO
NI
COMPLESSI
VE

discrezionalita

MOTIVAZIONI

Il processo non consente margini di

significativi.

Inoltre, i

5.1 |providing del servizioiniziativa d'ufficio risultati finanziari dellaj1)Puntuale controllo risultati del rischio gia in vantaggi che produce in favore dei terzi
gestione rifiuti  alla Area Lavori  |partecipata; finanziari  della  Societd Dirigente Area attuazione sono di valore, in genere, assai contenuto,
partecipata AAttivita: Pubblici partecipata Lavori Pubblici/ Pertanto, il rischio € stato ritenuto basso|

Fase di controllo (Servizio ecologiaMancata —osservanza E.Q. di Area B (B).

annuale eambiente) dei limiti di leggel2)Banchmarking periodico Lavori Pubblici

(D.Lgs. 175/2016 esulla congruita dei costi

Ouput: smi)

ricognizione

partecipata

Il processo non consente margini di

/Affidamento in house Mancata verifica dei 1)Puntuale verifica dei dati Misure di trattamento discrezionalita significativi. Inoltre, i
providing del servizio AreaLavori  (dati  finanziari  di finanziari di incidenza della | Dirigente Area del rischio gia in vantaggi che produce in favore dei terzi

52 |gestione rifiuti allaAttivita: Pubblici incidenza della societa] ~ societa partecipata nel Lavori Pubblici/ attuazione B sono di valore, in genere, assai contenuto.,
partecipata Fase di controllo (Servizio ecologia|partecipata nel  bilancio consolidato E.Q. di Area Pertanto, il rischio € stato ritenuto basso

annuale eambiente) |pilancio  consolidato dell'ente. Lavori Pubblici

Ouput: dell'ente

approvazione 2)Banchmarking  periodico

bilancio consolidato sulla congruita dei costi
Mancanza dei requisiti Il processo non consente margini di
che devono, Dirigente Area discrezionalita significativi. Inoltre, i
necessariamente Lavori Pubblici/ | Misure di trattamento vantaggi che produce in favore dei terzi
sussistere in  capo| E.Q. di Area del rischio gia in sono di valore, in genere, assai contenuto.,
allente affidante ai Lavori Pubblici attuazione Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
sensi dellart. 12 della
Direttiva UE 24/2014 e3)Sussistenza  in  capo|
dellart. 5deld.Igs. [all'ente affidante ai sensi B
50/2016 (ora sostituito[dell'art. 12 della Direttiva UE|
dal D.Lgs. 31 marzo24/2014 e dellart. 5 del
2023 n. 36), ind.lgs.50/2016 (ora sostituito
particolare: dal D.Lgs. 31 marzo 2023 n.
-la proprietd36), in particolare:
esclusivamente la proprieta esclusivamente|
pubblica e, injpubblica e, in particolare, la
particolare, lajpartecipazione di tutti gli enti
partecipazione di tuttilocali destinatari del servizio|
gli enti localifatte salve diverse|
destinatari del servizioprescrizioni di legge);
(fatte salve diverse|'80%  dellattivita  svoltal
prescrizioni di legge); |dall'organismo in  house|
-'80% dellattivitadeve essere svolta nei
svolta dallorganismoconfronti dall'ente affidante|
in house deve essere|(ivi comprese quelle erogate|
svolta nei confrontia terzi, in questo caso gli
dallente affidante (iviutenti del servizio);
comprese quellel'esistenza del controllo
erogate a terzi, infanalogo.
questo caso gli utenti
del servizio);
Hesistenza del
controllo analogo.

Affidamento in house Input: Mancanza di efficace |4)influenza determinante da| Organo politico / Il processo non consente margini di
providing del servizio | iniziativa d'ufficio controllo da parte [parte  del comitato di  Segretario discrezionalita significativi. Inoltre, i
gestione rifiuti alla Area Lavori | dell'organo preposto [controllo analogo sia sugli generale Misura oggetto di vantaggi che produce in favore dei terzi
52 partecipata Attivita: Pubblici sulla programmazione obiettivi strategici che sulle| /Dirigente Area |riprogrammazione da B sono di valore, in genere, assai contenuto.
Controllo (Servizio ecologia| e la gestione degli |decisioni “significative’| Lavori Pubblici/ | realizzazare entro il Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto basso
dell e ambiente) obiettivi e di bilancio |dellorganismo in  house| E.Q. Area Lavori 31/12/2024
a Societa della controllato pubblici
partecipata partecipata
Ouput:
Provvedimento
consiliare
Mancato apporto al

Input: raggiungimento degli |1)Promozione €
iniziativa d'ufficio obiettivi della raccoltajapplicazione di meccanismi

5.3 differenziata anche di
Gestione del | Attivita: specificidiun  fincentivazione/disincentivazi Dirigente Area
Servizio in  |Fase di vigilanza e  Area Lavori determinatociclo fone in  relazione  al Lavori Pubblici/ | Misura oggetto di
house providing delcollaborazione Pubblici raggiungimento (0 meno) dil E.Q. Area Lavori |riprogrammazione da L'affid toinh et
'servizio raccoltae nella realizzazione| (Servizio ecologia specifici obiettivi di raccoltal pubblici realizzare entro il aflicamento In nouse seppur a socie

) o " ] ) : . pubbliche, non sempre efficienti, talvolta
smaltimento rifiuti degli obiettivi e ambiente) differenziata. 31/12/2024 M | dotte scorrette e confit di
previsti nella cela condotte
. interesse.

gestione del
servizio
Ouput:

erifica
percentuale di
raccolta
differenziata
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5.4

Gestione del
Servizio in house
providing del servizio
raccolta e

smaltimento rifiuti

Input:
iniziativa d'ufficio

Attivita:
Fase di gestione
dati del servizio

in house

providing

Ouput:
Relazione
contenente le
indicazioni
previste dalla
normativa
vigente

Area Lavori Pubblici
(Servizio ecologia e
ambiente)

Gestionedel
Servizio in house
providing del
servizio raccolta e
smaltimento rifiuti-
Mancata
comunicazione/
pubblicizzazioni
dati

1)Misure volte a favorire una
maggiore trasparenza dei costi
del servizio dichiarati
lannualmente dal gestore in sede
di  redazione del  Piang
leconomico-finanziario (PEF)

2)obbligo, in ottemperanza alle
norme, di predisporre|
congiuntamente al PEF Ia
relazione di accompagnamento di
cui allart. 8, co. 3, del dP.R,
158/1999.

3) trasparenza dei costi di
gestione del ciclo della raccolta
differenziata (e alla tracciabilita
dei relativi  flussi),
opportunamente disaggregati in
relazione ai diversi flussi di
raccolta e ai proventi derivanti
dalla valorizzazione economica
dei flussi  provenienti dalla
raccolta differenziata dei rifiuti di
imballaggio sul mercato

Dirigente Area
Lavori Pubblici /
E.Q. Area Lavori

Pubblici

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

L'affidamento in house seppur a societa
pubbliche, non sempre efficienti, talvolta cela
condotte scorrette e conflitti di interesse.
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AREA DI RISCHIO — 6 GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

Input: . . -
SR . Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
:i!g;:?tgvrziim(ﬂo‘r)::e' Disparita di impropriamente poteri e competenze
trattamento  nella 1)Valorizzazione della motivazione Misure di per ottenere utilita personali. | riflessi
6.4 Rimborso somme ISCOSSE | Attivita: Area entrate | gestione della ngl r|§petto delledisponibilta di Dirigente Area Entrate | trattamento del nel °.°”ff°"" dei gem sono elevati|
.1 | e non dovute per tributi 1)Verifi dei | tributari tempisti I bilancio Tributari ischi o criteri di valutazione, di carattere
locali )Verifica i el | tnbutarie l.em.’;'s ica nedq floutarie r|tstc 0 gia in temporale, sono di tutta evidenza,
presuppost rli?rL]Jll)oar:ilone el afluazione essendo determinati dall'ordine di
Ouput: arrivo al protocollo. Il rischio & stato
1) Liquidazione ritenuto Moderato.
Input: Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
iniziativa d'ufficio Dirigente Area Entrate e competenze, delle quali
Area entrate | Ritardo nei controlli Tributarie dispongono, in favore di taluni
Attivita: tributarie con  conseguente soggetti a scapito di altri, svolgendo
1)Verifica della maturazione dei ;()elﬁzpe%rttrataennuale sul - recupero Misure di 0 meno le verifiche, levando o meno
. .| mancata termini di s ) ) trattamento  del le sanzioni. Il rischio maggiore
62 | Recupero enirate tributarie riscossione prescrizione e/o di Zz)stirzaigﬁfbnma:ﬁdegg z:‘?cess;inslz)l:z rischio gia in tuttavia si ritiene possa essere
decadenza al fine di gontribu ente 9 9 attuazione determinato piuttosto dalla quantita
Ouput: agevolare un ed alto grado di complessita delle
1) Emissione particolare soggetto pratiche da trattare, anche alla luce
dell'avviso di delle frequenti modifiche normative.
recupero Rischio Alto
Input:
iniziativa d'ufficio Area entrate Dirigente Area Entrate Gli uffici dispongono della banca dati
Attivita: tributarie . Tributarie tributaria, ma [l'evidenza ed il
1)Verifica della g::g:llanone dﬁ!ﬁ Misure di tracciamento  degli utilizzatori
] .| mancata ; . T . trattamento  del incaricati & altamente disincentivante
62| Recupero entrate tibutarie riscossione g];ﬁ'r&liﬁg:tore del 1)Tracciabilta utizzatori rischio gia in rispetto al rischio in oggetto. Il livello
Ouput: senvizio attuazione di interesse verso [lestemo &
1) Emissione sicuramente  elevato, pertanto il
dell'avviso di rischio & da ritenersi Moderato
recupero
Input:
1))iniziativa di parte: y;ma ° “regt:i
presentazione i di f
dellistanza ~ di presupposti di fatto R N
S - ; o di diritto che ) ) Gli uffici  potrebbero  utilizzare
Sgravi totali o parziali delle | sgravio iustificano oo Misure di impropriamente oteri e
cartelle esattoriali | Attivita: Area entrate | 9US™ 1)Puntuale applicazione degli atti = Dirigente Area Entrate | trattamento del prop P -
63 [provvedimenti di | 1) Verifica dei | tributarie sgravio cartelle regolamentari del comune Tributarie rischio gia in competenze per oftenere _ ulta
a?cce rtamento resuobosti per lo esattoriali /|9 attuazio ng personali. Il rischio & stato ritenuto
2 ravi‘:)p P provvedimento  di Medio.
C;Ju ut: accertamento, al
1)p .Concessione fine di favorire il
dello sgravio richiedente
Input:
1))iniziativa di parte:
s;lsi:gﬁ:g)ne di Mancata o carente
) ) rateizzazione verifica o dei Mlsura- 1 gia
Rateizzazione del Attivita: presupposti di fatto, attuata; Gl uffici potrebbero utlizzare
pagamento delle entrate di 1) Vériﬂca dei previsti dalla 1- Integrazione e modifica Misura 2 Misure improl riamen?e oteri o
6.4 relativa competenza resupposti per la Processo trasversale | regolamentazione reqolamenti tributari Dirigenti e  E.Q. | da attuare entro co?n gtenze or ottgnere uilta
© | ributi, tariffe, sanzioni Eateizggzio nep a tutti gli uffici comunale che ) Ag A Regol " competenti per area il triennio  di persznali I rispchio & stato ritenuto
amministrative, oneri di | 5" . giustificano la | 4= Approvazione ~Regolamento attuazione Piao Moderato
urbanizzazione...) d)e"a i rateizazione, generale delle entrate comunali 202412026
Ouput: al fine di favorire il
1) Contiolo  dei richiedente
pagamenti  delle
rate
Input:
1)iniziativa di parte
presentazione
dell'istanza di
rateizzazione
2)applicazione 1)Comunicazione ai responsabili di Misure 1) e 2) di
dufficio (in caso di settore ad opera della ragioneria, trattamento  del
R contributo di Mancata depadenza dei pagament effettuati rischio gia in Gli uffici  potrebbero  utilizzare
Rateizzazione del truzi dal beneficio della ; i Dirigenti EQ | attuazi ) B e teri
pagamento  dellentrate costruzione) Processo trasversale | rateizzazione,  nel 2) Integrazione e modfica rigenti e LA | atluazione Impropriamente poterl €
6.4 (trbuti, tarifle, sanzioni Amvna:. | atutt gl uffc caso di émesso regolamenti tributari competenti per area Misura 3 Misure competenze  per qttenere ) utilita
amministrative, ecc.) 1:esuVe;|sﬂt?:a erdleal pagamento di due 3) Approvazione Regolamento ﬁa attrtilejz;\eioemr(;)i &eer;i%nah. Il rischio & stato ritenuto
Eateizggzionep rate generale delle entrate attuazione Piao '
2)  Concessione comunal 2024/2026
della rateizzazione
Ouput:
1) Controllo  dei
pagamenti  delle
rate
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Input:

iniziativa d'ufficio

1) Verifica della
mancata

. ) iva el Zst;)it‘)’?;?ne Esc(l)l;sjione dall; ) » ] | Misure di Qli ufﬂci {)otrebberot !Jtilizzare
iscossione coattiva delle - procedura i | 1)consegna ei ruoli Al L. impropriamente poteri e
65 entrate  fributarie e 1) Iscrizione al ruolo Prto:tgsT.o ;lrra§versale riscossione coattiva, | concessionario incaricato  alla D|r|gentt| ti e EQ tlrattﬁ.mentqé dgl competenze per ottenere utilita
™| patrimoniali . atutti gil uttct al fine di favorire | riscossione coattiva competent per area rischio  giain personali. Il rischio & stato ritenuto
Ouput: soggetti particolari attuazione Medio.
1) Nel caso di 98t p :
mancato
pagamento, ~awvio
delle procedure
cautelari
Input:
1)iniziativa di parte / Omessa verifica e
d'ufficio controllo sulla
Attivita: correttezza dei
:e)rrl:itr:iunona entrge; pagamenti effettuati y ] Gli uffici p otrelt)b 1o umLZZI Iare p ote:!
! ) . - — isure i e competenze, delle quali
Accerta ment.'. i ?.on prooedllmento Area entrate | OMeSS2 ve!'lﬁca per 1)Pu|ntuale a.pplllcazmne degl aft Dirigente Area Entrate | trattamento del dispongono, in favore di taluni
g6 | adesione deitribufilocali | Ouput: tributarie interesse di parte o | regolamentaridel comune. | oo rischio gia in soggetti a scapito di altr, svolgendo
adesione e violazione della | 2)Valorizzazione della motivazione attuazione o meno le verifiche, levando o meno
pagamento da parte normativa per e sanzioni !
del contribuente o favorire un .
rigetto della determinato
richiesta soggetto
Non rispetto ~ delle
scadenze di
pagamento e
dell'ordine
cronologico del
fatture
ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a concedere
"utilita" al
funzionario.
Emissione di
ordinativi di spesa
senza titolo
giustificativo.
Emissione di falsi
mandati di
Input: paggmentg con | 1)Rispetto dei tempi di pagamento
1)Ricezione  della manipolazione del |e .
o fattura senvizio informafico. | delfordine cronologico secondo a Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
If.lguudazmneepagamento Attivita: Prto;gsso trasversale Pagalmlenp eﬂeguﬁtl protocollazione per la liquidazione Misure di e competenze, delle  quali
atture : atutt in  violazione delle - f e f ;
6.7 | agli operatori economici 1), lVenﬁca gli uffici procedure previste. | 2)Documentazione necessaria per Dirigenti € EQ. tll'attalmentcl) d?' dlspongono, n fa\{ore d.' taluryl
affidatari di lavori, servizi delladempquento Ritardata effettuare I pagamento (DURC competenti per area nschlq gia in soggetti a  scapito .dl .altn:
forniture ’ ’ doella ;:restazmne erogazione di | etc) ’ attuazione accelzrlandotlo dilatando i tempi dei
uput: compensi  dovuti procedimentl
;Lg;‘r'g:r'ggmne e rispetto ai tempi | 3)Procedura formalizzata che
contrattualmente garantisca la tracciabilita delle
previsti.Liquidazione | fatture
fatture senza
adeguata  verifica | 4)Monitoraggio e periodico

della  prestazione.
Sovrafatturazione o

fatturazione di
prestazioni non
svolte.Pagamenti

senza rispettare la
cronologia nella
presentazione delle
fatture, provocando
favoritismi e
disparita di
trattamento tra i
creditori dell'ente.

reporting dei tempi di liquidazione
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Input: Violazione delle
1) iniziativa d'ufficio norme per interesse
di parte: dilatazione
Attivita: dei tempi. Omessa
1) istruttoria  per approvazione  dei . . Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
) A introito delle somme ruoli 1)Formazione in materia dei | .. . Misure di impropriamente poteri e
68 Gestione ordinaria delle dovute Procgss_o tra§versale dipendenti Dirigenti e EQ. tll'attalmentcl)‘ dgl M competenze per otienere  uiita
enirate a tutti gl ufic Mancato recupero di competenti per area r|tstch|q ng|a n personali. Il rischio & stato ritenuto
Ouput: crediti attuazione Medio.
1) accertamento Omessa
dell'entrata e applicazione di
riscossione sanzioni
Input:
1) iniziativa d'ufficio
Attivita: Dirigente area | ' .
1) quantificazione e | Area  economico- 1)Formazione in materia del ecgnomloo-ﬁnanmana Misure di II.procelsso non consente margini di
6.9 | Adempimenti fiscali liquidazione finanziaria e risorse | Violazione dinorme | personale e risorse umaneeP:O. t'.'atta.mem?. d?' B- fj|§cre;|oqallté 5|gn|ﬁcat|V|. Pertanto,
umane Areal ~ economico r|sch|q gia in il rischio € stato ritenuto basso (B) o
Ouput: finanziaria e risorse | attuazione molto basso (B-).
1) pagamento umane
Superficiale  analisi
della  sussistenza
delle possibilita
previste dalla legge
per l'acquisto o la
Input: stipula della
1) iniziativa d'ufficio locazione. Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
Attivita: Mancata elo e competenze, delle quali
1)Approfondita insufficiente dispongono, in favore di taluni
analisi  dei limiti motivazione per A soggetti a scapito di altri,
legislativi  previsti favore la  parte accelerando o dilatando i tempi dei
nonché delle cedente o locante procedimenti
circolari nn5e 8/ Non congruita del
2014. d.el. ”MEF 00§to ) relativo 1)Adeguate od oggettive
relative ai limiti per allacquisto e/o alla fivazioni dell :
le PA di acquisire locazione  passiva (rjn(:|’|va1|qnt| y deile i eflgznﬁe
immobili o stipulare Concessione, le acquisto e/o della stipula della Dallentrata in
locazioni passive locazione o | locazione attineni & comispondenti vigore  delle
) . " . A .| ad i criteri previsti dalla circolare | .. )
6.1 | Acquisto beni immobili e / | Approfondita Area Patrimoni alienazione di 8 12014 del MEF ( inevitabilita — Dirigente Area | norme in
0 | ostipulalocazioni passive | istruttoria sulle | Are@ ratrimonio immobii senza il | 1o 2012 9€ (|eyl‘a " Patrimonio oggetto.
; ) ) - | indifferibilita e congruita  del : .
effettive  esigenze rispetto di criteri di costo) Monitoraggio
dellacquisto  elo economicita e ! finale annuale
della stipula della produttivita . .
locazione ~ passiva Favoreggiamento, Sl?fg:;;ﬂﬁg):;b‘)f‘ﬁ;:zi:riﬂ parere
relativamente  alla ella gestione dei
singola fattispecie beni immobili, di
Ouput: condizioni di
1)Decisione di acquisto o locazione
precedere/non che facciano
procedere prevalere linteresse
allacquisto 4 della  controparte
locazione rispetto a quello
dellamministrazione
Inadeguata
manutenzione e
custodia dei beni
Input:
1) iniziativa d'ufficio
Attivita: Mancata
1)istruttoria e -
acquisizione  dei gpplmnone delle
dati linee guida Anac o
Ouput: del 28.12.2016 parte 1)Puntuale applicazione  delle
1)Pubblicazione "| L |5 k,'";;.“”‘.\c- oica el dat
) relativamente  agli | Pubblicazione periodica dei dati in | .. " ’
6.1 Obbligo di pubblicazione Z!meno semesfrale | Area economico obblighi relativi alla | tabelle di macroaggregati relativi Dirigente Area | Misure di Il processo non consente margini di
X " - . | di tabelle open data | finanziaria e risorse . ) ’ ! economico finanziari e | trattamento del ) e L
1 qatl conoerngntl l'uso di concerment: umane (Servizio pub_bl|9a2|one alle gegueptl Uscne. correnti | risorse umane / P.O. di | rischio gid in B f!|§crez_|opallté sgmﬁcanw. Pertanto,
risorse pubbliche Uscite correnti : gestione bilancio) periodica delle | trasferimenti correnti/ Interessi area attuazione il rischio & stato ritenuto basso (B)
-Acquisto di béni e uscite correnti iq pa5§ivi/ Altre spese  per reldditi da
senizi oggetto a! ﬁqe di | capitale/ Altre uscite correnti
Trasferimenti occultare. idati per
correnti svantagg@re 0
Interessi ., avvantaggiare
passiv articolari sogget
-Altre  spese per P
redditi da capitale —
Altre spese correnti
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Input:

1) iniziativa d'ufficio
Attivita:
1)istruttoria e
acquisizione  dei
dati

Ouput:
Pubblicazione
almeno semestrale
di tabelle open data

Mancata

applicazione  delle
linee guida Anac
del 28.12.2016 parte
Il punto 5

1)Puntuale

Linee ANAC.
Pubblicazione periodica dei dati in
tabelle di macroaggregati relativi

applicazione  delle

- . relatvamente  agli | alle seguenti uscite in conto | .. : :
6 Obbligo di pubblicazione at?émen:; conto ?;Ziziariae:m:?srgrlgg obblighi relativi alla | capitale: E;;%zrr];ieoo ﬁnanzi;'riez :faligriento dg; Il processo non consente margini di
1'1 dati concernenti l'uso di capitale: umane (Servizio pubblicazione -Investimenti fissi lordi ed acquisti risorse umane / P.O. di | rischio gid in discrezionalita significativi. Pertanto,
risorse pubbliche -Investir'nenti fissi | gestione bilancio) peripdica .del!e terreni.. s o area e attuazione il rischio & stato ritenuto basso (B)
lordi ed  acquist uscite correnti in -Contnpunagh |qvest|ment|
terreni oggetto a! ﬁqe di |- Altn trasferimenti in  conto
-Contri'buti agl occultarel i dati per | capitale. ) )
investimenti svantagg|a_re 0 -AItre_spelse|n<l>ont_o_c‘ap|tale.. )
- Altri trasferimenti avvgntaggare ) -Acquisizione di attivita finanziarie
in conto capitale. particolari soggetti
-Altre  spese in
conto capitale.
-Acquisizione  di
attivita finanziarie
Mancata
Input: applicazi
L pplicazione  delle
}\)""iuﬁgfwa dufficio linee guida Anac del j)PuntugIe i pgbbliqaziope delle
1)istrutt(')ria e 28.12.2016 parte Il mformaz!om. |dentl|ﬁcat|ve del
acquisizione e puntp 6 patrimonio - immobiliare dgll‘entez
dati relativamente  agli | anche  posseduto a fitolo di
((j)pbligo bdi lpubbl?cazioglclel Ouput: Obglki)(i]'hi (elativida::a pr%prietéto di altro diritt(ln_ reale :ji i i
ei eni immobili - pubblicazione delle | godimento o  semplicemente isure i -
6. | posseduti in proprieta o z’upbllcazmqg del - informazioni detenuto. Pubblicazione altresi dei | Dirigente Area | trattamento del Il processo n on consente margini di
12 | detenui i locazione | 928 relatvi al | Area patrimonio identificative  degli | canoni di locazione o di affito | Patrimonio rischio gia in discrezionalita significativi. Pertanto,
’ - ." | patrimonio . o €9 ) o 8 g il rischio € stato ritenuto basso (B)
passiva o ceduti in immobiliare immobili di proprietd | versati o percepiti allo scopo di attuazione
locazione identificazione degl , locati o detenuti in | consentire alla collettivita ~ di
immobili_possedut Iocazigne passive al \{alutare il correttg utilizzo delle
e di quelli detenuti , fine dll .o‘ccultarne la risorse pubbliche, lanche
nonché dei canoni pubbl|c|tq per patnmomaih,”nel pgrsegmmento
di affitto versati elo svantagglqre e/q delle funzioni internazionali
percepil avvantaggiare alouni
soggetti.
Input:
1) iniziativa d'ufficio
o di parte
Attivita:
1) Rispetto delle
eventuali procedure
del piano di vendita Mancato  rispetto
Regionale delle procedure
2) Gestione dei relative
rapporti  con i all'autorizzazione
partecipanti alla del Piano vendita
procedura Regionale
negoziata Mancata verifica dei
3) Individuazione requisiti richiesti ai
dei requisiti partecipanti alla
soggettiviloggettivi procedura negoziata
dei partecipanti Mancata  verifica
4) Accertamento dei dell'insussistenza di Misure di Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
6.1 requisiti ~ dichiarati cause ostative alla | 1)Conservazione in cassaforte Dirigente Area | trattamento del impropriamente poteri e
3' Vendita alloggi Comunali | 5) Verifica | Area Patrimonio stipulazione del | delle offerte se con offerta in Patrimonio fischio gia in competenze per ottenere utilita
dellinsussistenza di contratto formato cartaceo attuazione personali. Il rischio & stato ritenuto
cause ostative alla Ricezione Medio
stipulazione del dell'offerta oltre i
contratto termini e

6) Ricezione
dell'offerta nei
termini e integrita
dei plichi.
7) Custodia dei
plichi se cartacei
8) Valutazione della
congrueta del
valore

9) Corretta
procedura della
alienazione
Ouput:
1)Sottoscrizione
contratto di vendita

ammissione di plichi
inidonei

Erronea valutazione
della congruita del
valore
(sottovalutazione del
bene)

Scorretta procedura
della alienazione
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Mancanza elo
superficiale di
programmazione
Input: relativa
1)PrlogralrnmaZ|one a!llnsenmento nel 1)Puntuale programmazione
ed inserimento nel piano annuale delle Jati Ilinseriment | i
piano delle alienazioni e realvla @ |ns”enmen|.o nel piano
alienazioni e valorizzazioni 32{:) Lrliazzeazioﬂie e alienazion e
valorizzazioni ~ del Mancata o non '
pairmorio ;:?itztiaale VAULEZIONe | J)Puntuale perizia i st
Attivita: Valutazione debitamente motivata eseguita da
1) eriiia di stima effettuata non da un | " $0ggefto intemo o valutazione
per peritale asseverata eseguita da contratti di cessione di immobili
eseguita da un soggetto terzo . AR . L
. . U terzo all'ente. ) ) comunali, dati gli interessi economici
Programmazione ed | soggetto interno o Mancata  indizione Misure di che atfivano, possono  celare
6.1 gttuazpne yendna t?en‘l valutazione per|tq|e Area Patrimonio ba_ndo di gara di 3)Puntuale indizione gara ad D|r|g.ente. Area t.rattalment(l)‘ dgl A comportamenti scorretti a favore di
4 immobili  di proprieta | asseverata eseguita evidenza pubblica . - Patrimonio rischio gia in ] - "
) ) ! , | evidenza pubblica . talune imprese e in danno di altre.
comunale da terzo allente. selezione "pilotata’ attuazione Fati di cronaca confermano la
2) Indizione bando 0 sotiostima el |y, i icazione  del  bene necessita di adeguate misure
di gara e valore per | . : A ! -
: . ” . | immobile con ribasso motivato di
successiva interesse/utilita  di Itra il 10% del val iziat
aggiudicazione nel uno o pitt non o r§:| ° de \{aore per|§|ato
rispetto del valore commissari 0 ge::g:w precedente gara andata
definito soggetti esterni
Ouput: Aggiudicazione _ del | g o covzione in cassaforte
Sottoscrizione bene immobile delle offerte se con offerta i
contratto di vendita effettuata CON | ¢ mato cartaceo
ribasso di oltre il
10% del valore
periziato in seguito
precedente  gara
andata deserta
Input:
1) iniziativa d'ufficio
Il processo non consente margini di
Attivita: ) . ) ) } ) ) discrezionalita significativi. Inoltre, i
! ) 1) quantificazione e Area ) Econqmlco- violazione di norme 1)Procgdura mformatlzzata_ ld.e‘l Area Economico- Misure di vantaggi che produce in favore dei
6.1 | Stipendi del personale liquidazione Finanziaria e risorse | per procedimento e tracciabilita Finanziaria e risorse trattamento  del B terzi sono di valore, in genere. assai
5 4 umane (Servizio | favorire/danneggiare | risultante dalle timbrature delle umane /P.O. di area rischio gid in contenuto. Pertanto, il r?schioéstato
Ouput: risorse umane) soggetti presenze del personale attuazione ritento basso (B) o molto basso (B-
1) pagamento .
Input: 1)Rispetto  del  numero  di
L protocollazione nell'assegnazione
;?Rﬁ:mne istanza Discrezionalita delle domande
p nell'applicazione dei
Attivita: criteri di utilizzo, al | 2)Duranti i periodi di propaganda Il processo non consente margini di
1) Istrut.tori a entro i Area Servizi alla | fine di favorire | elettorale rispetto della rotazione Misure di discrezionalita significativi. Inoltre, i
6.1 Autorizzazione  all'utilizzo termini del Persona - Area | particolari soggetti. trattamento  del vantaggi che produce in favore dei
6' di locali e strutture procedimento Cultura e Turismo 3) Awiso preventivo triennale per | Dirigenti e P.O. di area rischio gia i B- terzi sono di valore, in genere, assai
comunali Disparita di | la assegnazione delle palestre attuaziong contenuto. Pertanto, il rischio é stato
Ouput: Area Patrimonio trattamento durante | scolastiche comunali (al di fuori ritenuto basso (B) o molto basso (B-
1)Autorizzazione o i periodi di | dell orario (_jl utlllzzp de!le stessg) e .
diniego propaganda degli a_Itn spazi d|. prolp.neta
elettorale comunali da porre a disposizione
delle associazioni sportive e
culturali locali per singola stagione
Input:
1) affidamento del
servizio
Attivita: Mancato  controllo
estonsdiconvaty | 1) 1 resposable BT
;dr'e " T:rr:;;;e:;'a%n: e 2?2: procedimento economico, ~anche
pubbliche/ controlla su pressione dello | Verifica delle condizioni di
immobili/edifici scolastici/ esecuzione  del stessloz afﬁnche le. ese§u1||one .fde."e prestﬁzmn.hrcqn | contratti d'appalto di lavori,
illuminazione contratto condizioni di | particolars riferimento alle migliorie : : forniture e servizi, dati gli interessi
A 2) gestione del esecuzione  della | offerte in sede di gara (OEV) ed Misure di L ™
pubblica/impianti . N o . A - . economici che attivano, possono
6.1 PP contatto  (eventuali ) . .| prestazione alla applicazione di penali Dirigente Area Lavori | trattamento del ) A
sportivi/cimiteri/ N Area Lavori Pubblici ) " L ) e s A celare comportamenti scorretti a
7 seqnaletica contestazioni, vengano rimodulati Pubblici - P.O. diarea | rischio gia in favore di talune imprese e in danno
strg dalelspurgo penali, in funzione delle sue | Controllo  sull'applicazione  di attuazione di altre. Fatti di c roﬁ aca confermano
caditoie/fimozione risoluzione,ecc); e|S|gen;e e ctl)ln eventugll penali per il ritardo della la necessita di adeguate misure.
nevelecc ate;alzllonle delle | prestazione
e . " condizioni
;é)culma immobili comunali Ouput: contrattuali e della
Rilascio o diniego parita tra i soggetti
di collaudolverifica concorrenti
di conformita/
certificato di
regolare
esecuzione;
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Input:
1) iniziativa d'ufficio
con bando pubblico

Attivita:

rilevanza
tramite

Se a

economica
procedura
aperta/manifestazio
ne di interesse; se

non a rilevanza
economica,

affidamento ~ diretto

1)Predeterminazione puntuale dei

) ) in casi eccezionali | criteri, dei requisii e delle " : Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
1) istruttoria e (i . . R Misure di . ) )
. . motivati) o tramite | condizioni di accesso; L impropriamente poteri e
g'1 i/:f\ﬁ?::ﬁegtg rtiv? gestione Zzlrl:snz('joene delle Area patrimonio selezioni a | 2)attribuzione di punteggio in modo gg;g?nr:)t:io Area :Ii.:rt:tr?i?em?é dﬁ: M competenze per ottenere utilita
P P Associazioni oggettivo; attuazio ng personali. Il rischio & stato ritenuto
sportive locali ai | 3)esaustivita e pregnanza della Medio.
. sensi dellart. 5 ¢ 2 | motivazione
Ot ¢ 3LR 27/2006.
gestione Selezione "pilotata”
e omesso controllo
dell'esecuzione  del
servizio
Input:
1)Ricezione istanza
di parte
Concessione utilizzo Attivita:
Palestre comunali in orario oo . Discrezionalita . . Il processo non consente margini di
" 1) Istruttoria entro i o .| 1)Rispetto  del  numero  di ) s i p L
extrascolastico termini del Area senizi alla 2::|e?|p eil:ciiill?znz% d:; protocollazione nell'assegnazione | Dirigente Area Servizi | Misure di ﬁ:zﬁr;zK;T?“etseﬂ"dziellov::?;g;?tgg
8'1 esclusi casi di procedimento persona (sport e | fine di favorire gf"e d%”e'agf:memo comunale :lrl:a Pe;?g;?i% :ir:;tﬁig\ent?é dﬁ: B- produce in favore dei terzi sono di
concessione per eventi e Ouput: tempo libero) determinati soggetti. concessi o% e utilizzo palestre ersona attuazio ng valore, in genere, assai contenuto.
incontri vari lattivita e in 1)A':Jto}izzazione o P P Pertanto, il rischio € stato ritenuto
carico a concessionari dei diniego basso (B) o molto basso (B-).

palazzetti

2) sottoscrizione del
contratto
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Piani

iniziativa privata

di

Input:
1) iniziativa di parte
Attivita:

1)Fase della proposta di Piani
attuativi da parte dei privati

2) Calcolo oneri

3) Individuazione opere di
urbanizzazione e standard
urbanistici

4) Fase di adozione / approvazione
del piano attuativo di iniziativa
privata

5) Fase di stipula convenzione
urbanistica

6) Monetizzazione delle opere di
urbanizzazione e degli standard
urbanistici

7) Fase di esecuzione delle opere di
urbanizzazione

8) Cessione delle opere di
urbanizzazione e degli standard
urbanistici

Output:

1) incontri con soggetti attuatori

2) individuazione opere  di
urbanizzazione e standard
urbanistici  volti a  soddisfare
linteresse

3) calcolo degli oneri e delle
monetizzazioni

4) corretta predisposizione della
convenzione urbanistica

5) certificato di collaudo con
incarico di collaudatore esterno

AREA DI RISCHIO — 7 GESTIONE DEL TERRITORIO

Area Urbanistica
ed Edilizia privata

Tutti i punti dell’
allegato A

Tutti i punti di cui
allallegato B

Dirigente

Urbanistica
edilizia privata /

P.O.

urbanistica
edilizia privata

Misure di
trattamento  del
rischio  gia in
attuazione

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta
da interessi economici, anche di valore
considerevole, che potrebbero determinare
i funzionari a tenere comportamenti
scorretti.

Permessi
costruire
convenzionati

di

Input:
1) iniziativa di parte

Attivita:
1)come per piani attuativi, senza
stipula  di  convenzione ma
eventualmente di un atto unilaterale
d'obbligo

Output:
1)come piano attuativo

Area Urbanistica
ed Edilizia privata

Tutti i punti dell
allegato A

Tutti i punti di cui
allallegato B

Dirigente

Urbanistica
edilizia prival
P.

urbanistica
edilizia privata

Misure di
trattamento  del
rischio  gia in
attuazione

L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta
da interessi economici, anche di valore
considerevole, che potrebbero determinare
i funzionari a tenere comportamenti
scorretti.

Rilascio e Controllo
dei titoli abilitativi

edilizi:
-Permesso
Costruire

- SCIA
-ClLeCILA

di

Input:
1) iniziativa di parte

Attivita:
1) Fase dellassegnazione delle
pratiche per [lstruttoria.

2) Istruttoria eseguita dal relativo
istruttore  efo  responsabile  del
procedimento; laddove in servizio
nel rispetto dei tempi di legge.

3) Fase della richiesta di
integrazioni documentali

4) Fase del calcolo del contributo di
costruzione

5) Eventuale preavviso di diniego
Output:

1) Conclusione del procedimento
con rilascio o diniego

2) Fase del controllo delle
comunicazioni  obbligatorie  per
legge di inizio e fine lavori

Area Urbanistica
ed Edilizia privata

Tutti i punti dell
allegato A

Tutti i punti di cui
allallegato B

Dirigente

Urbanistica
edilizia privata /

urbanistica
edilizia privata

Misure di
trattamento  del
rischio  gia in
attuazione

L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta
da interessi economici, anche di valore
considerevole, che potrebbero determinare
i funzionari a tenere comportamenti
scorretti.

Servizi
protezione civile

di

Input:
1) iniziativa d'ufficio o su
segnalazione di terzi

Attivita:

1) gestione dei rapporti con i
volontari, fornitura dei mezzi e delle
attrezzature

Output:
1)gestione emergenza

Area Lavori
Pubblici e Settore
Polizia Locale

violazione delle
norme, anche di
regolamento,
per interesse di
parte

Rapporto  annuale
delle attivita da parte
del gruppo comunale
di protezione civile

Referente

nomina sindacale
da nominare

Misure di
trattamento  del
rischio  gia in
attuazione

Il processo non consente margini di
discrezionalita ~ significativi.  Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)
0 molto basso (B-).

3]

Sicurezza ed ordine

pubblico

Input:
1) iniziativa d'ufficio / segnalazioni/

Attivita:

1)gestione della Polizia locale/ Stato
Output:

1)servizi di controllo e prevenzione
con altre Forze di Polizia

Settore  Polizia
Locale/ Stato

violazione  di
norme,
regolamenti,
ordini di servizio

Verifica
ottemperanza  alle
Ordinanze  emesse
dalla Questura che
vedono
partecipazione della
Polizia Locale come
funzione ausiliaria di
pubblica sicurezza

Comandante
Polizia Locale

Misura di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Il processo non consente margini di
discrezionalita ~ significativi.  Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)
0 molto basso (B-).
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8.1

Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Conferimento di
incarichi di consulenza,
ricerca e studio (art, 7
comma 6 Dlgs.
165/01)

Conferimento di
incarichi di consulenza,
ricerca e studio (art, 7
comma 6  Dlgs.
165/01)

Nomina del CDA delle
societa partecipate

AREA DI RISCHIO — 8 INCARICHI E NOMINE

Input:
1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

1) Rilevazione del bisogno

e inserimento nel
programma degli incarichi

2)  Nellambito  della

determina  di  affido,

verifica dei presupposti di

legittimita

3)  Nellambito  della

determina  di  affido = Processo
previsione di procedure = trasversale
comparative tutti gli uffici
4) Richiesta il parere

allorgano  di revisione

5) Pubblicazione sul sito

web delle informazioni

inerenti lincarico

6) Nel caso di incarichi di

consulenza superiori a €

5000 effettuare la
comunicazione alla Corte

dei Conti

Output:

1)sottoscrizione contratto

Input:

1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

1) Rilevazione del bisogno

e inserimento nel
programma degli incarichi

2)  Nellambito  della

determina  di  affido,

verifica dei presupposti di

legittimita

3)  Nellambito  della

determina  di  affido = Processo
previsione di procedure = trasversale
comparative tutti gli uffici
4) Richiesta il parere

allorgano  di  revisione

5) Pubblicazione sul sito

web delle informazioni

inerenti lincarico

6) Nel caso di incarichi di

consulenza superiori a €

5000 effettuare la
comunicazione alla Corte

dei Conti

Output:

1)sottoscrizione contratto

Input:
1)iniziativa d'ufficio Area

Amministrativa

Attivita: (Servizio
1) Individuazione delle = Segreteria
nomine dai effettuare = generale,
2) Attuazione = protocollo
procedimento di nomina

IArea
Output: Patrimonio
1) atto di nomina

notificazioni)

a

a

e

Mancata verifica
della reale assenza
(qualitativa elo
quantitativa) di
professionalita

interne  allente allo
scopo di agevolare
soggetti  particolari.
Affidamento  incarichi
di collaborazione,
consulenza, studio e
ricerca “fiduciari” in
assenza dei requisiti
di legge elo di
regolamento

L‘oggetto della
prestazione non
rientra tra le finalita
istituzionali dell'ente,
previste
dall'ordinamento allo
scopo di agevolare
soggetti particolari

Scelta discrezionale
per le nomine allo
scopo di agevolare
soggetti  particolari.
Mancato
monitoraggio
presenza di cause di
inconferibilita ed
incompatibilita.

Accordi per
I'attribuzione di
incarichi

1)Controllo  preventivo
dellassenza di

professionalita interne, = Dirigenti e P.O. di

in sede di redazione del = area
programma degli
incarichi

1) verifica della
necessita di revisione
dell'apposito
Regolamento
disciplinando n
maniera pill puntuale i

presupposti e  le | Dirigenti e P.O. di

condizioni per il  area
conferimento degli
incarichi

2)Attestazione  scritta
dellinsussistenza  di
conflitti di interesse da

parte dell'incaricato

1)Procedure trasparenti

nella nomina. Soggetto
2)Awiso per | competente
manifestazione di | nomina

interesse alla nomina

Prima
dell'approvazione
del  programma
degli incarichi di
consulenza,
ricerca e studio.

Misura di
trattamento  del
rischio 1)
Valutazione
annuale
delleventuale
necessita di
revisione del
regolamento
Misura di

trattamento  del
rischio 2) gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

L'affidamento di incarichi, dati gli
interessi  economici che attivano,
possono  celare  comportamenti
scorretti a favore di taluni professionisti
in danno di altri. L'instaurarsi di rapporti
fiduciari inoltre, quand’anche scevri da
interessi personali, potrebbero
comportare elusioni del principio di
rotazione. Rischio Alto

L'affidamento di incarichi, dati gli
interessi  economici che attivano,
possono  celare  comportamenti
scorretti a favore di taluni professionisti
in danno di altri. L'instaurarsi di rapporti
fiduciari inoltre, quand’anche scevri da
interessi personali, potrebbero
comportare elusioni del principio di
rotazione. Rischio Alto

La decisione compete al Sindaco
mentre 'area amministrativa, di intesa
con larea  patrimonio, cura
unicamente la fase istruttoria e la
formalizzazione degli atti.
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4

Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Verifica
dellinsussistenza delle
cause di inconferibilita
e di incompatibilita ai
sensi  del  Dlgs.
39/2013

Controllo da parte del
RPCT

Input:

1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

Verifica dell'insussistenza

delle cause di
inconferibilita elo
incompatibilita al = Processo
momento del trasversale
conferimento dell'atto di = tutti gli uffici
incarico

Output:

1) esito della verifica

Input:

1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

Comunicazione del
_confe_nmemq _d| U eoet
incarico  in violazione

delle norme del D.lgs.

39/2013

Output:

1) esito della verifica

a

Mancata richiesta di

dichiarazione
d'insussistenza  di
cause di

inconferibilita e di
incompatibilita al fine
di non rendere
trasparente le
situazioni esistenti

Mancata  richiesta
allincaricato del
curriculum  vitae e

degli incarichi
precedentemente
assunti ancorché

cessati, al fine di non
rendere trasparente

la situazione
esistente
Mancata
acquisizione  della
dichiarazione di

insussistenza di
conflitti di interessi

Mancata attivazione
dell'avvio del
procedimento di
accertamento ~ sulla

violazione delle
disposizioni sulle
inconferibilita /
incompatibilita
Mancata

dichiarazione  della
nullita dell'incarico e
mancata

applicazione  delle
misure sanzionatorie
sull'organo che lo ha
conferito

1)Corretta e puntuale
applicazione delle linee
guida ANAC approvate
con  Determinazione
n.833/2016.
2)Puntuale acquisizione
di autodichiarazione da
parte del  soggetto
incaricato
dellinsussistenza delle
cause di inconferibilita
elo incompatibilita ai
sensi del D.lgs.
39/2013

1)Corretta e puntuale
applicazione delle linee
guida ANAC approvate
con  Determinazione

n.833/2016.

2)Puntuale attivazione
dellavvio del
procedimento di
accertamento sulla
violazione delle
disposizioni sulle
inconferibilita elo

incompatibilita, qualora
emergano
comportamenti
irregolari. 3)Valutazione
dell'elemento oggettivo,
garantendo il
contraddittorio con i
responsabili interessati
4)Fissazione di termine
per eventuali
controdeduzioni

Dirigenti e P.O: di
area coinvolti

RPCT

Misure
trattamento
rischio  gia
attuazione

di
del
in

Dall'emanazione
delle linee guida

ANAC det-
833/2016.
Comunicazione
allolv elo
allANAC

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi e riguarda
requisiti facilmente verificabili
all'interno dell'ufficio. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B)

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi e riguarda
requisiti facilmente verificabili
allinterno dell'ufficio. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B)
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AREA DI RISCHIO — 9 PIANIFICAZIONE URBANISTICA

APPLICAZIONE
TIPOLOGIA

SETTORI CATALOGO DEI MISURE DI
PROCESSO FASIDEL PROCESSO | ORGANIZZATIVI  PRINCIPALI TRATTAMENTO DEL | RESPONSABILE | TEMPI 2
DELLEMISURE  ATTUAZIONE
COINVOLTI RISCHI RISCHIO VALUTAZION!

COMPLESSIVE MOIVAZION!

o
7]
7]
w
o
o
3
o
Ly
o

Input: | . .
1) indirizzi  dellorgano :r)a[;lv:lgzig)ne, massmz Dirigente area
politico conoeoiits degli ati | Urbenstica ed
Piano del Governo Rischio di relativi alla pro %sta di ediizia - P.O. area
L Attivita: - potenzionale prop: urbanistica ed | Misure di
del Territorio ) A Area urbanistica ed - IR
1)istruttoria € | edilzia ori condizionamento 2)Motivazi I edilizia privata trattamento del la pianificazi banisti ichied
i i redisposizione del piano edilizia privata esterno ) otivazione puntuale e dscho  g&  in apianificazione - urbanistica richiede
Fase di Redazione | Pe%! L . . dettagliata delle decisioni . scelte altamente discrezionali. Tale
. - | tramite professionista Disomogeneita Y . attuazione N N, .
9.1 del  Piano  di . L sia di accoglimento che A discrezionalita potrebbe essere utilizzata
esterno incaricato . delle valutazioni " ; . N "
Governo del tramite Iragionevolezza di rigetto delle impropriamente per ottenere vantaggi ed
Territorio in 0 . professionista d "g decisioni osservazioni al piano utilita.
attuazione  della utput: ) .| esterno incaricato le Ceclslon! e | 5 jottato
X 1)proposta di PGT tramite favorire  soggetti . . .
L.12/2005 e smi o - 3)Divulgazione, massima
professionista esterno privati
incaricato traspan‘ar};ef -8
conoscibilita  degli atti
relativi PGT approvato
Input:
1) awvisi pubblici sul sito
istituzionale, Burl, ecc 1)Divulgazione, massima | Dirigente area
trasparenza e | urbanistica ed
Attivita: o . | conoscibilita degli atti | ediizia - P.O.
! - Rischio di o " .
o S |t e | At o | o | Sl g s
. - edilizia privata condizionamento - P e . s
tramite professionista esterno 2)Motivazione puntuale e trattamento del La npianificazione urbanistica richiede
Fase di | esterno incaricato Disomogeneita dettagliata delle decisioni rischio gia in scelte altamente discrezionali. Tale
9.1 Pubblicazione della ] 9eneltd | gia di accoglimento che attuazione A discrezionalita potrebbe essere utilizzata
tramite delle valutazioni 9 P
Territorio e raccolta | allaccoglimento/ esterno incaricato delle decisioni per adottato P '
delle osservazioni parziale fayon‘re soggetti 3)Divulgazione, massima
N . privati
accoglimento/rigetto/ trasparenza e
parziale rigetto  delle conoscibilita  degli atti
ossfervazioni tramite relativi PGT approvato.
professionista esterno
incaricato
Input: ! . )
1) indrizzi  dellorgano 1)Divulgazione, massima
- o . | trasparenza [
politico Rischio di bilita degli . | Dirigente area
potenziale colnqsg |I:ta el ag! urbanistica ed
Piano del Governo | Attivita: Area urbanistica ed | condizionamento | aiivi alla.proposta di edilizia - P.O. area
del Territorio 1)istruttoria e | edilizia privata esterno. 2)Motivazione puntuale e urbanistica ed | Misure di La pianificazione urbanistica richiede
predisposizione della dettagliata d "p decisioni edilizia privata trattamento del lp i di onali. Tal
Fase di adozione - | documentazione Disomogeneita ettagliata delle dedisioni rischio  gia in scelte ‘a'a‘rr]ente iscrezionall.  1ae
9.1 ; ) ; LC sia di accoglimento che ! A discrezionalita potrebbe essere utilizzata
approvazione  del | occorrente tramite | tramite delle valutazioni. di figetto delle attuazione impropriamente ber oftenere vantaggi ed
Piano di Governo | professionista esterno | professionista osservazi?)ni al piano utiﬁtép P 99
del Territorio incaricato esterno incaricato Irragionevolezza adottato P ’
delle decisioni per . N .
. ) . | 3)Divulgazione, massima
Output: favorire  soggetti
A . - trasparenza e
proposta di deliberazione privati. bilits deali .
e relativi allegati conoscl lita degli _att
relativi PGT approvato
Input:
1) trasmissione agli enti
coinvolti nel procedimento
Attivita: Dirigente area
1)ricezione ed esame urbanistica ed
delle  osservazioni e edilizia - P.O. area
Piano del Governo | apporti collaborativi da Rischio di urbanistica ed
del Territorio parte degli enti tramite . edilizia privata Misure di
rofessionista esterno o poterllzllale trattamento del
Fase di adozione - ﬁlcaricato Area urbanistica ed | condizionamento rischio ia in
; i edilizia privata esterno. > 9 e . s
approvazione  del | 2)predisposizione " - attuazione La pianificazione urbanistica richiede
Piano di Governo | controdeduzioni 4 1) Verifica delfinvio della scelte altamente discrezionali. Tale
9.1 del Territorio. roposte di accoglimento Disomogeneita documentazione ai A discrezionalita potrebbe essere uiilizzata
. . z gcco limento garziale framite delle valutezioni. | soggefti da cansultare impro| riament(f er ottenere vantaggi ed
Concorso di | ecc trar?me rofessioniste; professionista obbligatoriamente utiﬁtép P %
Regione, Provincia, estérno incar?cato estero incaricato Imragionevolezza '
’ | . A delle decisioni per
ATS, al | 3) obbligo di rispetto del . "
procedimento  di | PTR e del PTCP laddove farmlre soggetti
approvazione prevalenti tramite privatl
professionista esterno
incaricato
Output:
proposta di deliberazione
e relativi allegati
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

PROCESSO

Approvazione
varianti puntuali al
Piano di Governo
del Territorio

FASI DEL PROCESSO

Procedimento come sopra
sintetizzato

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

Area urbanistica ed
edilizia privata

tramite
professionista
esterno incaricato

CATALOGO DEI
PRINCIPALI
RISCHI

Oltre ai rischi
relativi a quanto
sopra:

Possibile
disparita di

trattamento  tra
diversi operatori.
Sottostima  del

maggior  valore
generato  dalla
variante.

MISURE DI
TRATTAMENTO  DEL
RISCHIO

1)Divulgazione, massima
trasparenza e
conoscibilita  degli atti
relativi alla proposta di
variante del PGT
2)Motivazione puntuale e
dettagliata delle decisioni
sia di accoglimento che
di rigetto delle
osservazioni alla variante
di piano adottata
3)Divulgazione, massima
trasparenza e
conoscibilita  degli  atti
relativi alla variante del
PGT approvata

RESPONSABILE
DELLE MISURE

Dirigente
urbanistica

edilizia - P.O.

urbanistica
edilizia privata

area
ed
area
ed

TEMPI
ATTUAZIONE

Misure
trattamento
rischio  gia
attuazione

DI

di
del
in

VALUTAZIONI
COMPLESSIVE

APPLICAZIONE
TIPOLOGIA

MOTIVAZIONI

La pianificazione urbanistica richiede
scelte altamente discrezionali. Tale
discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed
utilita.
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

AREA DI RISCHIO — 10 PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI

PROCESSO

CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO
PRINCIPALI
RISCHI

DEI

MISURE DI
TRATTAMENTO  DEL
RISCHIO

1)Dal momento che la

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Input: Omissione controlli | procedura é uthiIIizz;igm ps?;rebbe[jor
Assegnazione 1) Ricezione istanza della  situazione | informatizzata e gestita in direttan’mnte oter?e
alloggi di edilizia | Attivita: economica in fase | a livello  regionale, Misure di competenze &eﬁe ual
104 residenziale 1) Istruttoria del Area patrimonio di  assegnazione | I'eventuale rischio a | Dirigente area | trattamento del M dis gn onoy g or
. pubblica procedimento P dell'alloggio, al fine | livello  comunale & | patrimonio rischio gia in var?ta gi ’e uti‘;té
(procedimento in | Output: di favorire | successivo alla attuazione erso?lgli in favore di
carico al’Ambito) | 1) Eventuale determinati formazione della E’al I .
. . A " uni soggetti a scapito
assegnazione soggetti graduatoria in fase di dialtri
controllo i
Input: 1)Verifica biennale dei Gli uffici  potrebbero
1)p .isranza dufficio Mancata  verifica requisiti di permanenza utiizzare  poteri e
Decadenza Attivita: sulla sussistenza di (Settore Servizi Sociali Misure di competenze, delle quali
1041 alloggi di edilizia 1) .Istruttoria del | Area patrimonio circostanze  che anche per | Dirigente area | trattamento del A dispongono, per
. residenziale rocedimento P comportano a provvedimento di | patrimonio rischio gia in vantaggi e utilita
pubblica pOut ut: decapdenza decadenza) attuazione personali, in favore di
1) ECen.tuale decadenza 2)Verifica morosita taluni soggetti a scapito
(settore Finanziario) di altri.
1) Regolamento
concessione
finanziamenti e benefici
1)Margini di economici a persone ed Misure di
discregionalité sia enti pubblici e privati; si trattamento del
Input: ur el ris’ eto rileva la necessita di rischio gia in
Erogazione 1) pubblicazione avviso selle dis osi’; ioni modificare il attuazione; per
con?ributo or pubblico/ Per | area Senvizi alla | re olamenzari nel regolamento in ordine quanto attiene Gli uffici  potrebbero
atiivita P presentazione istanza Persona ric%noscimemzn e alla fasi e tempi di la necessita di utilizzare  poteri e
ordinarialstraordi Attivita: nella erogazione (accontofi e modificare il competenze, delle quali
102 naria 1) ricezione istanze Area  Cultura e | quantificazione saldo dopo verifica | Dirigenti € P.O. di | regolamento in A dispongono, per
' associazioni 2)Istruttoria del Turismo gconomica dei documentazione area coinvolti ordine a fasi e vantaggi e utilita
sociali._sportive procedimento contributi giustificativa a tempi di personali, in favore di
elo cuI’turaI’? Output: Area Amministrativa . consuntivo) erogazioni la taluni soggetti a scapito
1)accoglimento/rigetto 2)Non rispetto 2)Predisposizione i misura  viene dialtri.
della domanda delle sca denzep una modulistica chiara riprogrammata
temporali disponibile  sul  sito con attuazione
P istituzionale sulle entro il
modalita di accesso ai 31.12.2024
contributi e
documentazione da
produrre.
Input: ) )
1)p Ricezione istanza con 1)Aggiornamento Aggiornamen-
autocertificazione  degli Insufficiente ggztlaer:iione del(':[ ::(:)nvenzione
elementi che danno diritto trasparenza eroqazione di contril?uti entro il 31
Concessione di | ai contributi | Area Servizi alla | nellattribuzione e allegscuole aritarie Dirigente area | et 2024
10.3 contributi  alle | Attivita: Persona  (Servizio | nella 2)Predis ospizione di servizi alla persona Vgriﬁca a ctira B
scuole paritarie 1)Istruttoria del | Pubblica Istruzione) | quantificazione dei dp listica chi -P.0. diarea del RPC dell
rocedimento contributi una modulstica chiara e el "L defa Illivello di rischio &
p . ’ esaustiva finalizzata alla predisposizion .
Output: verifica puntuale della e della bassoin quanto la
1)erogazione del ca_puntuz s - puntuale definizione dei
: sussistenza dei requisiti modulistica. - S
contributo criteri rende minima la
discrezionalita da parte
dellufficio
Omessalincomplet
Input: a verifica dei
1) Ricezione istanza con requisiti, al fine di Gl uffici potrebbero
Concessione di | autocertificazione  degli favorire un utilizare poteri e
contributi  alle | elementi che danno diritto determinato Misure di competenze %elle ual
scuole paritarie | ai contributi | Area Servizi alla | soggetto. 1)Valutazione integrale | Dirigente area | - vamento del dis gn onoy q or
104 nellambito  del | Attivita: Persona  (Servizio | Insufficiente della  documentazione | servizi alla persona rischio aia in M var?ta gi ’e utiﬂté
sistema 1)Istruttoria del | Pubblica Istruzione | trasparenza presentata -P.0. diarea anuazior?e erso?\gli in favore di
educativo 0 — 6 | procedimento nell'attribuzione e pI I .
anni Output: nella ?ulrzllsoggem a scapito
1)erogazione del quantificazione dei .
contributo contributi.
Input: Omessa  verifica Gli uffici  potrebbero
1)domanda . - utilizzare
" dei requisiti, al fine . . )
. dellinteressato N . impropriamente poteri e
Erogazione di  favorire un competenze per
;Zmirg:]lgo Attivita: gzterg:tlgato 1)Valutazione della | Dirigente area ottenere utilita
Lor%bar dia  per 1)esame da parte | Area Urbanistica ed No%g . corretta documentazione Urbanistica e | Misure di personali. Il rischio &
. ellufficio, nel rispetto ilizia Priva B . | presen e | edilizia - P.O. area | trattamento del stato ritenuto Moderato
10.5 su eramentop dell'uffici | rispetto | Edilizia Privata verifica dei tata dilizia - P.O trattamento del M tato ritenuto Moderat
ba?riere della normativa vigente resunposti di fatto predisposta  per il | Urbanistica ed | rischio gia in
architettoniche 2 pgi diritto provvedimento finale Edilizia Privata attuazione
%:tc';tézlimentolrigeno Iegiﬂirpami
I'adozione del
della domanda N
provvedimento
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO
PRINCIPALI
RISCHI

DEI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

I1r;pu'll'\’icezione richiesta Scarsa valutazione Gli uffici potrebbero
Procedura di | Attivita: del valore del utiizzare  poteri e
. - ’ riscatto al fine di . competenze, delle quali
riscatto delle | 1) Valutazione tecnica agevolare i 1)Valutazione  attenta Misure di dispongono er
106 aree da diritto di | della richiesta A - .gh. " della  documentazione | Dirigente area del A pongono, T
superficie in | Output: rea pattimonio ;\IAC iedente. dozi presentata e | patrimonio / P.O. ‘Ta“:.me“'.‘? e vantagglll .ef Ut”t;
proprieta 1) Emanazione  del dancata adozione predisposta  per il | diarea rischio gia in personall, in favore ci
. . el provvedimento " attuazione taluni soggetti a scapito
prowedimento entro i ; .~ | provvedimento finale -
L N entro i termini dialtri.
termini del procedimento previsti
. Mancato  rispetto
In_pyt_. e dei termini e zelle
1)iniziativa d'ufficio modalita ~ previste
Attivita: ;’Aﬂﬁ’cata Legge
1) Awio procedura nei trasparenza al fine
termini e secondo le N .
modalita previste dalla di evnarg ) .
; " possibilita di Gli uffici  potrebbero
Iggge 2 Emalnaz|orl1e .a.m presentare utilizzare
g:ﬁ:nigg;are';zapgngg:g controdeduzioni da impropriamente poteri e
1241190 & smi 3) parte del contro competenze per
Procedure T'entativo accort'io.l.)onario interessato. Scrupolosa verfica e Dirigente Area | Misure di ottenere utilita
107 espropriative efo 4) Immissione el | Area Lavori Pubblici Sopravalutazione tracciatura del Lavori Pubblici - | trattamento del M personali. Il rischio &
. acquisizione delle indennita di " P.O. area Lavori | rischio gia in stato ritenuto Moderato.
bonaria Possesso 5)  Esatta esproprio  durante procedimento Pubblici attuazione
quantificazione prop; :
dell P A I'accordo bonario al
ellindennita di esproprio fine di
con contestuale deposito avvantaggiare
presso la Cassa DDPP 6) Iespropriando.Dila
emissione  decreto  di S o
N zione immotivata o
zs;lptrogtr.lo non rispetto dei
1 put: termini di esproprio
)trascrizione del decreto 2l fine di avallare lo
di esproprio e atti stallo della
connessi. conduzione
dell'operazione.
Non corretta Gli uffici  potrebbero
verifica dei utilizzare
presuppost di fatto impropriamente poteri e
e didiritto Misure di M competenze per
) Input: ™ legittimanti trattamento del ottenere utilita
:‘.Icenzg_ deTr }\)tt' .Ft{lcezmne richiesta N istat L?g\?\fé%?ég:tlo l rischio gia in personali. Il rischio &
esercizio dello ivita: rea amministrativa € ; " - ttuazione stato  ritenuto M
10.8 | spettacolo 1) lstruttoria entro i | - Senvizio | fine di agevolare il | Punt 1-2-3-4-56- | Dirigente  Area | 8
vi’;ggiame te)rminidel procedimento commercio(esuap) soggetto delfallegato B Amminisirativa Moderato. .
(giostre e circhi) | Output: Richiedente
1)rilascio licenza Puntl 2-3:4-5.6.7.
8-9-10-12-13-14-
15-16-17
dell'allegato A
Non corretta Gli uffici  potrebbero
verifica dei utilizzare
presupposti di fatto Misure di impropriamente poteri e
e didiritto trattamento del M competenze per
e Input: . legittimanti rischio gia in ottenere utilita
Rlltalsplo ‘ }\)tt' .Ft{lcezlone richiesta N istat L?g\?\fé%?;g::o l attuazione personali. I rischio &
autorizzazione ivita: rea amministrativa " - i
18. femporanea 1) Istutioria entro i | - (Senizio | fine di agevolare i EUIT’NII t :3-2-3-4—5-6- Rlnggn‘tet ' Area stato ritenuto Moderato.
spettacoli termini del procedimento | commercio e suap) | S0ggetto elalegato mministrativa
viaggianti Output: Richiedente
1)rilascio autorizzazione PUntl 2-34.5.6.7.
8-9-10-12-13-14-
15-16-17
dell'allegato A
Scarsa valutazione
tecnica della
documentazione
presentata al fine M
di  agevolare il | 1) Utilizzo check list che Gli uffici potrebbero
richiedente. predetermina i requisiti Misure di utilizzare
della domanda e dei trattamento del impropriamente poteri e
Input: Omessa verifica | documenti a corredo rischiq gia in competenze per
1) Ricezione istanza delle o B - B attuazmnel ottenerel ) gt|||tg
Attivita: autocertificazioni 2) Deﬁnlz!one modalita Dlngerln@T area | salvo misura personlall. Il rischio &
1) Vaiutazione tecnica i, secongit? _Ie di v_enﬁc_a ) delle Urp_ar_ustlca_ ed 2_) stato ritenuto Moderato.
10 - della istanza Argfa.Urbgmstlca ed | modalita previste autoperﬂﬁcazmnl ! edilizia privata - | riprogrammata
10‘ SCA di agibilita Output: edilizia privata dal  regolamento | mediante  atto  di | P.O. area | e da attuare
Richiesia di integrazione comunalle, regolamentazione urpgqistic_a ed | entro il triennio
documentale o gl ﬁng di agevolare | interna edilizia privata del Plao
archiviazione il richiedente. 2023/2025
3)Punti 1-2-3-4-5-6 (ovvero entro il
Accordi  collusivi | dell'allegato B triennio
per accoglimento 2023/2025)

SCIA

Punti  2-3-4-5-6-7-
8-9-10-12-13-14-
15-16-17
dell'allegato A
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO
PRINCIPALI
RISCHI

DEI

Accordi  collusivi
per rilascio titolo
autorizzativo senza
i previsti requisiti di
legge.
Alterazione
concorrenza.
Discrezionalita
nellintervenire

della

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Disomogeneita Gli uffici  potrebbero
delle valutazioni. - : Misure di utilizzare
Non rispetto delle 13:’;'2?:%%‘:"‘; rllas‘u?:iz trattamento del impropriamente poteri e
scadenze P quist rischio gia in M competenze per
temporali della domanda e dei attuazione, ottenere utilita
LT documenti a corredo H : i
Input: Omissione del 2)Criteri er | Dirigente area salvo  misura personali. Il rischio &
1)  Ricezione istanza sopralluogo al fine | . per gente 2) stato ritenuto Moderato.
Attivita: di rilasciare Veffettuazione dei | Urbanistica ed riprogrammata
Rilascio e Area Urbanistica ed | . .. controlli edilizia privata -
" s 1) istruttoria ed eventuale N lidoneita per un . . . e da attuare
10.11 | dellidoneita ) edilizia privata . 3) registro per i verbali | P.O. area R
- sopralluogo per la verifica alloggio che non . . o entro il triennio
alloggiativa d o A o dei sopralluoghi urbanistica ed | L
dei requisiti ha i requisiti per . ? ! I di validita del
) 4)Monitoraggio dei | edilizia privata "
Output: agevolare tempi di evasione Piao
1) Rilascio del certificato il richiedente. P 2023/2025
Nor] ; rispetto 5)Punti 1-2-3:4-56 (gwero entro il
dell'ordine delallegato B triennio
cronologico  delle g 2023/2025)
richieste al fine di
favorire un
soggetto
particolare.
Punti  2-3-4-5-6-7-
8-9-10-12-13-14-
15-16-17
dell'allegato A
Omessa verifica
dei requisiti, al fine
di  favorire un
determinato
Input: soggetto Gli uffici potrebbero
Autorizazi 1)  Ricezione istanza Accordi  collusivi Misure di M utilizzare
utorizzazione Attivita: er rilascio titolo trattamento del impropriamente poteri e
commercio  su M : . | per riasc Punti 1-2-3-4-5-6 | Dirigente  settore | .-~ . prop s
10. aree  pubbliche 1) Istruttoria  entro i | Servizio commercio | autorizzativo senza dellallegato B dei servizi rischio gia in competenze per
12 | P termini del procedimento | e Suap i previsti requisiti di 9 PP, attuazione ottenere utilita
in forma N amministrativi . e
tinerante Output: o legge. persopa||. Il rischio &
1) Rilascio del stato ritenuto Moderato.
provvedimento Punti 2-3-4-5-6-7-
8-9-10-12-13-14-
15-16-17
dell'allegato A
Accordi  collusivi
per rilascio titolo
autorizzativo senza
i previsti requisiti di
legge.
Non corretta " ) Gli uffici  potrebbero
Input: o . verifica dei | 1Utilizzo f:heclf list ghg utilizzare
1) . _F‘il'cenone istanza presupposlti ”di predetermina i reqmsn! impropriamente poteri
Rilascio Attlvna.‘ ) f"‘“.".e d! diritto | della dor_nanda e dei - Misure di M competenze per
10. autorizzazione 1) - }struttona e ) B Ilteg|ﬂ|rnant| documenti a corredo Dirigente  Settore | yattamento del oftenere utilita
13 per insegna Acqu!smone eventuali | Area Lavori Pubblici Ip?g\(/)vzé%ri]rientodz: - 123456 tL'Pp:P b_bl' .P.O. rischio gia in personali. Il rischio &
icitari pareri : ! unt s avori Fubblici attuazione stato ritenuto Moderato.
pubblicitaria Output: fine di agevolare il | dellallegato B
1) Rilascio del soggetto
provvedimento/diniego richiedente
Punti  2-3-4-5-6-7-
8-9-10-12-13-14-
15-16-17
dell'allegato A
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ANALISI DEL RISCHIO

o
(7]
(7
w SETTORI CATALOGO DEI | MISURE DI
S | PROCESSO  FASIDELPROCESSO  ORGANIZATVI  PRINCIPALI TRATTAMENTO DEL R iotans  ATAZIONE. OTIVAZION!
o COINVOLTI RISCHI RISCHIO VALUTAZIONE
= COMPLESSIVA
Input:
1) Ricezione iscrizione
Attivita:
1)Puntuale creazione della
anagrafica  della banca 1)Documentazione
dati degli utenti dei servizi necessaria per
a domanda individuale I'ottenimento del
2)Verifica puntuale dei beneficio
iscrizione flussi rifer Scarsa
o . . | allaccertamento ed al 2)Pubblicazione Il livello di rischio e
servizi scolastici } trasparenza/poca | : o ) ) ; -~
recupero dei < informazioni sulle | .. Misure di basso in quanto tutti gli
a domanda i3)Puntual A iz al pubblicita unita I Dirigente Area trattament tenti informati ed
10 individuale ( pagamenti JPuntuale (| nrea sewvz dia dell'opportunita opporunita € SUIE | cenizi alla persona ratamento utenti sono nformati &
) applicazione dei | persona  (Servizio modalita di accesso .~ | del rischio gia B il processo non
14 mensa , pre / provvedimenti di riduzione | Pubblica Istruzione) - PO. area senizi in attuazione consente  margini  di
post delle tariffe ove Scarso contrgllo alla persona - discrezionalita
scuola frasporto, dovuti4)Puntuale del possesso de'. 3)supporti operativi per significativi
etc) i . requisiti dichiarati " . .
emissione dei I'effettuazione dei
prowedimenti  finalizzati controlli dei requisiti
allacertamento ed al
recupero  delle  somme 4)Rispetto  dell'ordine
dovute cronologico
Output:
1) erogazione del servizio
e creazione anagrafica per
la fatturazione
1)Elenco  chiaro e
esaustivo, da
consegnare ai potenziali
beneficiari, di tutta la
documentazione
Scarsa necessaria per
Input: conoscibilita  da | , .
- . . . | l'ottenimento del
1) Ricezione richiesta parte dei potenziali . . .
s : ; beneficio Misure di
Attivita: destinatari  legata
. - N trattamento
2) Istruttoria delle richieste alla ridotta - . AN
S . 2)Pubblicazione sul sito del rischio gia
tenendo presente i criteri pubblicita L N .
e S istituzionale in attuazione
cronologici  efo  stabiliti delliniziativa R L
o informazioni sulle
espressamente dal (pubblicazione o
. N . opportunita e sulle
Benefici provvedimento della misura iy N .
- o . modalita di accesso: Dirigente Area A
10 economici alle d|sup||n§ntt_e le Area senvizi alla e;clys!vamente sul senvizi alla persona I processo ha Ilmltatl_
| famiglie per | convenzioni sito istituzionale) o B margini di
1 convenzioni con | 3) Accesso al beneficio persona 3 Regolamento | - P.O. area senvizi discrezionalita
. L L comunale in materia di | alla persona ’
asili nido privati | comunale e al beneficio di Scarso  controllo senvizi alla persona per
Regione Lombardia “NIDI del possesso dei 2008550 P pe
GRATIS” requisiti ~ dichiarati L
Output: (in particolare per compartecipazione ;
1) _ erogazione del quan?o .amene i 4)Supporto operafivo da
contributo comunale contributi connessi .
. parte dell'ufficio
spettante alle strutture alla misura
: ) .. | comunale  per la
convenzionate regionale Nidi disposizi dell
ratis) predisposizione  della
9 documentazione e la
verifica del possesso
effettivo dei requisiti
1)Supporti operativi per
. l'effettuazione dei
Input: ) e
. . controlli delle valutazioni
1)segnalazione da terzi o
8CCess0. ;po‘ntan_eo 0 2)Coinvolgimento di pit A La materia presenta
segnalazioni d'ufficio o - )
figure professionali elementi di particolare
Attivita: Dlsomogenelltal .| Assistente Sociale | Misure di de||cgtgzza ed ami
" . delle valutazioni 3)Regolamento in | i ! margini di
Interventi di . 3 A o in qualita  di | trattamento del ) s .
10. P - Area servizi alla | nella verifica delle | materia di servizi alla . P discrezionalita  tecnica
tutela minori 1)valutazioni . responsabile  del | rischio gia in e
16 ) N persona richieste persona per accesso e ) ] pluridisciplinare
tecniche/professionali o procedimento (cd. | attuazione
compartecipazione
caso)
Output . 4) Costante formazione
1)eventuale presa in e aggiomamento
carico/attivazione di fessi glg degi
interventi sociali professionale cegl
operatori e supervisione
, con riferimento ai casi
pit complessi, ad opera
di  soggetti  esterni
specializzati
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ANALISI DEL RISCHIO

o
(7]
(7
w SETTORI CATALOGO DEI | MISURE DI
S | PROCESSO  FASIDELPROCESSO  ORGANIZATVI  PRINCIPALI TRATTAMENTO DEL R iotans  ATAZIONE. OTIVAZION!
a COINVOLTI RISCHI RISCHIO
=
I1n)zl;tr:nan da Disomogeneita
v delle valutazioni
dell'interessato /
segnalazione di terzi Scarsita delle | 1)  Regolamento in La materia presenta
Attivita: risorse e dei centri | materia di servizi alla elementi di particolare
. dedicati che incide | persona per accesso e delicatezza ed ampi
Senvizi f)elaborazione  di  un sul  livello  di | compartecipazione margini di
diurni/semiresid roetto  individualizato discrezionalita Assistente  sociale | Misure di discrezionalita  tecnica
10. enziali or Zag arte dell’ assistente Area servizi alla | decisionale 2)Documentazione in qualita  di| trattamento del pluridisciplinare
17 disabil P socigleoin collaborazione | PETSON necessaria per | responsabile  del | rischio gia in
L P Difficolta nella | Iattivazione del servizio | procedimento attuazione
con servizi specialistici concreta
X applicazione  dei
Output - ) criteri di priorita
1)eventuale attivazione di er laccesso ai
servizi o interventi sociali gentri ala luce
:ezg%iz un  progetio della complessita e
P della varieta dei
casi.
1)Pubblicazione
informazioni sulle
Input: opportunita e sulle
1)domanda modalita di accesso
dellinteressato 0
segnalazione da terzi Scarsa 2) )Regolamento in La materia presenta
trasparenza/poca materia di servizi alla elementi di particolare
Servizi Ativita: pubblicita persona per accesso e delicatezza ed ampi
assistenziali dell'opportunita compartecipazione margini di
domiciliari or 1)esame da parte discrezionalita ~ tecnica
L P dell'ufficio, sulla base della 3)Documentazione . . " : pluridisciplinare
anziani e per N . . N Assistente  sociale | Misure di
10 disabili regolamentazione e della Area servizi alla Disomogeneita necessaria Pertin ualita  di | trattamento del
. . programmazione dell'ente delle valutazioni ['ottenimento del qual AR
18 (assistenza N persona Ny - responsabile  del | rischio gia in
o .| nel rispetto della nella verifica delle | servizio ) ]
domiciliare, pasti tiva vigent ichiest procedimento attuazione
a domiclio e | normativa vigente richieste ! -
telesoccorso) 2) valutazione del bisogno 4)Supporti operativi per
da parte dellassistente Difficolta nel | l'effettuazione della
sociale controllo del | valutazione del bisogno
possesso dei
Output: requisiti dichiarati 5) Implementazione nei
1)accoglimento/rigetto supporti  operativi per
della domanda l'effettuazione della
valutazione del bisogno
Input:
1)segnalazione da terzi o 1)Supporti operativi per
accesso  spontaneo 0 Ieffettuazione dei
segnalazioni d'ufficio controlli delle valutazioni
" " Ativita: 2)Coinvolgimento di pil Misure di La materia presenta
10 Imerven_tl B di . Area servizi alla | . s figure professionali . ! ‘T"‘“"‘.me"’.‘.’ d?' elementi di particolare
19' tutela minori 1)valutazioni persona Disomogeneita Assistente Sociale | rischio gia in delicalezza ed ampi
tecniche/professionali delle valu.taZ|on| 3)Regolamento in attuazione margini di
nella verfica delle materia di servizi alla discrezionalita  tecnica
Output: richieste A
. persona per accesso e pluridisciplinare
1)eventuale  presa in compartecipazions
carico/attivazione di
interventi sociali 4) Costante formazione
€ supervisione
1)Documentazione
necessaria per
I'ottenimento del
beneficio
2)Pubblicazione
Scarsa informazioni sulle I brocesso ha alcuni
o Input: trasparenzalpoca opportunita e sulle Misure di Processo N
Rilascio 1)Ricezione ist: bblicits Galita di Dirigent A trattament margini di discrezionali
certificazioni ) Icezione Istanza Area servizi alla | PUOPCMd modallla di  accesso, rgente rea | rafamento a cui si owia con una
1020 | pagamenti 2) verifica requisiti ersona  (Servizio dell'opportunita anche attraverso | servizi alla persona | del rischio gia untuale
) pagan . . | Output: persor . predisposizione/aggiorn | — P.O. Area servizi | in attuazione P - .
servizi scolastici ) Pubblica Istruzione) ! predeterminazione  dei
1)  produzione  della Scarso  controllo | amento della Carta dei | alla persona o Ny
per 730 o ; i . criteri per l'accesso al
certificazione del possesso dei servizi dell'ente (relativa senvizio
requisiti dichiarati ai servizi scolastici)
4)Supporti operativi per
l'effettuazione dei
controlli dei requisiti
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO
PRINCIPALI
RISCHI

DEI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

1)Verifica analitica
documentazione
necessaria per
['ottenimento del
beneficio
Input:
1) Ricezione iscrizione 2)Pubblicazione
lZ\)m‘I’sI:raljttoria raduatoria Scarsa informazion sulle
tenendo reser?te i criteri trasparenzaboca opportunita e sulle Misure di Il processo ha alcuni
s parenzaip modalita di  accesso | .. trattamento margini di discrezionali
cronologici efo - stabil pubblicita attraverso i canali Dirigente ar€8 | el rischio gia a cui si owvia con una
1021 Servizio  dopo | espressamente dal | Area servizi alla | dellopportunita istituzionali di servizi alla persona in aﬂuaziong M puntuale
scuola p.rovlveldlmentol | persona informazione dellEnte e | P.O. Area serviz predeterminazione  dei
disciplinante il servizio Scarso  controllo scolastici alla persona criteri per laccesso al
3) Accesso al servizio del possesso dei 3)  Approvazione di serviziop
Output: requisiti dichiarati a ositzp regolamento
1) erogazione del servizio cf’:‘e) disci glina i
e creazione anagrafica per funzionamemg
la fatturazione
3)Supporti operativi per
l'effettuazione dei
controlli dei requisiti
1)Verifica analitica
documentazione
Input: necessaria per
1) Ricezione iscrizione Liﬁi%'é?:nm del
Attivita:
tzgn;:(t;;nolasegtﬂuac:ﬁzz i;:rsaarenz alboca 2)Pubblicazione Misure di Il processo ha alcuni
cronolo i; oo stabili ubglicité P informazioni sulle | Dirigente Area | trattamento margini di discrezionali
scrizioni Scuola | es ressqameme dal Area servizi alla gell'o ortunita opportunita e sulle | servizi alla persona | del rischio gia a cui si ovvia con una
10.22 estiva rgwe dimento persona  (Servizio PP modalita di accesso | Finanziari - P.O. | in attuazione M puntuale
Zisci inante il semvizio Pubblica Istruzione) Scarso controllo atfraverso i  canali | Area servizi alla predeterminazione ~ dei
P e X istituzionali di | persona criteri  per l'accesso al
3) Accesso al servizio del possesso dei . N " .
AR informazione dell’Ente servizio
Output: requisiti dichiarati
1) erogazione del servizio
e creazione anagrafica per 3)Supporti operativi per
la fatturazione " . .
I'effettuazione dei
controlli dei requisiti
Input:
1)domanda
dell'interessato 1)Regolamento in
Attivita: materia di servizi alla
gg:ogzegiera;z?‘?so e La materia presenta
1)esame  da parte P P elementi di particolare
dell'Assistente Sociale 2)Documentazione A delicatezza ed ampi
Erogazione competente del caso Disomogensita necessaria or margini di
contributi a genella e A discrezionalita  tecnica
P~ - delle valutazioni l'ottenimento del L I " S
famiglie e | 2)eventuale richiesta nella verifica delle | beneficio Dirigente Area | Misure di pluridisciplinare
1023 | Persone in | integrazione Area servizi alla richieste servizi alla persona | trattamento del
- situazione  di | documentazione persona — P.o. Area servizi | rischio gia in
frag|||tal Difficolta nel | 3)Supporti operativi per alla persona attuazione
economica ¢ | S)eventuale controllo del | l'effettuazione dei
sociale predisposizione Visita dei li dei .
Domidiliare possessodei | controlli dei requisit
requisiti dichiarati
Outout: 4)intervento  di  pit
put: . operatori nella
1)accoglimento/rigetto valutazione
della domanda di
contributo
Input: Scarsa
trasparenza/poca
1)iniziativa  d'ufficio o pubblicita I processo non
richiesta di parte dell'opportunita 1)Comunicazione consente  margini  di
o . . discrezionalita
Organizzazione | s informazioni significativi. Inoltre, i
eventi sportivi in : . . L sulle opportunita e sulle | Dirigenti e P.O. di | Misure di o -
. Vari (Settore Sport, | Disomogeneita N . . vantaggi che produce in
collaborazione P A . g modalita di accesso alle | area in ordine alle | trattamento del S ’
10.24 con associazioni 2)organizzazione secondo | patrimonio, tecnico, | delle valutazioni associazioni del | risettive rischio gia in B favore dei terzi sono di
locali gli indirizzi | commercio...) nella verifica delle territorio & soageti cog1 ctenze attuazior?e valore, in genere, assai
dell'amministrazione richieste otenzialmen?eg P contenuto. Pertanto, il
i‘:neressati rischio € stato ritenuto
Output: Difficolta nel basso (B) o molto basso
controllo del (B-).
3)evento possesso dei

requisiti dichiarati
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI
RISCHI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

MOTIVAZIONI

Input: Gli uffici  potrebbero
1)domanda Omessalincomplet utilizzare
dell'interessato o a verifica dei impropriamente poteri e
dall'amministratore di requisiti al fine di competenze per
Erogazione sostegno favorire un ottenere utilita
contributo  ad determinato personali. Il rischio &
integrazione Attivita: soggetto. 1) Regolamento in | Dirigente Area Misure di stato ritenuto Moderato
1025 rette  ospitalita Area servizi alla materia di servizi alla | servizi alla persona trattamento del
) strutture per | 1)esame da parte | persona Non corretta | persona per accesso e | — P.o. Area servizi rischio gid in
anziani elo | dellufficio, nel rispetto verifica dei | compartecipazione alla persona attuazior?e
disabili della normativa vigente presupposti di fatto
e di diritto
Output: legittimanti
1)accoglimento/rigetto I'adozione del
della domanda provvedimento
Erogazione di Gli uffici  potrebbero
Input: contributi in utilizzare
1)30"'1“ da assenza dei Dirigente Area impropriamente poteri e
" requisiti al fine di - servizi alla persona competenze per
dell'interessato .| 1)Pubblicazione o s
agevolare il S - P.o. Area servizi ottenere utilita
E ) informazioni sulle " b
rogazione Attivita: soggetto opportunita & sulle alla persona personali. Il rischio &
contributo . richiedente dalita di stato ritenuto Moderato
Regione 1 d Omessa  verifica | ™ alita di accesso Vi di
Lombardia  per )e'samg a . parte Area servizi alla | dei requisiti, al fine . isure !
10.26 misure dell'ufficio, nel rispetto ersona d favorire  un 2)Documentazione trattamento del
MOROSITA della normativa regionale P determinato necessaria per rischio gia in
INCOLPEVOLE vigente soggetio. Non lstruttoria delle pratiche attuazione
Output: c;);;eutta(\)/setmciafa(:g 3) Rispetto dellordine
1)accoglimento/rigetto P pg. dirit cronologico
della domanda e ~d ~adnto
legittimanti
I'adozione del
provvedimento
ot 1)Pubblicazione D'”g.e."‘e” Area
1)i':1izi.ativa dufficio con Omissione controlli | informazioni sulle segm za persona
bando pubblico della  situazione | opportunita e sui criteri _” 0. Area servizi Gli uffici  potrebbero
Assegnazione P economica e | e modalita di accesso alla persona Misure di utilizzare
alloggi Per | agtivita: Area senvizi alla sociale in fase di ) trattamento del impropriamente poteri e
10.27 | PROGETTI ) assegnazione 2)Documentazione PR competenze per
1) Istruttoria delle | persona , N N rischio gia in
SOCIALI domande dell'alloggio, al fine | necessaria per attuazione ottenere utilita
TEMPORANEI Output: di favorire | listruttoria delle pratiche personali. Il rischio &
1) put: Eventuale determinati stato ritenuto Moderato
assegnazione temporanea soggetti 3) Rispgﬂo dell'ordine
con progetto sociale cronologico
Erogazione di Gli uffici  potrebbero
Inout: contributi in utilizzare
1)§on.1an da assenza dei Dirigente Area impropriamente poteri e
" requisiti al fine di - servizi alla persona competenze per
dell'interessato .| 1)Pubblicazione - HO
agevolare il informazioni sule | ~ P.o. Area servizi ottenere utilita
) Attivita: spggeﬁo opportunita & sulle alla persona persopa||. Il rischio &
Concessione richiedente modalita di accesso stato ritenuto Moderato
benefici fjesame  da arte Omessa verifica Misure di
10.28 Assegno Nucleo dellufficio. nel rispeno Area servizi alla | dei requisiti, al fine 2)Documentazione trattamento del
- Familiare della norrynativa nazi(?nale persona di favorire un necessaria or rischio gia in
Numeroso elo | . determinato " : P attuazione
" vigente lstruttoria delle pratiche
Maternita soggetto. Non
Output: c?;zm;/;??iafac:z 3) Rispetto dellordine
1)accoglimento/rigetto presuppe e cronologico
della domanda e di diito
legittimanti
l'adozione del
provvedimento
Input:
1)domanda 1)Documentazione
dell'interessato o avvocato ) Dirigente Area
Ammissione necessaria PE | senvizi alla persona
. s l'ottenimento del o Il processo non
benefic Attivita: Disomogeneita beneficio - Po. Area seniz Misure di consente margini  di
convenzione con | 1)esame  da  parte dell ? g 2 Proced alla persona del di ionalits 9
Ministero ~ della | dell'ufficio, nel rispetto | Area servizi alla elle valutazioni ) ) rocedura ‘F"‘““‘.me“’.‘.’ e iscrezionalita .
10.29 Giustizia/TRIBU | della cénvenzione in | persona nella verifica delle | formalizzata che rischio gia in significativi. Pertanto, il
NALE essere P richieste garantisca la attuazione rischio € stato ritenuto
(svolgimento tracciabilita delle istanze basso (B) o molto basso
LPUZM 1AP) Output: 3)Rispetto  dell'ordine (B-).
1)accoglimento/rigetto cronolotglqo sta di
della domanda presentazione istanza
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

ANALISI DEL RISCHIO

o
(7]
(7
w SETTORI CATALOGO DEI | MISURE DI
S | PROCESSO  FASIDELPROCESSO  ORGANIZATVI  PRINCIPALI TRATTAMENTO DEL R iotans  ATAZIONE. OTIVAZION!
o COINVOLTI RISCHI RISCHIO VALUTAZIONE
= COMPLESSIVA
I1n)z::r:1an da Omessalincomplet
dell'interessato o AdS a verfica dei | 1)Pubblicazione Dirigente Area
requisiti, al fine di | informazioni sulle servizi alla persona
Attivita/azioni . favorire un | opportunita e sui criteri persona
- . | Ativita: ! x - P.o. Area servizi I processo non
svolte a livello di determinato e le modalita di accesso ) ! L
1)esame da parte . alla persona Misure di consente  margini  di
AMBITO 1 .o ’ f soggetto. 2)Documentazione h s
dell'ufficio, nel rispetto dei . ) trattamento del discrezionalita
GARDA . ! . Area servizi alla necessaria per AN S L .
10.30 . .| prowedimenti adottati a " N " rischio gia in B significativi. Pertanto, il
(Dopo di Noi, livello di Ambito 11 Garda | PEo"@ Nor_1 correttg Ilstruttorlg qelle pratiche attuazione rischio & stato ritenuto
sostegno  affitto, (awisi 0 bandi) verifica dei | 3) )Griglie per la basso (B) o molto basso
voucher disabili, presupposti di fatto | valutazione delle
(B-)
buoni anziani) Output: e di diritto | istanze
T)accoglimentolrigetio :F%mmantl » 4) R:spgtto dellordine
della domanda adozione el | cronologico
provvedimento
1)Documentazione
necessaria per
Input: Disomogeneita listruttoria delle pratiche
1)30"'1“ da delle valutazioni
dellinteressato nella verifica delle | 2) Criteri adottati con
richieste deliberazione di Giunta
Erogazione Attivita: Comunale  per la I processo non
contributo  per : Non rispetto delle | valutazione delle Misure di consente  margini  di
1031 edifici di culto da fjesame  da  parte Area Ammln|strat|\{a scadenzel istanze Dirigente Area | trattamento del d.|sc.re2|o.ngllta )
. parte della e . (Servizio segreteria | Temporali I NN B significativi. Pertanto, il
Giunta dellufficio, .nEI. rispetto generale) 3)Procedura Amministrativa r|sch|q gia in rischio € stato ritenuto
Comunale della normativa vigente Punti 2-3-4-5-6-7- | formalizzata e attuazione basso (B) o molto basso
Output: 8-9-10-12-13-14- informatizzata che (B)
1 )ac‘;ogllimemolrigetto 151617 garantisca la
dell'allegato A tracciabilita delle istanze
della domanda
Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
) o 1)Documentazione
Input: gjlgr'\;(;ﬁizs;;i necessaria per
1) iniziativa di parte N listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
nella verifica delle Amministrativa
SCIA awio | attivita: richieste 2)Procedura Gli uffici potrebbero
modifica B A - . ) ) o ;
subingresso _1) |str‘ut'lqna /nghlgsta o Non rispetto delle formallz;ata e Misure di utilizzare  poteri e
) integrazioni / trasmissione | Area Amministrativa informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
10. cessazione enti coinvolti nel | (Servizio soadenze arantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
32 attivita edi 0eS Temporali garan bilta dele i ) 9 lp. gono, I "
rodutiva elo procedimento commercio e Suap) tracciabilita el e istanze attuazione 1alun| slogget'll a scapito
p ! . e la verifica della di altri, svolgendo o
commerciale Punti  2-3-4-5-6-7- N ¥
Output: documentazione meno le verifiche
) 8-9-10-12-13-14- N
1)Conclusione del 15.16-17 richiesta
prqce(jlrpento . ‘(efﬁcama dell'allegato A "
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
. L 1)Documentazione
Input: SSIZTZﬁletzzlgani nzecessaria per
1) iniziativa di parte 3 lstruttoria delle pratiche | Dirigente Area
nella verifica delle Amministrativa
SCIA awvio | Attivita: richieste 2)Procedura Gli uffici potrebbero
modifica 1) istruttoria  frichiesta Non rispetto delle formalizzata e Misure di utiizzare  poteri e
10 subingresso integrazioni / trasmissione | Area Amministrativa sca denz?e informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
33' cessazione enti coinvolti nel | (Servizio Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
commercio  su | procedimento commercio e Suap) P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
aree pubbliche . onacaq. | € la verfica della di altri, svolgendo o
Output: Punfi 2-3-4-567 documentazione meno le verifiche
) 8-9-10-12-13-14- .
1)Conclusione del 15.16-17 richiesta
prqcedlr_nento . ‘(efﬂcama dell'allegato A "
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
. ", 1)Documentazione
Input: Sslgn‘lﬁjetzg;?ni necessaria per
1) iniziativa di parte 3 lstruttoria delle pratiche | Dirigente Area
SCIA avvio ;zgiaes‘;:”ﬁca delle Amministrativa
modifica Attivita: 2)Procedura Gli uffici potrebbero
subingresso 1) istruttoria  /richiesta Non rispetio delle formalizzata e Misure di utilizzare ~ poteri e
cessazione integrazioni / trasmissione | Area Amministrativa P informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
!33 commercio  su | enti coinvolti nel | (Servizio 'sl'ce?rtlje(r)‘rza?i garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
aree pubbliche | procedimento commercio e Suap) P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
in forma ! e la verifica della di altri, svolgendo o
itinerante Output: ;’ugnt1|012231%5146-7 documentazione meno le verifiche
1)Conclusione del 15-16-17 richiesta
prqcedllrlnento . ﬁefﬂcama dell'allegato A "
Scialdivieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO
PRINCIPALI
RISCHI

DEI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

ANALISI DEL RISCHIO

TEMPI DI

ATTUAZIONE
VALUTAZIONE

COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Di o 1)Documentazione Lativita i ditorial
Input: |somogene!ta_ necessaria per gttlwta impren |tor|a§
1) iniziativa di N delle valutazioni " 5 ! privata per sua natura &
) iniziativa di parte Area A[nmlnlstratlva nella verifica delle listruttoria delle pratiche sempre sostenuta da
SCIA awio Attivita: E:i?nnr/rzzelz:ioeSua) richieste 2)Procedura interessi economici,
modifica 1) ist;uﬂoria Irichiesta P formalizzata e Misure di anche ingenti. Gii ufic
subingresso integrazioni / trasmissione Non rispetto delle informatizzata che trattamento del A potrebbero  utiizzare
10. cessazione entig coinvolt nel scadenze arantisca | Dirigente Area rischio gia in impropriamente poteri e
35 medie/grandi rocedimento Temporali ?racciabilité delle istanze Amministrativa attuazior?e competenze delle quali
strutture P e la verfica della dispongono, per
commerciali Output: Punti 2-3-4-5-6-7- documentazione conseguire vantaggi e
1 )ancllusione del 8-9-10-12-13-14- richiesta utilita indebite
rocedimento 15-16-17 (favorendo 0
procedimen . dell'allegato A " intralciando la
(autorizzazione/diniego) §u|r|1t| ) é -2-3-4-5-6- procedura)
ellallegato |
. . 1)Documentazione
Input: Area Amministrativa Disomogeneita necessaria per
1)ini£iativa di parte (Servizio delle valu.tazioni listruttoria delle pratiche Gl.i. uffici  potrebbero
commercio & Suap) nella verifica delle utilizzare
SCIA Attivita: Pl | richieste 9)Procedura impropriamente poteri e
manifestazione 1) istruttoria / richiesta . formalizzata e Misure di competenze per
10 temporanea e | integrazioni / trasmissione gl:e;]derrlnsz’;em delle informatizzata che Dirigente Area trattamento del ggfsn:r:zli Dati u"";?i
| S| o I e Ay B
P e la verfica della genere modesti, che il
: . Punti  2-3-4-5-6-7- . processo  genera in
Output: ~~ Concusione 8910121344 | JOumentazione favore di terzi, il rischio
gci aldivieto ativita) 15-16-17 é stato ritenuto
dellallegato A Punti 123456 Moderato. .
dell'allegato B
. ", 1)Documentazione
Input: gnle?lgn\l(;ﬁjetz;l;i necessaria per
SCIA) per awvio | 1) iniziativa di parte Area Amministrativa nella verifica delle listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
| modifica / (Servizio . Amministrativa
cessazione  di | Attivita: commercio e Suap) richieste 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
attivita' ricettive | 1) istruttoria  /richiesta Non rispetto delle formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
non alberghiere | integrazioni / trasmissione sca denz’; informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
10.37 | (agriturismo, enti coinvolti nel Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
Bed and | procedimento s tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
Breakfast, Punti 2-3-4-5-67- e la verifica della di altri, svolgendo o
foresteria Output: documentazione meno le verifiche
. 8-9-10-12-13-14- N
lombarda, CAV, | 1)Conclusione del 15-16-17 richiesta
campeggi, ) procedimento  (efficacia dellallegato A
Scialdivieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
) s 1)Documentazione
Input: Area Amministrativa Dlsomogene!ta . necessaria per
1) iniz.iativa di parte (Servizio delle valuF azion! listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
commercio e Suap) zgn?es‘{:”ﬁca delle Amministrativa
SCIA per | Attivita: 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
avvio/modifica/c | 1) istruttoria  /richiesta Non rispetto delle formalizzata e Misure di utiizzare  poteri e
essazione integrazioni / trasmissione sca denz?e informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
10.38 | Acconciatore, enti coinvolti nel Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
Estetista, procedimento P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
m.tua‘ggl e ] Punti 2-34-56-7- | © la ver]ﬁca della di altri, syolgendo o
piercing Output: documentazione meno le verifiche
) 8-9-10-12-13-14- N
1)Conclusione del 15.16-17 richiesta
pro.cedilr_nemo . ‘(efﬁcama dell'allegato A "
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
. L 1)Documentazione
Input: Disomogeneita nzecessaria per
SR —— delle valutazioni " : " .
1) iniziativa di parte Area Amministrativa nella verifica delle lstruttoria delle pratiche | Dirigente Area
(Servizio L Amministrativa
Attivita: commercio e Suap) richieste 2)Procedura Gli uffici potrebbero
SCIA or 1) istruttoria  frichiesta Non rispetto delle formalizzata e Misure di utiizzare  poteri e
P integrazioni / trasmissione P informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
ascensori e . P scadenze ) PR h . )
10.39 rocedure enti coinvolti nel Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
gonnesse procedimento s tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
Punti 2-3-4-567- | © la verifica della di altri, svolgendo o
Output: documentazione meno le verifiche
) 8-9-10-12-13-14- .
1)Conclusione del 15.16-17 richiesta
prqcedlr_nento . ‘(efﬂcama dell'allegato A "
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
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FASI DEL PROCESSO

SETTORI
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RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

SCIA per
avvio/modifica/c Disomogeneita 1)Documentazione
essazione Input: delle vaﬁjtazioni necessaria per
somministrazion | 1) iniziativa di parte Area Amministrativa nella verifica delle listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
e al pubblico di (Servizio richieste Amministrativa
alimenti e | Attivita: commercio e Suap) 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
bevande in sede | 1) istruttoria /richiesta Non rispetio delle formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
fissafin integrazioni / trasmissione P informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
. " - P scadenze ) R . . ’
10.40 | occasione di | enti coinvolti nel Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
manifestazizoni | procedimento P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
temporanee / in ! e la verifica della di altri, svolgendo o
circolo privato/in | Output: ;’ugnt1|012231%5146-7 documentazione meno le verifiche
mense, 1)Conclusione del 15-16-17 richiesta
ristorazione procedimento  (efficacia dellallegato A
collettiva/congiu | Scia/divieto attivita) g Punti 1-2-3-4-5-6
nta ad altra dell'allegato B
attivita
Disomogeneita 1)Documentazione
Input: delle valutazioni necessaria per
1) iniziativa di parte Area Amministrativa nella verifica delle listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
(Servizio richieste Amministrativa
Attivita: commercio e Suap) 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
1) istruttoria  frichiesta Non rispetto delle formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
SCIA  vendita integrazioni / trasmissione sca denz’; informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
1041 rodott agricoli enti coinvolti nel Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
P 9 procedimento s tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
. e la verifica della di altri, svolgendo o
Output: gugnt1|0‘122312514&7 documentazione meno le verifiche
1)Conclusione del 15-16-17 richiesta
procedimento  (efficacia dellallegato A
Scialdivieto attivita) g Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
Disomogensita 1)Documentazione
Input: delle valutazioni necessaria per
1) iniziativa di parte Area Amministrativa nella verifica delle listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
(Servizio richieste Amministrativa
Attivita: commercio e Suap) 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
SCIA commercio | 1) istruttoria  /richiesta Non rispetto delle formalizzata e Misure di utiizzare  poteri e
elettronico integrazioni / trasmissione sca denz?e informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
1042 | vendita per | enti coinvolti nel Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
corrispondenza | procedimento P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
televisione Punti 2-3-4-5-6-7- e la verifica della di altri, svolgendo o
Output: 80-10-12-13-14- documentazione meno le verifiche
1)Conclusione del 15.16-17 richiesta
procedimento  (efficacia dellallegato A
Scia/divieto attivita) g Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
Segnalazione D )
certificata di ) - JDocumentazione
e o . Disomogeneita necessaria per
inizio  ativitd I"Fu.t'. - delle valutazioni lstruttoria delle pratiche
(SCIA)  attivita' | 1) iniziativa di parte nella verifica delle
artigianali in Area Amministrativa | .- Dirigente Area
s i richieste 2)Procedura L . .
genere, Attivita: (Servizio " Amministrativa Gli uffici potrebbero
’ ’ ) A - } formalizzata e ) ! o ;
compresi i| 1) istruttoria /richiesta | commercio e Suap) Non rispetto delle | informatizzata che Misure di utilizzare ~ poteri e
laboratori di | integrazioni / trasmissione P ) trattamento del competenze, delle quali
N . i - scadenze garantisca la AR Ny . .
1043 | produzione, di | enti coinvolti nel ! PR . rischio gia in A dispongono, in favore di
. ) Temporali tracciabilita delle istanze ] ; ! )
trasformazione procedimento y attuazione taluni soggetti a scapito
e la verifica della " N
elo ! . di altri, svolgendo o
’ Punti 2-3-4-5-6-7- | documentazione .
confezionament | Output: e meno le verifiche
) 8-9-10-12-13-14- richiesta
o con/senza | 1)Conclusione del 15.16-17
vendisdreta | Somtvelo Ay ddegaoh | Pl 123456
dell'allegato B
consumatore
finale
Disomogeneita 1)Documentazione
Input: Area Amministrativa delle vaﬁjtazioni necessaria per
1) iniziativa di parte (Servizio nella verifica delle lstruttoria delle pratiche | Dirigente Area
Segnalazione commercio e Suap) richieste Amministrativa
gl . | Attivita: 2)Procedura Gli uffici potrebbero
certificata di ) ) . " . . " .
.. | 1) istruttoria  /richiesta . formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
inizio  attivita' | . P - Non rispetto delle | . " .
integrazioni / trasmissione informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
(SCIA) per - P scadenze ) PR h . )
1044 lesercizio enti coinvolti nel Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
attivita' di giochi procedimento s tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
o 9 " e la verifica della di altri, svolgendo o
leciti elo . Punti 2-3-4-5-6-7- d . l ifich
videogiochi utput: ) 8-9-10-12-13-14- loc.umentazmne meno le verifiche
1)Conclusione del 15-16-17 richiesta
procedimento  (efficacia dellallegato A
Scia/divieto attivita) 9 Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
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LE
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ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

MOTIVAZIONI

Disomogeneita 1)Documentazione
Input: e delle valutazioni n_ecessaria per
SR Area Amministrativa 3 lstruttoria delle pratiche
1) iniziativa di parte (Servizio nella verifica delle Dirigente Area
Commercio  su Attivita: commercio e Suap) richieste 2)Procedura Amministrativa Gli uffici  potrebbero
aree pubbliche - VA - A formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
i 1) istruttoria  frichiesta Non rispetto delle | . " .
vidimazione intearazioni / scadenze informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
1045 | carta di esercizio 9 Temporali garantisca la rischio gia in dispongono, in favore di
e rilascio Output: P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
attestazione 1)Conclusione del Punti 2-3-4-5.67. | & '8 verifica della di altri, svolgendo o
annuale . documentazione meno le verifiche
procedimento 8-9-10-12-13-14- richiesta
(rilascio/vidimazione/dinie 15-16-17
go) dellallegato A Puni 1-2-3:4-56
dell'allegato B
) o Disomogeneita 1)Docum§nta1|0ne
Input: Area Amministrativa L necessaria per
SRR i delle valutazioni " " " -
1) iniziativa di parte (Servizio nella verifica delle listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
commercio e Suap) | .. Amministrativa
Scia per | Attivita: richieste 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
avvio/modificalc | 1) istruttoria  /richiesta ) formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
: h P - Non rispetto delle | . " .
essazione integrazioni / trasmissione scadenze informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
1046 | noleggio di | enti coinvolti nel ! garantisca la rischio gia in dispongono, in favore di
Temporali
veicoli  senza | procedimento s tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
conducente - Punti 2-3-4-5-67- e la verifica della di altri, svolgendo o
scia Output: documentazione meno le verifiche
1)C§nclusione del 8910424314 | ichiosta
procedimento  (efficacia ;2"1:"; 7ato A
Scialdivieto attivita) g Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
Input: Disomogeneita ;)elggggggntazmne per
1) iniziativa di parte Area Amministrativa gz::: vva;l;it;czellorye”e listruttoria delle pratiche | Dirigente Area
(Servizio L Amministrativa
Segnalazione Attivita: commercio e Suap) richieste 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
cer%iﬁcata di 1) istruttoria  frichiesta Non rispetto delle formalizzata e Misure di utiizzare  poteri e
inzio attivita' integrazioni / trasmissione sca denz?e informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
1047 (SCIA): vendita enti coinvolti nel Temporali garantisca la rischio gia in dispongono, in favore di
al de-tta o a procedimento P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
domiciliog Punti 2-3-4-5-6-7- e la verifica della di altri, svolgendo o
Output: 80-10-12-13-14- documentazione meno le verifiche
1)Conclusione del richiesta
procedimento  (efficacia ;2"1?3'; 7ato A
Scia/divieto attivita) g Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
nput: Diomagerets | (LTI
1) iniziativa di parte Area Amministrativa 3 listruttoria delle pratiche
(Senizio nella verifica delle
Attivita: commercio e Suap) richieste 2)Procedura Gli uffici potrebbero
Scia or 1) istruttoria  frichiesta Non rispetto delle formalizzata e Misure di utiizzare  poteri e
rivendite P di integrazioni / trasmissione sca denz?e informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
10.48 dotidiani e enti coinvolti nel Temporali garantisca la | Dirigente Area | rischio gia in dispongono, in favore di
qerio dici - scia procedimento P tracciabilita delle istanze | Amministrativa attuazione taluni soggetti a scapito
P Punti 2-3-4-567- | © la verifica della di altri, svolgendo o
Output: 8.0-10-12-13-14- documentazione meno le verifiche
1)Conclusione del richiesta
procedimento  (efficacia ;2"1:"; 7ato A
Scia/divieto attivita) g Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
ot Diomogeneta | iR
1) iniziativa di parte Area Amministrativa I ifica dell listruttoria delle pratiche
(Senvizio qehg verifica delle
Segnalazione Attivita: commercio e Suap) richieste 2)Procedura Gli uffici potrebbero
g .| 1) istruttoria  /richiesta . formalizzata e | Dirigente Area | Misure di utilizzare  poteri e
certificata di | . t ioni / t o Non rispetto delle | . formatizzata he | Amministrati trattamento del f dell i
inzio ativita' | Megrazioni / trasmissione scadenze informatizza che | Amministrativa rattamento del competenze, delle quali
10.49 (SCIA): enti coinvolti nel Temporali garantisca la rischio gia in dispongono, in favore di
commércio procedimento P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
" ! e la verifica della di altri, svolgendo o
allingrosso Output: ;’ugnt1|&12231%5146-7 documentazione meno le verifiche
1)Conclusione del a7 | richiesta
procedimento  (efficacia lgl-ljasll-yato A
Scialdivieto attivita) g Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
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COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Disomogensita 1)Documentazione
Input: delle va?utazioni necessaria per Gli uffici  potrebbero
1) iniziativa di parte Area Amministrativa I ifica dell listruttoria delle pratiche il P
(Senizio n.eh'.a verifica delle utiizare !
Attivita: commercio e Suap) richieste 2)Procedura impropriamente poteri e
1) istruttoria e formalizzata e Misure di competenze per
. A ) Non rispetto delle | . " ottenere utilita
Calendario approvazione calendario informatizzata che | .. trattamento del ) " ’
10.50 | annuale sagre e | (deliberazione Giunta scadenze_ garantisca I Dlnggn‘te . Area rischio gia in M ‘personaill. Dat'.. g.“
| Fiere Comunale) Temporali tracciabilita delle istanze Amministrativa attuazione interessi econqmlch ".]
. genere modesti, che il
" e la verifica della .
Output:trasmissione  a Punti 2:3-4-567- | 4 mentazione processo ~genera I
o ) 8-9-10-12-13-14- N favore di terzi, il rischio
Regione Lombardia con 15-16-1 richiesta A N
ortale informatico 5-16-17 é stato ritenuto
P dell'allegato A Punti 1-2-3-4-56-7-9 Moderato. .
dell'allegato B
. o 1)Documentazione
Input: Disomogeneita necessaria per
SR A delle valutazioni " : " -
1) iniziativa di parte Area Amministrativa nella verifica delle lstruttoria delle pratiche | Dirigente Area
(Servizio I Amministrativa
Attivita: commercio e Suap) richieste 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
1) istruttoria  /richiesta Non rispetto delle formalizzata e Misure di utilizzare ~ poteri e
Distributori i | integrazioni / trasmissione P informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
10.51 | carburanti - | enti coinvolti nel .Sl.cear:ljegsi garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
Autorizzazione procedimento s tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
Punti 2-3-4-567- | © la verifica della di altri, svolgendo o
Output: documentazione meno le verifiche
) 8-9-10-12-13-14- N
1)Conclusione del 15.16-17 richiesta
prqcedlr_nento . ‘(efﬂcama dell'allegato A "
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
. ", 1)Documentazione
Input: SSIZTZﬁletzzlgani necessaria per
1) iniziativa di parte Area Amministrativa nella verifica delle listruttoria delle pratiche
(Servizio S
Attivita: commercio e Suap) richieste 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
Scia 1) istruttoria  /richiesta Non rispetio delle formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
° - integrazioni / trasmissione P informatizzata che | Dirigente Area | trattamento del competenze, delle quali
avvio/modifica/c . P scadenze ) S SN h . )
10.52 essazione enti coinvolti nel Temporali garantisca la | Amministrativa rischio gia in A dispongono, in favore di
attvita' funebre procedimento s tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
Punti 2-3-4-567- | © la verifica della di altri, svolgendo o
Output: documentazione meno le verifiche
) 8-9-10-12-13-14- .
1)Conclusione del 15-16-17 richiesta
prqcedlmento . !efﬂcama dell'allegato A "
Scialdivieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
Input: Disomogeneita 1)Documentazione
Bando del Comune gZ?v i/;EEmlmstratwa delle valutazioni Ir']iitcri?g:iladelle ratic‘:]ir
Presentazione domanda di | commercio e Suap) n_ellg verfica delle P
Noleggio di | partecipazione richieste 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
veicoli con Non rispetio delle formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
conducente da | Attivita: sca denzi informatizzata che | Dirigente Area | trattamento del competenze, delle quali
10.53 | rimessa e da | istruttoria  / richiesta Temporali garantisca la | Amministrativa rischio gia in A dispongono, in favore di
piazza - | integrazioni / trasmissione s tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
autorizzazione e | enti . e la verifica della di altri, svolgendo o
subentri Puni 2-8-4-567- | 4 mentazione meno le verifiche
: 8-9-10-12-13-14- .
gutplut.l Siment 15.-16-17 richiesta
onclusione procedimento "
autorizzazione/diniego dellallegato A Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
) L 1)Documentazione
Input: gnle?lgn\l(;ﬁjetz;l;i necessaria per
1) iniziativa di parte Area Amministrativa nella verifica delle listruttoria delle pratiche
(Servizio s
Attivita: commercio e Suap) richieste 2)Procedura Gli uffici  potrebbero
Pubblica 1) istruttoria  frichiesta Non rispetto delle formalizzata e Misure di utiizzare  poteri e
sicurezza: integrazioni / trasmissione sca denz’; informatizzata che | Dirigente Area | trattamento del competenze, delle quali
10.54 | mestiere di | enti coinvolti nel Temporali garantisca la | Amministrativa rischio gia in A dispongono, in favore di
fochino - | procedimento P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
Autorizzazione . e la verifica della di altri, svolgendo o
Output: Puni 234567 | 4 mentazione meno le verifiche
. 8-9-10-12-13-14- N
1)Conclusione del 15.16-17 richiesta
prqced_lrpemo - ‘(efﬁcama dellallegato A "
Scia/divieto attivita) Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
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Input:
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SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI
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CATALOGO
PRINCIPALI
RISCHI

DEI

Disomogeneita
delle valutazioni
nella verifica delle

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Documentazione
necessaria per
lstruttoria delle pratiche

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

L'attivita imprenditoriale
privata per sua natura &
sempre sostenuta da

Attivita: (Servizio . N . e
g A ! richieste interessi economici,
trasmissione enti coinvolti | commercio e Suap) 2)Procedura anche ingenti. Gli uffici
Pubblica nel Non rispetto delle formalizzata e Misure di otrebbego -utilizzare
sicurezza: procedimento/Commission sca denzi informatizzata che | Dirigente Area | trattamento del ﬁn ropriamente poteri &
10.55 | Licenza per | e comunale di vigilanza di Temporali garantisca la | Amministrativa rischio gia in A co?n gtenze deII‘:a uali
locali di pubblico | locali di pubblico P tracciabilita delle istanze attuazione dispgngono qper
spettacolo spettacolo/ istruttoria Punti 2-3-4-5.67. | & '8 verifica della consequire vantaggi
Irichiesta integrazioni / documentazione . N .
8-9-10-12-13-14- richiesta utilita indebite
. 15-16-17 (favorendo o
%ngr?éllusione del dell'allegato A Puni 1-2-3:4-56 intralciando la
procedimento dell'allegato B procedura).
(autorizzazione/diniego)
. ", 1)Documentazione
Disomogeneita )
- delle valutazioni necessaria per
Input: Area Amministrativa 3 lstruttoria delle pratiche
1) iniziativa di parte (Servizio ;zgiaes‘;:”ﬁca delle
commercio e Suap) 2)Procedura Gli uffici potrebbero
Autorizzazione Attivita: Non rispetio delle formalizzata e Misure di utilizzare  poteri e
10 unica 1) istruttoria / trasmissione scad enzz, informatizzata che Dirigente Area trattamento del competenze, delle quali
56l ambientale ad enti coinvoli nel Temporali garantisca I Am%inistrativa rischio gia in A dispongono, in favore di
(AUA) procedimento P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
outout: Punti 2-3-4-5.67. | & '8 verifica della di altri, svolgendo o
utput: 8.0-10-12-13-14- documentazione meno le verifiche
1)autorizzazione/diniego 15-16-17 richiesta
dell'allegato A Punti 1-0-3.4-5.6
dell'allegato B
)Documentazione
Disomogeneita r,‘.ecessa.”a per
Autorizzazione delle valutazioni Vistruttoria delle prafiche
da parte del nella verifica delle NAnplicazi del
Sindaco alla | Input: richieste R) ppl |caZ|<:ne r‘
deroga ai limiti | 1) iniziativa di parte Area Lavori pubblici €golamento comunae | Gli uffici  potrebbero
er la tutela | Dirigente  settore
acustici nei ed ecologia | Non rispetto delle 3”,. . " Lavori Pubblici ed Misure di utilizzare
10 cantieri edili | Attivita: (Servizio Ecologia e | scadenze a |rt1lqumamen o ecologia /P.O. area trattamento del impropriamente poteri e
57‘ pubblici e | 1)istruttoria ambiente) / Area | temporali acustico Iavorig 'u-bblici/ rischio gia in M competenze per
cantieri  privati, Amministrativa 3)Procedura Dirigente P Area attuazione ottenere utilita
per Output: (Servizio Punti 2-3-4-5-6-7- formalizzata e Am%inistrativa personali. , il rischio &
manifestazioni e | 1)autorizzazione/diniego Commercio Suap) 8-9-10-12-13-14- h " stato ritenuto Moderato.
per ativita 151617 informatizzata che
' o garantisca la
produttive delfallegato A tracciabilita delle istanze
Punti 1-2-3-4-5-6-
dell'allegato B
1)Documentazione ) .
Input: necessaria per Gl.l. uffici  potrebbero
SR ) : " utilizzare
1) iniziativa di parte Disomogensita lstruttoria delle pratiche impropriamente poleri e
s delle valutazioni - competenze per
s Attivita: N 2)Griglie per la | . . . H
autorizzazione . ) . nella verifica delle ) Dirigente area | Misure di ottenere utilita
10. manomissione lzl;sr::ﬂgﬁna z;ﬁqu:r:frlgnﬁ Area Lavori Pubblici richieste ;/;Luntiélone delle Lavori Pubblici - | trattamento del M personali.  Dati  gli
58 suolo pubblico termini del proce dimento P.O. area lavori | rischio gia in interessi economici, in
P Non rispetto delle pubblici attuazione genere modesti, che il
scadenze 3)Procedura rocesso genera in
Output: ) formalizzata e P > genera |
N . - temporali . " favore di terzi, il rischio
1)autorizzazione/diniego informatizzata che A N
. é stato ritenuto
garantisca la Moderato
tracciabilita delle istanze )
1)Documentazione
Disomogeneita necessaria per
Input: delle valutazioni lstruttoria delle pratiche Gli uffici  potrebbero
SR nella verifica delle utilizzare
1) niziativa di parte richieste 2)Griglie per la impropriamente poteri e
Autorizzazione Attivita: . yalutazmne delle . Misure di competenze per
occupazione 1) istruttoria e acquisizione Nor:j rispetto delle | istanze Elrlgelntep bbli a8 | yrattamento del ottenerell Dati u""tT.
0. permanente eventuali pareri entro i | Area Lavori Pubblici scadenze avort. PUDDICL = ricchio gia in M personal. at'.. g
59 . L . Temporali 3)Procedura P.O. area lavori . interessi economici, in
suolo pubblico termini del procedimento " L attuazione " -
formalizzata e | pubblici genere modesti, che il
Output: Punti 2-3-4-5-6-7- | informatizzata che processo  genera in
1)au‘;0ri.zzazione/ diniego 8-9-10-12-13-14- garantisca la favore di terzi, il rischio
9 15-16-17 tracciabilita delle istanze é stato ritenuto
dell'allegato A Moderato.

Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO
PRINCIPALI
RISCHI

DEI

Disomogeneita

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Documentazione
necessaria per

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

delle valutazioni listruttoria delle pratiche Gli uffici potrebbero
Input: nella verifica delle utilizzare
1) iziava i pare et atsdone " dole competnze e
Autorizzazione . . Misure di s
. s Non rispetto delle | istanze ottenere utilita
10. occupazione Att_lwta. . N scadenze Dirigente area ‘fa“a.me“'.‘? d?l personali.  Dati  gli
60l temporanea_ 1) istruttoria Area Patrimonio Temporali 3)Procedura patrimonio rlschlq gia in M interessi-economici in
suolo pubblico Output: formalizzata e attuazione genere modesti, che il
N - Punti 2-3-4-5-6-7- | informatizzata che processo  genera in
T)autorizzazione/diniego 8-9-10-12-13-14- garantisca la favore di terzi, il rischio
15-16-17 tracciabilita delle istanze é stato ritenuto
dell'allegato A Moderato.
Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
] Disomogeneita 1)Docum§nta1|0ne
Input: delle valutazioni necessaria per
1) iniziativa di parte 3 lstruttoria delle pratiche | Dirigente Area
nella verifica delle Amministrativa
Autorizzazioni Attivita: richieste 2)Procedura Gli uffici potrebbero
artt 68 e 69 | 1) istruttoria /richiesta Non rispetio delle formalizzata e Misure di utilizzare ~ poteri e
10 TULPS integrazioni / trasmissione | Area Amministrativa scad enzz, informatizzata che trattamento del competenze, delle quali
61l (spettacoli, enti coinvolti nel | (Servizio Temporali garantisca la rischio gia in A dispongono, in favore di
intrattenimenti, procedimento commercio e Suap) P tracciabilita delle istanze attuazione taluni soggetti a scapito
ecc.) Punti 2-3-4-5.67. | & '8 verifica della di altri, svolgendo o
Output: 8.0-10-12-13-14- documentazione meno le verifiche
1)Conclusione del 15-16-17 richiesta
procedimento  (efficacia delrallegato A
Scialdivieto attivita) g Punti 1-2-3-4-5-6
dell'allegato B
. ", 1)Documentazione
gslgrcgﬁi:;;?ni necessaria per Misure di
I ifica dell lstruttoria delle pratiche trattamento del I
Input: nella verifica delle ischio 2-34 processo  non
S ) richieste .- ) consente margini  di
1) iniziativa di parte/ 2) Grigle per la oggetto di discrezionalita
Autorizzazione Prefetiura Non rispetto delle ;/;Lunt;z)ione delle ;ig)nrggra;nmz-a significativi. Inoltre, i
10. e:ir:(())llimone Attivita: Settore Polizia 'sl'ce?rtlje(r)‘rzaﬁi Comandante attuare entro il B }I:J];?g%eﬁh; rg'i'og::sg‘i
62 sequestrat 1) istruttoria Locale P 3)Procedura Polizia Locale triennio  del valars, in genere, assai
N formalizzata e Plao ! S
Output: Autorizzazione | intormatizzata  che 202312025 contenufo. Pertanto, i
A . rilasciata in ) rischio € stato ritenuto
1)autorizzazione/diniego A garantisca la (ovvero
violazione  della s . L basso (B) o molto basso
normativa ohe tracciabilita delle istanze triennio ®)
consente la 2023/2025) )
. 4)  verifica  registri
demolizione ¥ .
dissequestri
Disomogeneita 1)Documgnta2|one )
delle valutazioni necessaria per processo  non
Input: 3 lstruttoria delle pratiche consente  margini  di
ST nella verifica delle . s
1) iniziativa di parte richieste Misure di discrezionalita
2)Criglie per la trattamento del significativi. Inoltre, i
10. Contrassegno %nils‘:::latt:oria Settore Polizia | Non rispetto delle ;/;Lunt;z)lone delle Comandante rischio gia in B }I:J];?g%eﬁh; gi'og::sg‘i
63 ZTL Locale scadenze Polizia Locale attuazione valore, in genere, assai
Output: Temporali 3)Procedura contenuto. Pertanto, il
1)autorizzazione/diniego Carenza dei formalizzata e rischio € stato ritenuto
requisiti essenziali informatizzata che basso (B) o molto basso
peqril rilascio garanti;tlza dell la ®)
tracciabilita delle istanze
Input: . ) '
1) niziativa di parte lzunr:gg:ttgmﬁngomcedg: I processo non
Attivita: dipendenti con consente  margini  di
. Alterazione  della | particolare riferimento ai discrezionalita
Gesti 1)esame da parte VSRR s e L .
estione  delle dellufficio. sulla base della | Area | concorrenza principi di imparzialita Dirigente area | Misure di significativi.  Inoltre, i
sepolture,  dei - Amministrativa ed indipendenza S vantaggi che produce in
10. " regolamentazione e della s ) L - amministrativa /| trattamento del ST )
loculi e delle . ot | (Servizi Disomogeneita 2)Documentazione L BN B favore dei terzi sono di
64 programmazione di Polizia . - N Dirigente area | rischio gia in . .
tombe ) . Demografici) delle  valutazioni | necessaria per ol ’ valore, in genere, assai
mortuaria dell'ente P N N . N . patrimonio attuazione .
- Area Patrimonio nell'assegnazione | listruttoria delle pratiche contenuto. Pertanto, il
. dei loculi/sepolture | Procedura formalizzata rischio & stato ritenuto
%:‘szg‘.nazione della e informatizzata che basso (B) o molto basso
sef oltugralloculo garantisca la ®)
P tracciabilita delle istanze
Input:
1) iniziativa d'ufficio
1)Rispetto  normativa
Attivita: sugli appalti ovvero gonser?tr:msr:;)r ini nodni
selezione delle sepolture, procedura  affidamento discrezionalita 9
atfiita di esumazione ed | _ Area | Alterazione della in house significativi. Inoltre, i
Procedimenti di | estumulazione A 2)verifica della | Dirigente area | Misure di . .
) Amministrativa concorrenza . S vantaggi che produce in
10. esumazione ed (Senviz documentazione amministrativa /| trattamento del B favore dei terzi sono di
65 estumulazione Demografici) Disomogensita necessaria per | Dirigente area | rischio gia in valore. in genere. assai
Output: grafich genelta lstruttoria delle pratiche | patrimonio attuazione - In g ! .
. ) . - Area Patrimonio | delle valutazioni . A contenuto. Pertanto, il
1)Awiso di awvio del (verifica atti di rilascio AT N
" . . " rischio € stato ritenuto
procedimento di permessi di

esumazione/estumulazion
e

seppellimento ecc..)

basso (B) o molto basso

®)
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Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

PROCESSO

Rilascio di
patrocini gratuiti
0 onerosi

FASI DEL PROCESSO

Input:
1)richiesta interessato

Attivita
2)esame e istruttoria

Ouput
3)provvedimenti
dall'ordinamento

previsti

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

Processo
trasversale a tutti gli
uffici

CATALOGO DEI
PRINCIPALI
RISCHI

violazione  delle
norme per
interesse di parte

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Regolamento
concessione
finanziamenti e benefici
economici a persone ed
enti pubblici e privati
2)Valorizzazione  della
motivazione.

RESPONSABILE
DELLE MISURE

Dirigenti e P.O. di
area coinvolti

TEMPI DI
ATTUAZIONE

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

I processo non
consente  margini  di
discrezionalita

significativi. Pertanto, il
rischio € stato ritenuto
basso (B) o molto basso

(®).
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AREA DI RISCHIO — 11 PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI

PROCESSO

PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

FASI
PROCESSO

DEL

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO DEI
RISCHI PRINCIPALI

Interpretazione
indebita delle norme
Abuso nell'adozione di

MISURE DI
TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

1)Verifica attenta
della

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

ANALISI DEL RISCHIO

MOTIVAZIONI

Input: un provvedimento al | documentazione
1)Ricezione richiesta fine di favorire | presentata Gli uffici potrebbero utiizzare
Attivita: A determinati soggetti Mi di . ! P B
1) istruttoria ea Alterazione  corretto | 2)Verifica a - Isure ! impropriamente _ poteri e
. Amministrativa ; ) . ) Dirigente  area | trattamento  del competenze  per  ottenere
1.1 | Iscrizione anagrafica (Servizi svolgimento istruttoria | campione amministrativa rischio gia in M vantaggi e utilitd personali.ll
Output: . Uso di falsa | autocertificazioni 9 ‘antaggi € personall
. demografici) N attuazione rischioc & stato ritenuto
1) Iscrizione documentazione per | presentate
s ; Moderato.
anagrafica o diniego agevolare taluni
soggetti 3)Acquisizione
informatica degli
accertamenti da
parte della Polizia
Locale
Input:
1)domanda 1)Predisposizione
dellinteressato Non corretta verifica | check-list che
dei presupposti di fatto | predetermina i Il processo non consente
Attivita: e di diritto legittimanti | contenuti della margini  di  discrezionalita
Setiore  Polizia I'adozione del | domanda e della Misure di significativi. Inoltre, i vantaggi
Rilascio contrassegno | 1)istruttoria entro i provvedimento al fine | documentazione a | Comandante trattamento  del che produce in favore dei terzi
112 L Locale ’ - Py g L B - . ’
invalidi termini del di agevolare il | corredo. Polizia Locale rischio gia in sono di valore, in genere, assai
procedimento soggetto richiedente attuazione contenuto. Pertanto, il rischio &
2)Verifica dei stato ritenuto basso (B) o molto
Output: Carenza dei requisiti | deceduti per basso (B).
1)accoglimento/rigetto essenziali per il rilascio | richiesta restituzione
della domanda contrassegno
Non corretta verifica
dei presupposti di fatto
e di diritto legittimanti
I'adozione del
Input: provvedimento al fine
1) Ricezione istanza di agevolare il Il processo non consente
Attivita ) ) soggetto richiedente 3)Rispetio  ordine Misure di margini .dl dlsclrezmnalltal
1) Istruttoria entro i y significativi. Inoltre, i vantaggi
o N o A cronologico  delle trattamento  del . Pt
Rilascio autorizzazione | termini del | Settore  Polizia | ingiustificata Comandante . L che produce in favore dei terzi
13 . . A . . | domande . rischio gia in B . . .
per passo carraio procedimento locale dilatazione dei tempi . . | Polizia Locale . sono di valore, in genere, assai
) . | Corretta verifica dei attuazione NN
Ouput per  costringere il resunposti contenuto. Pertanto, il rischio &
1)rilascio destinatario del | PresuPp stato ritenuto basso (B) o molto
dell'autorizzazione provvedimento tardivo basso (B).
a concedere "utilita" al
funzionario
Carenza dei requisiti
essenziali per il rilascio
-ingiustificata
-Inputl: ) ) dilatazione .del temgl 1)Rispetto ~ ordine
1) Ricezione istanza per  costringere il cronologico Il processo non consente
Attivita: destinatario del 9 margini di  discrezionalita
1) lIstruttoria entro i | Area provvedimento tardivo 2Corretta  verifica Misure di significativi. Inoltre, i vantaggi
Assegnazione termini del | Amministrativa a concedere "utilita" al . N Dirigente  Area | trattamento  del che produce in favore dei terzi
114 ’ - : P L dei presupposti S e Lo B - . ’
numerazione civica procedimento (Servizi funzionario amministrativa rischio gia in sono di valore, in genere, assai
Ouput: demografici) Punti 1-2-345-6 attuazione contenuto. Pertanto, il rischio &
1)assegnazione Punti 2-3-4-5-6-7-8-9- dell'allegato B stato ritenuto basso (B) o molto
numerazione 10-12-13-14-15-16-17 g basso (B).
dellallegato A
ingiustificata
pltore .
1) Ricezione istanza per. >iring 1)Rispetto  ordine Il processo non consente
R destinatario del ) L . . s
Attivita; ; ; cronologico margini  di  discrezionalita
: .| Area provvedimento tardivo . ) ) L . ’
1) Istruttoria entro i e s 2)Corretta  verifica Misure di significativi. Inoltre, i vantaggi
- . - Amministrativa a concedere "utilita" al - ) - . At
Attribuzione numero di | termini del . L dei presupposti Dirigente ~ Area | trattamento  del che produce in favore dei terzi
115 : . . (Servizio funzionario o o O B . . .
matricola ascensori procedimento . Amministrativa rischio gia in sono di valore, in genere, assai
. Commercio e ! . IR
Ouput: " Punti 1-2-3-4-5-6 attuazione contenuto. Pertanto, il rischio &
N Suap) Punti 2-3-4-5-6-7-8-9- N N
1)assegnazione dell'allegato B stato ritenuto basso (B) o molto
; 10-12-13-14-15-16-17
numerazione , basso (B).
dell'allegato A
Input:
1)domanda
dell'interessato /
iniziativa d'ufficio T
ingiustificata Il processo non consente
s dilatazione dei tempi | 1)Procedura margini  di  discrezionalita
Attivita . . " . . AR " .
) Area per  costringere il | formalizzata e Misure di significativi. Inoltre, i vantaggi
Pratiche anagrafiche | 1)esame da parte e . . . " - . i
" e y e Amministrativa destinatario del | informatizzata che | Dirigente  Area | trattamento  del che produce in favore dei terzi
11.6 | edistato civile dell'ufficio L " - : — . L B- - . ;
(Servizi provvedimento tardivo | garantisca la | Amministrativa rischio gia in sono di valore, in genere, assai
Ouput demografici) a concedere "utilita" al | tracciabilita  delle attuazione contenuto. Pertanto, il rischio &
p funzionario istanze e degli atti stato ritenuto basso (B) o molto
. basso (B).
1)iscrizione,
annotazione,

cancellazione, ecc.
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Certificazioni
anagrafiche e di stato

"7 civile

atti di nascita, morte e
11.8 | matrimonio

Rilascio di documenti
11.9 | diidentita

11. | Gestione della leva
10

11. | Consultazioni elettorali

11. | Gestione dell'elettorato
12

11. | riconoscimento
13 cittadinanza italiana

Input:

1)domanda
dellinteressato /
iniziativa d'ufficio

Attivita
1)esame da
dell'ufficio

parte

Ouput
1)rilascio del certificato

Input:
1)domanda
dellinteressato
finiziativa d'ufficio

Attivita
1)istruttoria

Ouput
1)atto di stato civile

Input:
1)domanda
dellinteressato

Attivita
1)esame da
dell'ufficio

parte

Ouput
1)rilascio del
documento

Input:
1)iniziativa d'ufficio / di
parte

Attivita
1)esame e istruttoria

Ouput
1)provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

Input:
1)iniziativa d'ufficio

Attivita
1)esame e istruttoria

Ouput
1)provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

Input:
1)iniziativa d'ufficio

Attivita
1)esame e istruttoria

Ouput
1))provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

Input:

1)domanda
dell'interessato /
iniziativa d'ufficio

Attivita
1)istruttoria

Ouput
1)riconoscimento
[diniego della
cittadinanza

Area
Amministrativa
(Servizi
demografici)

Area
Amministrativa
(Servizi
demografici)

Area
Amministrativa
(Servizi
demografici)

Area
Amministrativa
(Servizi
demografici)

Area
Amministrativa
(Servizi
demografici)

Area
Amministrativa
(Servizi
demografici)

Area
Amministrativa
(Servizi
demografici)

ingiustificata

dilatazione dei tempi
per  costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo
a concedere "utilita" al
funzionario

ingiustificata

dilatazione dei tempi
per  costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo
a concedere "utilita" al
funzionario

ingiustificata

dilatazione dei tempi
per  costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo
a concedere "utilita" al
funzionario

violazione delle norme
per interesse di parte

violazione delle norme
per interesse di parte

violazione delle norme
per interesse di parte

Elusione delle norme
che  regolano il
procedimento  relativo
al riconoscimento della

cittadinanza e
conseguente
trascrizione nei registri
di cittadinanza

1)Procedura

formalizzata e
informatizzata  che
garantisca la

tracciabilita  delle
istanze e degli atti

1)Documentazione
necessaria per
listruttoria delle
pratiche.

Procedura
formalizzata e
informatizzata ~ che
garantisca la

tracciabilita  delle
istanze e degli atti

1)Procedura

formalizzata e
informatizzata  che
garantisca la
tracciabilita del

procedimento

1)Procedura
formalizzata e
informatizzata  che
garantisca la
tracciabilita del
procedimento
1)Procedura
formalizzata e
informatizzata ~ che
garantisca la
tracciabilita del

procedimento

1)Procedura
formalizzata e
informatizzata  che
garantisca
tracciabilita del

procedimento

1)Rispetto
dell'ordine
cronologico.
Eventuale procedura
di  anticipo  del
giuramento motivata
in relazione alla sua
occasionalita su
richiesta  motivata
dall'interessato e
decisa dal
responsabile
valutata la
sussistenza  delle
ragioni d'urgenza
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Dirigente  Area
Amministrativa

Dirigente  Area
Amministrativa

Dirigente ~ Area
Amministrativa

Dirigente  Area
Amministrativa

Dirigente  Area
Amministrativa

Dirigente  Area
Amministrativa

Dirigente  Area
Amministrativa

Misure di
trattamento  del B-
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del B-
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del

o L B-
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del

o N B-
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del

o L B-
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del

o L B-
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del M

rischio gia in
attuazione

Il processo non consente
margini  di  discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B).

Il processo non consente
margini  di  discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B).

Il processo non consente
margini di  discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B).

Il processo non consente
margini  di  discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B).

Il processo non consente
margini  di  discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B).

Il processo non consente
margini  di  discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto
basso (B).

Gli uffici potrebbero  utilizzare
impropriamente  poteri e
competenze  per  ottenere
vantaggi e utilitd personali.ll
rischioc & stato ritenuto
Moderato.




Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

PROCESSO

RIF.
PROCESSO

Gestione  del

124 protocollo

Gestione  del

121 protocollo

Funzionamento
degli  organi

12.2 -
collegiali

Istruttoria delle

123 deliberazioni

Pubblicazione
delle

125 deliberazioni

Accesso  agli
126 atti,  accesso
civico

FASI
PROCESSO

DEL

Input:
1)iniziativa d'ufficio

Attivita:
2)registrazione
della  posta in
entrata

Output:
3)registrazione  di
protocollo

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:
2)registrazione
della posta in uscita
Output:

3)registrazione  di
protocollo

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:

1) convocazione,
riunione,
deliberazione
Output:

1)verbale
sottoscritto e
pubblicato

Input:

1) iniziativa d'ufficio

Attivita:
1)istruttoria, pareri,
stesura del

provvedimento

Output:
1)proposta di
provvedimento

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:

2)ricezione /

individuazione ~ del
provvedimento

Output:
3)pubblicazione

Input:
1)domanda di parte

Attivita:
2)istruttoria

Output:

3)  provvedimento
motivato di
accoglimento o
differimento o rifiuto

AREA DI RISCHIO —12 ALTRI SERVIZI

SETORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

Area
Amministrativa
(Servizio
segreteria
generale,
protocollo e
notificazioni)

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Area
Amministrativa
(Servizio
segreteria
generale,
protocollo e
notificazioni)

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Area
Amministrativa
(Servizio
segreteria
generale,
protocollo e
notificazioni)

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

CATALOGO  DEI
PRINCIPALIRISCHI

Ingiustificata
dilatazione dei tempi

Ingiustificata
dilatazione dei tempi

violazione delle
norme per interesse
di parte

violazione delle
norme procedurali

violazione delle
norme procedurali

Violazione di norme
per interesse/utilita.

Non rispetto  delle
scadenze temporali.

Violazione della

privacy.

Istruzioni operative.

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Procedura
formalizzata e
informatizzata che
garantisca la
tracciabilita del
procedimento

1)Procedura

formalizzata e
informatizzata che
garantisca la
tracciabilita del

procedimento

1)Procedura
formalizzata e
informatizzata che
garantisca la
tracciabilita del
procedimento
2)Rispetto della
normativa vigente e
formazione del
personale

1)Procedura

formalizzata e
informatizzata che
garantisca la
tracciabilita del
procedimento

1)Procedura
formalizzata e
informatizzata che
garantisca la
tracciabilita del
procedimento
Formazione
specialistica sul

trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

1)Monitoraggio e
periodico reporting dei
tempi di evasione.

2) Istruzioni operative
per evitare casi di
violazione della
normativa in materia di
privacy.
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RESPONSABILE
DELLE MISURE

Dirigente  Area
amministrativa

Dirigenti e P.O. di
area

Dirigente  Area
amministrativa

Dirigenti e P.O. di
area

Dirigente  Area
amministrativa

Dirigenti e P.O. di
area

TEMPI DI
ATTUAZIONE
Misure di

trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione.

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione.

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

ANALISI DEL RISCHIO
VALUTAZIONE
COMPLESSIVA MOTIAZON!

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi.  Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.  Pertanto, il
rischio € stato ritenuto
basso (B) o molto basso

(B-).

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi.  Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.  Pertanto, il
rischio € stato ritenuto
basso (B) o molto basso

(B).

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi.  Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.  Pertanto, il
rischio € stato ritenuto
basso (B) o molto basso

(B-).

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi.  Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.  Pertanto, il
rischio € stato ritenuto
basso (B) o molto basso

(B-).

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi.  Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.  Pertanto, il
rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso

(B).

Gli  uffici  potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere vantaggi e utilita
personali. Ma dati i valori
economici, in  genere
modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato
ritenuto Moderato.




Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Gestione

dell'archivio
127  corrente e di

deposito

Gestione
dell'archivio

128 storico

Formazione di
determinazioni,
ordinanze,
129 decreti ed altri
atti
amministrativi

Organizzazione
eventi culturali
ricreativi in
collaborazione
con
associazioni
locali

12.10

servizi di
gestione

1211 biblioteca

Indagini di
valutazione
della  qualita
1212  percepita  dei
servizi
comunali

Rilascio codice
1213 | PIN della CRS

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:
2)archiviazione dei
documenti  secondo
normativa

Output:
3)archiviazione

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:
2)archiviazione ~ dei
documenti  secondo

normativa

Output:
3)archiviazione

Input:

iniziativa d'ufficio
Attivita:

istruttoria, pareri,
stesura del
provvedimento
Output:
provvedimento
sottoscritto e
pubblicato

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:
2)organizzazione
secondo gli indirizzi
dell'amministrazione
Output:

3)evento

Input:
1) iniziativa d'ufficio

Attivita:

1)gestione in
economia

Output:
1)erogazione  del
servizio

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:

2)indagine, verifica

Output:
3) esito

Input:
1)iniziativa di parte

Attivita:

2)accesso al portale
di Regione
Lombardia

Output:
3) rilascio PIN

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Area
Amministrativa
(Servizio
segreteria
generale,
protocollo e
notificazioni)

Processo
trasversale a tutti
gli uffici

Area Cultura e
Turismo (Servizio
Cultura e
turismo)

Area Cultura e
Turismo (Servizio
biblioteca)

Area Servizi alla
Persona

Area Cultura e
Turismo

Area
Amministrativa
(Servizio
Segreteria
generale,
protocollo e
notificazioni /
Servizio
commercio e
suap)

Area Servizi alla
persona

Area urbanistica
ed edilizia privata

Violazione di norme
procedurali, anche
interne.

Diffusione di notizie e
informazioni riservate
a persone che non
ne

hanno titolo.

violazione di norme
procedurali, anche
interne

Diffusione di notizie e

informazioni
riservate a persone
che non ne
hanno titolo
violazione delle

norme per interesse
di parte

Scarsa
trasparenza/poca
pubblicita
dell'opportunita

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

violazione di norme
procedurali per
"pilotare" gli esiti e
celare criticita

rispetto
delfanonimato

Violazione normativa
privacy

1) accesso riservato
solo al personale
dellufficio  cui la
documentazione é

assegnata per
competenza elo
conoscenza
1)Registrazione
cronologico degli

accessi all'archivio

1)Procedura

formalizzata e
informatizzata che
garantisca la
tracciabilita del

procedimento

1)Comunicazione
informazioni

sulle opportunita e
sulle

modalita di accesso
alle

associazioni del
territorio e soggetti
potenzialmente
interessati

1)l processi  sono
standardizzati e definiti
a livello
sovraccomunale  dal
Sistema Bibliotecario

1)Rapporto sulle
modalita di scelta del
campione prescelto e
sulla  comprensibilita
delle domande

2)Pubblicazione  degli
esiti dell'indagine

Rilascio
esclusivamente
allinteressato/delegato
presso lo sportello
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Dirigenti e P.O. di
area

Dirigente  Area
amministrativa

Dirigenti e P.O. di
area

Dirigente  Area
Cultura e
Turismo

Dirigente  Area
Cultura e
Turismo

Dirigente  Area

Servizi alla
persona /
Dirigente  Area
Cultura e

Turismo / P.O. di
area

Dirigenti e P.O. di
area

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento  del
rischio gia in
attuazione

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi.  Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.  Pertanto, il
rischio € stato ritenuto
basso (B) o molto basso

(B-).

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. ~ Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.  Pertanto, il
rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso

(B).

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi.  Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.  Pertanto, il
rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso

(B).

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi.  Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.  Pertanto, il
rischio € stato ritenuto
basso (B) o molto basso

(B-)-

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso
(B).

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto
basso (B) o molto basso

(®)

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Pertanto, il
rischio € stato ritenuto
basso (B) o molto basso

(®)




Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

ALLEGATO A - AREA DI RISCHIO — 7 GESTIONE DEL TERRITORIO

CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.

mancanza di coerenza con il PTR, con il PTCP e il PGT e con la normativa in essere;

non corretta verifica dei presupposti di fatto e di diritto legittimanti 'adozione del provvedimento
al fine di agevolare il soggetto richiedente;

eccesso di discrezionalita nei soggetti competenti al rilascio dei pareri al fine di agevolare il
soggetto richiedente;

scarsa valutazione tecnica della documentazione presentata al fine di agevolare il richiedente;
omessa verifica delle autocertificazioni secondo le modalita previste dal regolamento comunale al
fine di agevolare il richiedente;

non rispetto dell’ordine cronologico delle richieste al fine di favorire un soggetto particolare;
omessa verifica dei requisiti al fine di favorire un determinato soggetto;

mancata conclusione dell’attivita istruttoria entro i tempi massimi stabili dalla legge e/o mancata
conseguente non assunzione di provvedimenti sfavorevoli agli interessati;

mancata adozione del provvedimento entro i termini previsti;

non rispetto dei criteri di regolamentazione interna;

elementi di contiguita tra i tecnici comunali e i professionisti al fine di orientare le decisioni edilizie;
rischio di potenziale condizionamento esterno nella gestione dell’istruttoria;

disomogeneita delle valutazioni;

rischio di utilizzo della fase di richiesta di integrazioni documentali e di chiarimenti istruttori al fine
di porre in essere pressioni per I'ottenimento di vantaggi indebiti;

rischi di omissioni o ritardi nello svolgimento delle attivita di controllo;

definizione carente dei criteri per la selezione del campione per le pratiche soggette al controllo;
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del provvedimento tardivo a
concedere “utilita’ al funzionario;

calcolo contributo di costruzione in misura inferiore rispetto al dovuto;

Eventuale individuazione di un’opera a scomputo come prioritaria, laddove essa sia a beneficio
esclusivo o prevalente dell’operatore privato;

Indicazione di costi di realizzazione superiori a quelli che I'amministrazione sosterrebbe con
I’esecuzione diretta;

Mancata vigilanza al fine di evitare realizzazione di opere di minor pregio causando danno all’ente,
anche per successivi costi aggiuntivi di manutenzioni e/o riparazioni per vizi e difetti delle opere;
Mancato rispetto delle norma sulla scelta del soggetto che deve eseguire le opere.
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ALLEGATO B - AREA DI RISCHIO — 7 GESTIONE DEL TERRITORIO

MISURE DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO

N

10.

11.

12.

13.

verifica attenta della documentazione presentata e predisposta per il provvedimento finale;
esplicitazione dei doveri previsti dal codice di comportamento;

obbligo per il responsabile del procedimento di dichiarare preventivamente |’eventuale sussistenza
di conflitti di interessi; per i dirigenti e responsabili di area sussiste sempre |'obbligo di dichiarare
preventivamente I'insussistenza di conflitti di interessi.

monitoraggio delle cause di eventuali ritardi /o non conclusione delle istruttorie nei tempi previsti;
procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la tracciabilita delle istanze;

predisposizione di modulistica unificata che comprenda check-list di tutto il necessario:
documentazione, pareri, dati, requisiti, ecc.;

previsione di una specifica motivazione in merito alla monetizzazione di area a standard;

calcolo del valore delle opere da scomputare utilizzando i prezziari di Regione Lombardia e/o
Camera di Commercio, con adeguato ribasso a tutela dell’interesse pubblico;

richiesta per tutte le opere ammesse a scomputo del progetto di fattibilita tecnica delle opere, ai
sensi dell’art. 1 comma 2 lett. E) del D.lgs. 50/2016 (ora sostituito dal D.Lgs. 31 marzo 2023 n. 36)
da porre a base di gara;

previsione di garanzie analoghe a quelle richieste in caso di appalto di opere pubbliche in relazione
ai tempi degli interventi;

Puntuale verifica della correttezza dell’esecuzione e del rispetto delle tempistiche delle opere da
realizzarsi a carico dell’'operatore economico;

Previsione in convenzione di adeguate polizze fideiussorie e di apposite misure sanzionatorie, nei
casi di ritardata o mancata esecuzione delle opere, come il divieto del rilascio del titolo abilitativo
per le parti non ancora attuate;

Nomina del collaudatore effettuata dal comune con oneri a carico del privato, garantendo la
terzieta del soggetto incaricato.
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Allegato 2 - sezione "Amministrazione Trasparente" - Elenco degli obblighi di pubblicazione (Responsabili Trasmissione
e Pubblicazione) — allegato al Piao 2024/2026 sezione rischi corruttivi e trasparenza

RESPONSABILE

luogo accessibile a tutti -
art. 7, 1. n. 300/1970)

Sott i Sott i Aggil RESPONSABILE DELLA
° Iises”e:l:ne ° Iises”e:l;ne Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo gglz:game DELLA PUBBLICAZIONE
TRASMISSIONE
A B c D E F G H
Piano triennale per la
prevenzione della
corruzione e della
Piano triennale . . trasparenza e suoi allegati,
Piano triennale R R R R .
per la . le misure integrative di Servizio .
. Art. 10,c. 8, per la prevenzione R . Responsabile della
prevenzione . prevenzione della Segreteria L
della corruzione lett. a), d.lgs. n. | della corruzione e corruzione individuate ai Annuale Generale pubblicazione:
e della 33/2013 della(g_?;g?-;enza sensi dell’articolo 1, comma MICHELE SPAZZINI MICHELE SPAZZINI
trasparenza 2-bis della legge n. 190 del
2012, (MOG 231) (link alla
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i
relativi link alle norme di
iferi i i Tempestivo izi
leerlm'e'nn legge statale pubbll'cate p Servmo' Responsabile della
normativi su nella banca dati Segreteria L
o " - pubblicazione:
organizzazione e Normattiva" che regolano Generale MICHELE SPAZZINI
attivita I'istituzione, |'organizzazione MICHELE SPAZZINI
e l'attivita delle pubbliche (ex art. 8,
amministrazioni d.lgs. n.
33/2013)
Direttive, circolari,
programmi, istruzioni e ogni
atto che dispone in generale
Art.12,c. 1, sulla organizzazione, sulle Tempestivo Servizio
d.l . - .| funzioni, sugli obiettivi, sui . Responsabile della
-Igs. n. Atti amministrativi X . R Segreteria L
33/2013 generali procedimenti, ovvero nei Generale pubblicazione:
. qualisi qetermlna MICHELE SPAZZINI MICHELE SPAZZINI
Disposizioni l'interpretazione di norme
generali giuridiche che riguardano o
dettano disposizioni per
I'applicazione di esse (exart. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
Atti generali Direttive ministeriali,
Documenti di documento di Tempestivo Servizio .
. . e . Responsabile della
programmazione programmazione, obiettivi Segreteria -

. . o pubblicazione:
strategico- strategici in materia di Generale MICHELE SPAZZINI
gestionale prevenzione della (exart. 8 MICHELE SPAZZINI

corruzione e trasparenza d.lgs .n !
33/2013)
Estremi e testi ufficiali
aggiornati degli Statuti e
Art. 12,¢. 2, Statuti e leggi rej C:ilr:eal?ocr;:er:itl)elfﬁz le fempestivo
d.lgs. n. . .gg g' S 'g . APPLICABILE SOLO ALLE REGIONI
regionali funzioni, I'organizzazione e
33/2013 . L
lo svolgimento delle attivita
di competenza
dell'amministrazione (exart. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
Codice disciplinare, recante
l'indicazione delle infrazioni -
del codice disciplinare e Servizio
Art. 55, c. 2, Codice disciplinare R Lo Segreteria Responsabile della
L relative sanzioni . -
d.lgs. n. e codice di o . Tempestivo Generale pubblicazione:
(pubblicazione on line in
165/2001 condotta . P R MICHELE MICHELE SPAZZINI
alternativa all'affissione in SPAZZINI
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Art. 12,c. 1, Codice di condotta inteso
d.lgs. n. quale codice di
33/2013 comportamento
Scadenzario con Ii;c;giaedtltj;?ir:]o | soggetti sono individuati in
I'indicazione delle date di base all'area di base all'area di riferimento
efficacia dei nuovi obblighi Hferimento degli obblighi a carico del
Art. 12, c. 1-bis, Scadenzario amministrativi a carico di degli obblighi a cittadino:
d.lgs. n. obblighi cittadini e imprese Tempestivo ico del
33/2013 amministrativi introdotti dalle E?t::ginz' Responsabile della
amministrazioni secondo le Dirigente e E aQ pubblicazione: Dirigente e
modalita definite con DPCM di area (ex: i E.Q. di area (ex. P.O.)
8 novembre 2013 P.0.)
Oneri
informativi per
cittadini e
imprese
R AR
. .
.
arministrazioni-dello-State | Dati non pit
perregolareteserciziodi soggetti a
OneriHinf + poteriautorizzator pubblicazion
percittadinie concessori-ocertificator; e // //
3342013 imp hét iservizi obbligatoria
pubbliciovvere-ta ai sensi del
i di-beneficieon | d.lgs.97/2016
1 & +, I} ditutti gli
Cint . .
yi-cittadini-esulle-imp
Coshincutiriasei
Art37e-3-d Bi 2ar pet & TETON |
\ Dati non piu
— soggettia
‘ Elenco-delleattivitadelle pubblicazion
Burocraziazero mp;ese—segget—te—a—eent—m#e e
(—eweFe—pet—te—qaah—le . obbligatoria
Art-37,¢-3-bis; | Attivitasoggettea pubbhehe—ammst—m-z—tem ai sensi del
d-n-69/2013 controlio competentiritengono | d.lgs.97/2016 /" "
II gn I'q.l:u i £ I.«:i
oo
S . . Servizio
Art.13,c. 1, Orgz-nl di |n-d!r|zzo‘pol|t|co e | Tempestivo Segreteria Responsabile della
lett. a), d.Igs. n. gestliz?r:r;mclz:tl'ri?\z;i)cr;iizne 3 Generale pubblicazione:
33/2013 delle rispettive competenze (exart. 8, MICHELE MICHELE SPAZZINI
P P 3‘;}%50-1”3;) SPAZZINI
Titolari di incarichi
politici di cui Atto di nomina o di Tempestivo Servizio
Art. 14,c. 1, all'art. 14, co. 1, proclamazione, con Segreteria Responsabile della
. o lett. a), d.Igs. n. | del digs n. 33/2013 | I'indicazione della durata Generale pubblicazione:
Titolari di 33/2013 dell'incarico o del mandato MICHELE MICHELE SPAZZINI
incarichi politici, letti (exart. 8,
' ' di elettivo d.lgs. n. SPAZZINI
Organizzazione amministrazion 33/2013)
e, di direzione o (da pubblicare in Tempestivo Servizio
di governo Art. 14,c. 1, tabelle) Segreteria Responsabile della
lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae (exart. 8, Generale pubblicazione:
33/2013 d.lgs. n. MICHELE MICHELE SPAZZINI
33/2013) SPAZZINI
Tempestivo i
Art. 14,c. 1, Compensi di qualsiasi natura : RisosrivllJZ:gane Responsabile della
lett. c), d.Igs. n. connessi all'assunzione della pubblicazione:
33/2013 carica (leart- 8, Mé;i(;':A MICHELE SPAZZINI
gs. n.
33/2013)
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I'apposizione della formula
«sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi
per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo Servizi
Importi di viaggi di servizio e P . ervizio Responsabile della
P ti fondi Risorse Umane bblicazi K
s o [Ter S| Ciniow | puenone
p d.Igs. n. CESARE
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di . Servizio .
X . Tempestivo . Responsabile della
Art. 14,c. 1, altre cariche, presso enti Segreteria -
- - L pubblicazione:
lett. d), d.Igs. n. pubblici o privati, e relativi Generale
. e MICHELE SPAZZINI
33/2013 compensi a qualsiasi titolo (exart. 8 MICHELE
corrisposti d.lgs. n. SPAZZINI
33/2013)
Altri eventuali incarichi con Tempestivo Servizio
Art. 14,c. 1, . . X P Segreteria Responsabile della
oneri a carico della finanza -
lett. e), d.Igs. n. ubblica e indicazione dei Generale pubblicazione:
33/2013 P oo (exart. 8, MICHELE MICHELE SPAZZINI
p p d.lgs. n. SPAZZINI
33/2013)
1) dichiarazione
concernente diritti reali su
beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici va presentata
registri, titolarita di imprese, una sola
azioni di societa, quote di volta entro 3
partecipazione a societa, mesi dalla
esercizio di funzioni di elezione,
Art.14,c. 1, arnmlhls?ratorelo di sm('iaco dalla nomina Servizio '
di societa, con |'apposizione o dal . Responsabile della
lett. f), d.Igs. n. R X Segreteria -
della formula «sul mio conferimento pubblicazione:
33/2013 Art. 2, . R Generale
onore affermo che la dell'incarico MICHELE SPAZZINI
¢ 1, punto 1, 1. dichiarazione corrisponde al e resta MICHELE
n. 441/1982 corrisponde 4 SPAZZINI
vero» [Per il soggetto, il pubblicata
coniuge non separato e i fino alla
parenti entro il secondo cessazione
grado, ove gli stessi vi dell'incarico
consentano (NB: dando o del
eventualmente evidenza del mandato.
mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione
dell'incarico]
2) copia dell'ultima
dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche
[Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti Entro 3 mesi
Art. 14,c. 1, entro il secondo grado, ove dalla Servizio .
. S R . Responsabile della
lett. f), d.lgs. n. gli stessi vi consentano (NB: elezione, Segreteria -
K pubblicazione:
33/2013 Art. 2, dando eventualmente dalla nomina Generale MICHELE SPAZZINI
c. 1, punto 2, 1. evidenza del mancato odal MICHELE
n. 441/1982 consenso)] (NB: & conferimento SPAZZINI
necessario limitare, con dell'incarico
appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)
3) dichiarazione
concernente le spese
sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda
elettorale ovvero
attestazione di essersi
avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi
Art. 14,c. 1, propangnd|§t|C| p-rgdlspostl Servmq Responsabile della
lett. f), d.Igs. n. e messi a disposizione dal Segreteria ubblicazione:
33/2013 Art. 2, partito o dalla formazione Tempestivo Generale MFCHELE SPAZZI.NI
c. 1, punto 3, 1. politica della cui lista il MICHELE
n. 441/1982 soggetto ha fatto parte, con SPAZZINI
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(exart. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

4) attestazione concernente

le variazioni della situazione

patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e -
. . . . Servizio .

Art. 14,c. 1, copia della dichiarazione dei Seareteria Responsabile della
lett. f), d.lgs. n. redditi [Per il soggetto, il Annuale anerale pubblicazione:
33/2013 Art. 3, coniuge non separato e i MICHELE MICHELE SPAZZINI
l.n.441/1982 parenti entro il secondo

. o SPAZZINI
grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Atto di nomlna odi Tempestivo Servmq Responsabile della
Art. 14,c. 1, proclamazione, con Segreteria -
I pubblicazione:
lett. a), d.lgs. n. I'indicazione della durata Generale MICHELE SPAZZINI
33/2013 dell'incarico o del mandato (exart. 8 MICHELE
elettivo d.lgs. n. SPAZZINI
33/2013)
Tempestivo Servizio )

Art. 14,c. 1, Segreteria Ressgglsis:;lizgee-lla

lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae (exart. 8, Generale MT)CHELE SPAZZI'NI
33/2013 d.lgs. n. MICHELE
33/2013) SPAZZINI
Tempestivo o
S
Compensi di qualsiasi natura ervllerlrz)a:iorse Responsabile della
connessi all'assunzione della (exart. 8, MAGAGNA pubblicazione:
carica d.lgs. n. CESARE MICHELE SPAZZINI

Art.14,c. 1, 33/2013)

lett. c), d.Igs. n.
33/2013 Tempestivo R
o - Servizio risorse .
Importi di viaggi di servizio e umane Responsabile della
missioni pagati con fondi (exart. 8, MAGAGNA pubblicazione:
pubblici d.lgs. n. CESARE MICHELE SPAZZINI
33/2013)
Titolari di i ichi Dati relativi all'assunzione di Tempestivo Servizio
Art. 14,c. 1, itolari Cll‘mcarlc ! altre cariche, presso enti Segreteria Responsabile della
lett. d), d.Igs. n. . ! . pubblici o privati, e relativi Generale pubblicazione:
33/2013 | APTINETAZON® | compensia qualsiasititolo [ (gart g MICHELE MICHELE SPAZZINI
! |reuor:f ° " corrisposti d.lgs. n SPAZZINI
governo di cui +152- Tl
all'art. 14, co. 1- 33/2013)
bis, del dlgs n. Servizio
Altri tuali i ichi Tempestivo
Art. 14,c. 1, 33/2013 n ?ven ga ! |ncar|c- fcon P Segreteria Responsabile della
oneri a carico della finanza -
lett. e), d.lgs. n. ubblica e indicazione dei Generale pubblicazione:
33/2013 P compensi soettanti (exart. 8, MICHELE MICHELE SPAZZINI
p p d.lgs. n. SPAZZINI
33/2013)
1) dichiarazione
concernente diritti reali su
beni immobili e su beni
e L Nessuno (va
mobili iscritti in pubblici
e s presentata
registri, titolarita di imprese,
L . una sola
azioni di societa, quote di
L s volta entro 3
partecipazione a societa, .
N - mesi dalla
esercizio di funzioni di .
amministratore o di sindaco elezione,
Art. 14,c. 1, di societd. con I'apposizione dalla nomina Servizio

lett. f), d.Igs. n. della fz;rmula «psr:jl mio o dal Segreteria Responsabile della

33/2013 Art. 2, onore affermo che la conferimento Generale pubblicazione:

c.1,puntol,l. dichiarazione corrisoonde al dell'incarico MICHELE MICHELE SPAZZINI

n. 441/1982 corrisponde e resta SPAZZINI
vero» [Per il soggetto, il X
X . pubblicata
coniuge non separato e i )
K K fino alla
parenti entro il secondo .
. o cessazione
grado, ove gli stessi vi - .
dell'incarico
consentano (NB: dando o del
eventualmente evidenza del
mandato).

mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione
dell'incarico]
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2) copia dell'ultima
dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche
[Per il soggetto, il coniuge

non separato e i parenti Entro 3 mesi
Art. 14,c. 1, entro il secondo grado, ove dalla Servizio
lett. f), d.Igs. n. gli stessi vi consentano (NB: elezione, Segreteria Responsabile della
33/2013 Art. 2, dando eventualmente dalla nomina Generale pubblicazione:
c. 1, punto 2, 1. evidenza del mancato odal MICHELE MICHELE SPAZZINI
n. 441/1982 consenso)] (NB: & conferimento SPAZZINI
necessario limitare, con dell'incarico
appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)
3) dichiarazione
concernente le spese
sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda
elettorale ovvero
attestazione di essersi
awvalsi esclusivamente di -
BN X Servizio
materiali e di mezzi Segreteria Responsabile della
Art. 14,c. 1, propagandistici predisposti . -
lett. f), d.Igs. n. e messi a disposizione dal Tempestivo Generale pubblicazione:
; ) . MICHELE MICHELE SPAZZINI
33/2013 Art. 2, partito o dalla formazione
o e SPAZZINI
c. 1, punto 3, 1. politica della cui lista il
n. 441/1982 soggetto ha fatto parte, con
|'apposizione della formula
«sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi
per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)
(exart. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
4) attestazione concernente
le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e Servizio
Art. 14,c. 1, copia della dichiarazione dei R .

L . X Segreteria Responsabile della
lett. f), d.lgs. n. redditi [Per il soggetto, il -
33/2013 Art. 3 coniuge non separato e i Annuale Generale pubblicazione:

! . . MICHELE MICHELE SPAZZINI
l.n.441/1982 parenti entro il secondo
. o SPAZZINI
grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Servizio
Art. 14,c. 1, Atto di nomina, con Segreteria Responsabile della
lett. a), d.lgs. n. I'indicazione della durata Nessuno Generale pubblicazione:
33/2013 dell'incarico MICHELE MICHELE SPAZZINI
SPAZZINI
Servizio
Art. 14,c. 1, Segreteria Responsabile della
lett. b), d.Igs. n. . Curriculum vitae Nessuno Generale pubblicazione:
33/2013 Cessati MICHELE MICHELE SPAZZINI
dall'incarico SPAZZINI
(documentazione
da pubblicare sul Servizio
sito web) Compensi di qualsiasi natura Segreteria Responsabile della
connessi all'assunzione della Nessuno Generale pubblicazione:
carica MICHELE MICHELE SPAZZINI
Art. 14,c. 1, SPAZZINI
lett. c), d.Igs. n.
33/2013 Servizio
Importi di viaggi di servizio e Segreteria Responsabile della
missioni pagati con fondi Nessuno Generale pubblicazione:
pubblici MICHELE MICHELE SPAZZINI
SPAZZINI
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Art.14,c. 1,
lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. ), d.lIgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1.

n.441/1982

Art.14,c. 1,
lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 3, 1.

n.441/1982

Art. 14,c. 1,
lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4,
l. n. 441/1982

Dati relativi all'assunzione di
altre cariche, presso enti
pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Nessuno

Servizio
Segreteria
Generale
MICHELE
SPAZZINI

Responsabile della
pubblicazione:
MICHELE SPAZZINI

Altri eventuali incarichi con

oneri a carico della finanza

pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

Servizio
Segreteria
Generale
MICHELE
SPAZZINI

Responsabile della
pubblicazione:
MICHELE SPAZZINI

1) copie delle dichiarazioni
dei redditi riferiti al periodo
dell'incarico;

2) copia della dichiarazione
dei redditi successiva al
termine dell'incarico o

carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di

legge per la presentazione
della dichiarazione [Per il
soggetto, il coniuge non

separato e i parenti entro il

secondo grado, ove gli stessi

vi consentano (NB: dando

eventualmente evidenza del

mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)

Nessuno

Servizio
Segreteria
Generale
MICHELE
SPAZZINI

Responsabile della
pubblicazione:
MICHELE SPAZZINI

3) dichiarazione
concernente le spese
sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda
elettorale ovvero
attestazione di essersi
avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi
propagandistici predisposti
e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione
politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo
dell'incarico (con allegate
copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e
contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000
€)

Nessuno

Servizio
Segreteria
Generale
MICHELE
SPAZZINI

Responsabile della
pubblicazione:
MICHELE SPAZZINI

4) dichiarazione
concernente le variazioni
della situazione
patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione
[Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente
evidenza del mancato
consenso)]

Nessuno
(va
presentata
una sola
volta entro 3
mesi dalla
cessazione
dell'
incarico).

Servizio
Segreteria
Generale
MICHELE
SPAZZINI

Responsabile della
pubblicazione:
MICHELE SPAZZINI
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Provvedimenti sanzionatori
a carico del responsabile
della mancata o incompleta

Sanzioni per comunicazione dei dati di
mancata o R
R cui all'articolo 14, .
incompleta . . . Tempestivo .
Sanzioni per comunicazione dei concernenti la situazione Servizio
P Art.47,c. 1, X K patrimoniale complessiva Segreteria Responsabile della
mancata dati da parte dei . " . I
comunicazione d.lgs. n. titolari di incarichi del titolare dell'incarico al Generale pubblicazione:
dei dati 33/2013 olitici. di momento dell'assunzione MICHELE MICHELE SPAZZINI
p' o della carica, la titolarita di SPAZZINI
amministrazione, imprese, le partecipazioni
di direzione o di prese, e partecipazion
azionarie proprie nonche
governo - P
tutti i compensi cui da
diritto |'assuzione della
carica (exart. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio
annuale dei gruppi consiliari
. . . regionali e provinciali, con .
Rend|con-t! gljuPpl evidenza delle risorse Tempestivo
consiliari R
. li/ - trasferite o assegnate a
Rendiconti Art. 28 c. 1 reglona ||iprOV|nC|a ciascun gruppo, con
gruppi consiliari o indicazione del titolo di non applicabile e .
X . R d.lgs. n. X I . K non applicabile ai comuni
regionali/provin 33/2013 trasferimento e dell'impiego (exart. 8, ai comuni
ciali delle risorse utilizzate d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organidi | Attie relz'azmm degli organi (exart. 8,
controllo di controllo d.lgs. n
33/2013)
Indicazione delle -
competenze di ciascun Tempestivo Servizio
Art.13,c. 1, . . . - . Segreteria Responsabile della
Articolazione degli ufficio, anche di livello I
lett. b), d.lgs. n. uffici dirizenziale non generale. i Generale pubblicazione:
33/2013 g S g A t. 8 MICHELE MICHELE SPAZZINI
nomi dei dirigenti (exart. 8, SPAZZINI
responsabili dei singoli uffici d.lgs. n.
33/2013)
Illustrazione in forma
semplificata, ai fini della
Organigramma piena accessibilita e Tempestivo Servizio
Art.13,c. 1, ganig comprensibilita dei dati, P . Responsabile della
\ . . Risorse Umane -
lett. c), d.Igs. n. dell'organizzazione MAGAGNA pubblicazione:
33/2013 dell'amministrazione, CESARE MAGAGNA CESARE
. . mediante |'organigramma o
Articolazione analoghe rappresentazioni (exart. 8,
degli uffici grafiche dlgs. .
33/2013)
(da pubblicare
sotto forma di
organigramma, in
modo tale che a
ciascun ufficio sia -
assegnato un link Tempestivo Servizio
Art.13,c. 1, . S . Segreteria Responsabile della
ad una pagina Nomi dei dirigenti -
lett. b), d.lgs. n. contenente tutte | responsabili dei singoli uffici Generale pubblicazione:
33/2013 R L P 8 MICHELE MICHELE SPAZZINI
le informazioni
X SPAZZINI
previste dalla
norma)
(exart. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri
di telefono e delle caselle di
posta elettronica Tempestivo Servizio
Telefono e Art. 13,c. 1, istituzionali e delle caselle di P Segreteria Responsabile della
Telefono e posta . i L
posta lett. d), d.Igs. n. clettronica posta elettronica certificata Generale pubblicazione:
elettronica 33/2013 dedicate, cui il cittadino MICHELE MICHELE SPAZZINI
possa rivolgersi per qualsiasi SPAZZINI
richiesta inerente i compiti (ex art. 8,
istituzionali d.lgs. n.
33/2013)
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Estremi degli atti di
conferimento di incarichi di
collaborazione o di
consulenza a soggetti

Consulenti e esterni a qualsiasi titolo Tempestivo
. . llaboratori . e oan
Ar; I1?:1 2 coflaborator (compresi quelli affidati con
33./g2(.)1§ contratto di collaborazione
coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti
percettori, della ragione
dell'incarico e i s
\ exart. 8,
dell'ammontare erogato dlgs. n. y ' Per l'intera sezione
33/2013) D|r|gent| eE.Q.
- - - diarea per
Per CIa'scun'tltolare di competenza (ex | | Soggetti sono individuati in
incarico: P.0.) base all'area di riferimento
(da pubblicare in . Responsabile della
. . Tempestivo T .
tabelle) 1) curriculum vitae, redatto pubblicazione: Dirigente e
Art.15,c. 1, in conformita al vigente (exart. 8, E.Q. diarea (ex P.O.)
lett. b), d.lgs. n. modello europeo d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo
svolgimento di incarichi o
Art. 15, c. 1 alla titolarita di cariche in Tempestivo
lett é) d,I.s ,n enti di diritto privato
'33/’20'53' : regolati o finanziati dalla
. L pubblica amministrazione o
Consulenti -T|to!a|r']|‘ d('j‘ allo svolgimento di attivita (exart. 8,
onsulenti e incarichi di : ;
professionali d.lgs. n.
collaboratori collaborazione 33/g2013)
o consulenza
3) compensi comunque
denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di
consulenza o di
Art. 15, c. 1 collaborazione (compresi Tempestivo
lett (.i) d, I.s ,n quelli affidati con contratto
'33/’20'53 o di collaborazione coordinata
e continuativa), con
specifica evidenza delle
eventuali componenti
variabili o legate alla (exart. 8,
valutazione del risultato d.lgs. n.
33/2013) Per l'intera sezione
Art 15,62, Dirigenti e E.Q. | soggetti sono individuati in
d.lgs. n. . . . Tempestivo di area per
33/2013 Tabelle'relatwe agll elenchi o eten:a (ex base all'area di riferimento
. d_e' c?“”'?"“ con PP 0) Responsabile della
mjmaztlone di oggetto, e pubblicazione: Dirigente e
urata e compenso E.Q. di area (ex P.O.)
Art. 53, c. 14, dell'incarico (comunicate (exart. 8,
d.lgs. n. alla Funzione pubblica) d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta
Art. 53, c. 14, . M . .
d ¢ verifica dell'insussistenza di .
d.lgs. n. . . - Tempestivo
165/2001 situazioni, anche potenziali,
di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di
incarico:
Servizio
Art. 14,c. 1, . . Tempestivo i .
lett. ) ecc 1 Atto di conferimento, con P Segreteria Responsabile della
bis. dles .n l'indicazione della durata (exart. 8, Generale pubblicazione:
3'3/'251'3 ’ dell'incarico d.lgs. n. MICHELE MICHELE SPAZZINI
33/2013) SPAZZINI
. - - Servizio
Titolari di X X Incarichi T i
incarichi I:t:t ;)4,ecc 11’ amministrativi di Curriculum vitae, redatto in empestivo Segreteria Responsabile della
Personale dirigenziali bis. dlgs .n vertice  (da conformita al vigente (exart. 8, Generale pubblicazione:
amministrativi 3’3/'201'3 ’ pubblicare in modello europeo d.lgs. n. MICHELE MICHELE SPAZZINI
di vertice tabelle) 33/2013) SPAZZINI
Compensi di qualsiasi natura
connessi all'assunzione
Art. 14, c. 1, . Servizio ri .
» € % dell'incarico (con specifica Tempestivo ervizio risorse Responsabile della
lett. c) e c. 1- . R umane -
bis, d.lgs. n evidenza delle eventuali MAGAGNA pubblicazione:
33/2013 componenti var|'ab|I| o CESARE MICHELE SPAZZINI
legate alla valutazione del
X (exart. 8,
risultato)
d.lgs. n.
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Art. 14,c. 1,
lett. d) e c. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett.e) e c. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol,l.
n.441/1982

Art.14,c. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1.
n.441/1982

Art.14,c. 1,
lett. f) e c. 1-

bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 3,
l.n.441/1982

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

33/2013)

o -, Tempestivo Servizio risorse .
Importi di viaggi di servizio e umane Responsabile della
missioni pagati con fondi (exart. 8, MAGAGNA pubblicazione:

pubblici d.lgs. n. CESARE MICHELE SPAZZINI
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di . Servizio
X . Tempestivo i .
altre cariche, presso enti Segreteria Responsabile della
pubblici o privati, e relativi Generale pubblicazione:
compensi a qualsiasi titolo (exart. 8 MICHELE MICHELE SPAZZINI
corrisposti d.lgs. n. SPAZZINI
33/2013)
. Servizi
Altri eventuali incarichi con Tempestivo ervmq .
X i ! Segreteria Responsabile della
oneri a carico della finanza -
ubblica e indicazione dei Generale pubblicazione:
P S (exart. 8, MICHELE MICHELE SPAZZINI
pensi sp d.lgs. n. SPAZZINI
33/2013)
1) dichiarazione
concernente diritti reali su
beni immobili e su beni
O L Nessuno (va
mobili iscritti in pubblici
e s g presentata
registri, titolarita di imprese,
L . una sola
azioni di societa, quote di
L = volta entro 3
partecipazione a societa, .
R, - mesi dalla
esercizio di funzioni di .
L .. elezione,
amministratore o di sindaco K -
di societa, con |'apposizione dalla nomina Servizio
! PP R o dal Segreteria Responsabile della
della formula «sul mio X -
onore affermo che la conferimento Generale pubblicazione:
. . . dell'incarico MICHELE MICHELE SPAZZINI
dichiarazione corrisponde al
. . eresta SPAZZINI
vero» [Per il soggetto, il X
X . pubblicata
coniuge non separato e i )
X K fino alla
parenti entro il secondo .
. . cessazione
grado, ove gli stessi vi 1 .
dell'incarico
consentano (NB: dando
. o del
eventualmente evidenza del
e mandato).
mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione
dell'incarico]
2) copia dell'ultima
dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche
[Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove | Entro 3 mesi Servizio
gli stessi vi consentano (NB: | della nomina Segreteria Responsabile della
dando eventualmente o dal Generale pubblicazione:
evidenza del mancato conferimento MICHELE MICHELE SPAZZINI
consenso)] (NB: & dell'incarico SPAZZINI
necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)
3) attestazione concernente
le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e L
. . . . Servizio
copia della dichiarazione dei . .

L . X Segreteria Responsabile della
redditi [Per il soggetto, il -
coniuge non separato @ i Annuale Generale pubblicazione:

arefﬁ oo ”psecondo MICHELE MICHELE SPAZZINI
P " . SPAZZINI
grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
- . Tempestivo Servizio
Dichiarazione sulla . .
. R . Segreteria Responsabile della
insussistenza di una delle -
cause di inconferibilita Generale pubblicazione:
ellmeanico (art. 20, .1, MICHELE MICHELE SPAZZINI
d.lgs. n. SPAZZINI
39/2013)
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Dichiarazione sulla Annuale Servizio
Art. 20, c. 3, . R . Segreteria Responsabile della
insussistenza di una delle -
d.lgs. n. cause di incompatibilita al 20,2 Generale pubblicazione:
39/2013 conferimento dell'incarico art. 20, ¢. 2, MICHELE MICHELE SPAZZINI
d.lgs. n. SPAZZINI
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, Ammontare complessivo Annuale Servizio risorse
secondo degli emolumenti percepiti umane Servizio risorse umane
periodo, d.lgs. a carico della finanza (non oltre il MAGAGNA MAGAGNA CESARE
n. 33/2013 pubblica 30 marzo) CESARE
Incarichi
dirigenziali, a
qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi
quelli conferiti
discrezionalmente
TItOla.n d.l . de?ll"organct ‘.*' Per ciascun titolare di
incarichi indirizzo politico . .
dirigenziali senza procedure incarico:
pubbliche di
selezione e titolari
di posizione
organizzativa con
funzioni
dirigenziali
(dirigenti r'1on Tempestivo
generali)
(da pubblicare in
tabelle che
distinguano le Servizio
I:tr:tt.. _:;‘écc 11’_ ;teugau;g:: Afto -di cpnferimento, con Segreteria Responsabi!e della
bis, d.lgs. n. dirigenti, dirigenti | |nd|caZ|o?e de!la durata (exart. 8, Generale pubblicazione:
33/2013 individuati dell'incarico d.lgs. n. MICHELE MICHELE SPAZZINI
discrezionalmente, 33/2013) SPAZZINI
titolari di
posizione
organizzativa con
funzioni
dirigenziali)
. Servizio
I:;' ;;l’eccll’_ Curriculum Yi\tae, r‘edatto in Tempestivo Segreteria Responsabi!e della
bis, d.lgs. n. conformita al vigente (exart. 8, Generale pubblicazione:
3'3/2013 modello europeo d.lgs. n. MICHELE MICHELE SPAZZINI
33/2013) SPAZZINI
Compensi di qualsiasi natura
connessi all'assunzione .
R R " Tempestivo
dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali
Art. 14,c. 1, componenti variabili o Servizio risorse
lett.c)ec. 1- legate alla valutazione del (exart. 8, umane Servizio risorse umane
bis, d.lgs. n. risultato) d.lgs. n. MAGAGNA MAGAGNA CESARE
33/2013 33/2013) CESARE
Importi di viaggi di servizio e Tempestivo
missioni pagati con fondi (exart. 8,
pubblici d.lgs. n.
33/2013)
Art. 14, c. 1, Dati relatiyi aII'assunzione'di Tempestivo Serviziq '
lett. d) e c. 1- altre'c%irlchg, pljesso enFl' Segreteria Respons.abll'e della
bis, d.lgs. n. pubblici o privati, e relativi Generale pubblicazione:
g compensi a qualsiasi titolo MICHELE MICHELE SPAZZINI
33/2013 Lo (exart. 8,
corrisposti d.lgs. n. SPAZZINI
33/2013)
Art.14,c. 1, Altri eventuali incarichi con Tempestivo Servmq .
. . X Segreteria Responsabile della
lett. e) e c. 1- oneri a carico della finanza -
bis, d.Igs. n. pubblica e indicazione dei (exart. 8 Generale pubblicazione:
33/2013 compensi spettanti i N MICHELE MICHELE SPAZZINI
+1e3- Tl SPAZZINI
33/2013)
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1) dichiarazione
concernente diritti reali su
beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici

Nessuno (va

s g tat
registri, titolarita di imprese, presentata
L . una sola
azioni di societa, quote di
L = volta entro 3
partecipazione a societa, .
R, - mesi dalla
esercizio di funzioni di elezione
Art. 14,c. 1, amministratore o di sindaco N -
I , . dalla nomina Servizio
lett. f) e c. 1- di societa, con |'apposizione . .
X R o dal Segreteria Responsabile della
bis, d.lgs. n. della formula «sul mio X L
33/2013 Art. 2 onore affermo che la conferimento Generale pubblicazione:
. e . dell'incarico MICHELE MICHELE SPAZZINI
c.1,puntol,l. dichiarazione corrisponde al
. X e resta SPAZZINI
n. 441/1982 vero» [Per il soggetto, il X
X . pubblicata
coniuge non separato e i )
K K fino alla
parenti entro il secondo .
. A cessazione
grado, ove gli stessi vi - .
dell'incarico
consentano (NB: dando o del
eventualmente evidenza del
e mandato).
mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione
dell'incarico]
2) copia dell'ultima
dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche
[Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti
Art.14,c. 1, . . -
lett. f) ez L entro il secondo grado, ove | Entro 3 mesi Servizio
bis. dl s.n gli stessi vi consentano (NB: | della nomina Segreteria Responsabile della
33/2101.3gA;'t '2 dando eventualmente o dal Generale pubblicazione:
1 punto 2 I’ evidenza del mancato conferimento MICHELE MICHELE SPAZZINI
.n ,4511/198,2 : consenso)] (NB: & dell'incarico SPAZZINI
' necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)
3) attestazione concernente
le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute
Art.14,c. 1, nell'anno precedente e Servizio
copia della dichiarazione dei . .
lett. f)ec. 1- L . X Segreteria Responsabile della
X redditi [Per il soggetto, il -
bis, d.lgs. n. coniuge non separato @ i Annuale Generale pubblicazione:
33/2013 Art. 3, arengti entro ilpsecondo MICHELE MICHELE SPAZZINI
I. n. 441/1982 P  second SPAZZINI
grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Dichiarazione sulla Tempestive Servizio
Art. 20, c. 3, . R . Segreteria Responsabile della
insussistenza di una delle -
d.lgs. n. cause di inconferibilita Generale pubblicazione:
39/2013 ellmeanico (art. 20, c. 1, MICHELE MICHELE SPAZZINI
d.lgs. n. SPAZZINI
39/2013)
Dichiarazione sulla Annuale servizio
Art. 20, c. 3, . R X Segreteria Responsabile della
insussistenza di una delle -
d.lgs. n. cause di incompatibilita al Generale pubblicazione:
39/2013 o dpe”,incarico (art. 20, c. 2, MICHELE MICHELE SPAZZINI
d.lgs. n. SPAZZINI
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, Ammontare complessivo Annuale Servizio risorse
secondo degli emolumenti percepiti umane Servizio risorse umane
periodo, d.lgs. a carico della finanza (non oltre il MAGAGNA MAGAGNA CESARE
n.33/2013 pubblica 30 marzo) CESARE
€ .
s . Dati non piu
relativititel-ecurricula; .
o ’ soggettia
Art15,¢-5; Elenco-pesizioni . pubblicazion
dlgsn- dirigenziak RSN e // //
33/2013 discrezionah X o obbligatoria
diserezionalmente
. i ai sensi del
daltergane-diindirizze
. d.lgs.97/2016
politico-senza-procedure
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Numero e tipologia dei posti

Art. 19, c. 1-bis, - . di funzione che si rendono . servizio Responsabile della
Posti di funzione . . . . Risorse Umane -
d.lgs. n. disponibili disponibili nella dotazione Tempestivo MAGAGNA pubblicazione:
165/2001 P organica e relativi criteri di MAGAGNA CESARE
CESARE
scelta
Servizio .
Art.1,c.7, . Responsabile della
. . S . Risorse Umane -
d.p.r.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale MAGAGNA pubblicazione:
108/2004 CESARE MAGAGNA CESARE
Atto di nomina o di Servizio
Art. 14,c. 1, proclamazione, con Segreteria Responsabile della
lett. a), d.lgs. n. I'indicazione della durata Nessuno Generale pubblicazione:
33/2013 dell'incarico o del mandato MICHELE MICHELE SPAZZINI
elettivo SPAZZINI
Servizio
Art. 14,c. 1, Segreteria Responsabile della
lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno Generale pubblicazione:
33/2013 MICHELE MICHELE SPAZZINI
SPAZZINI
- - Servizio risorse
Compensi di qualsiasi natura S
connessi all'assunzione della Nessuno umane Servizio risorse umane
. MAGAGNA MAGAGNA CESARE
Art. 14,c. 1, carica
CESARE
lett. c), d.lgs. n. Servizio risorse
33/2013 Importi di viaggi di servizio e R
missioni pagati con fondi Nessuno umane servizio risorse umane
ubblici MAGAGNA MAGAGNA CESARE
P CESARE
Dati relativi all'assunzione di Servizio
Art. 14,c. 1, altre cariche, presso enti Segreteria Responsabile della
lett. d), d.Igs. n. pubblici o privati, e relativi Nessuno Generale pubblicazione:
33/2013 compensi a qualsiasi titolo MICHELE MICHELE SPAZZINI
corrisposti SPAZZINI
Altri eventuali incarichi con Servizio
Art. 14,c. 1, . . X Segreteria Responsabile della
oneri a carico della finanza -
lett. e), d.lgs. n. ubblica e indicazione dei Nessuno Generale pubblicazione:
33/2013 P compensi spettanti MICHELE MICHELE SPAZZINI
pensisp SPAZZINI
Servizio
1) copie delle dichiarazioni Segreteria Responsabile della
Dirigenti cessati dei redditi riferiti al periodo Generale pubblicazione:
dal rapporto di dell'incarico; MICHELE MICHELE SPAZZINI
Dirigenti cessati lavoro . SPAZZINI
(documentazione
da plfbblicare sul | 2) copia della dichiarazione
sito web) dei redditi successiva al
termine dell'incarico o
carica, entro un mese dalla
At 14, ¢ 1, (gge por s presentasione
lett. f), d.lgs. n. dgﬁ Z o pre er
33/2013 Art. 2, efla cichiarazione [Fer | Nessuno .
soggetto, il coniuge non Servizio
c. 1, punto 2, 1. . N . . .
separato e i parenti entro il Segreteria Responsabile della
n.441/1982 . . -
secondo grado, ove gli stessi Generale pubblicazione:
vi consentano (NB: dando MICHELE MICHELE SPAZZINI
eventualmente evidenza del SPAZZINI
mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)
3) dichiarazione
concernente le variazioni
della situazione Nessuno
patrimoniale intervenute (va L.
- X Servizio
Art. 14,c. 1, dopo I'ultima attestazione presentata . .
R . . Segreteria Responsabile della
lett. f), d.lgs. n. [Per il soggetto, il coniuge una sola -
. . Generale pubblicazione:
33/2013 Art. 4, non separato e i parenti volta entro 3
. . MICHELE MICHELE SPAZZINI
l.n.441/1982 entro il secondo grado, ove mesi dalla
. i . SPAZZINI
gli stessi vi consentano (NB: cessazione
dando eventualmente dell'incarico).

evidenza del mancato
consenso)]
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Provvedimenti sanzionatori
a carico del responsabile
della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di

Sanzioni per cui all'articolo 14, .
. . . Tempestivo .
Sanzioni per mancata o concernenti la situazione Servizio
P Art.47,c. 1, incompleta patrimoniale complessiva Segreteria Responsabile della
mancata S . . " . -
comunicazione d.lgs. n. comunicazione dei del titolare dell'incarico al Generale pubblicazione:
dei dati 33/2013 dati da parte dei momento dell'assunzione MICHELE MICHELE SPAZZINI
titolari di incarichi della carica, la titolarita di SPAZZINI
dirigenziali imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché
tutti i compensi cui da
diritto I'assunzione della
carica (exart. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
Art. 14, c. 1- Curricula dei titolari di Tempestivo Servmq .
L L R L N Segreteria Responsabile della
Posizioni quinquies., Posizioni posizioni organizzative -
organizzative d.lgs. n organizzative redatti in conformita al Generale pubblicazione:
¢ 35;%2615 ¢ vigente modello europeo (exart. &, MICHELE MICHELE SPAZZINI
g p d.lgs. n. SPAZZINI
33/2013)
Conto annuale del
personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del
quale sono rappresentati i
dati relativi alla dotazione
organica e al personale
effettivamente in servizio e S
X Annuale Servizio risorse
Art. 16,c. 1, al relativo costo, con .
dlgs n Conto annuale del lindicazione della umane Servizio risorse umane
-18s- - personale o . MAGAGNA MAGAGNA CESARE
33/2013 distribuzione tra le diverse
- CESARE
qualifiche e aree
professionali, con
particolare riguardo al
personale assegnato agli
Dotazione uffici di diretta
organica collaborazione con gli organi | (art. 16,c. 1,
di indirizzo politico d.lgs. n.
33/2013)
Costo complessivo del
personale a tempo
indeterminato in servizio,
i Annuale izio ri
Art. 16, ¢. 2, Costo personale artlcola'go per aree Servizio risorse o
dlgs n tempo professionali, con umane Servizio risorse umane
183 - ) P particolare riguardo al MAGAGNA MAGAGNA CESARE
33/2013 indeterminato .
personale assegnato agli CESARE
uffici di diretta
collaborazione con gli organi (art. 16, c. 2
di indirizzo politico d Igsl n ’
33/2013)
Personale non a .
Personale con rapporto di
tempo Annuale
indeterminato lavoro non a tempo Servizio risorse
Art.17,c. 1, indeterminato, ivi compreso L
d.lgs. n il personale assegnato agli (art.17,c. 1 umane Servizio risorse umane
o e ol MAGAGNA MAGAGNA CESARE
33/2013 uffici di diretta d.lgs. n. CESARE
collaborazione con gli organi 33/2013)
(da pubblicare in di indirizzo politico
tabelle)
Personale non a
tempo .
indeterminato Costo del Costo complessivo del
personale non a personale con rapporto di Trimestrale
tempo lavoro non a tempo Servizio risorse
Art.17,c. 2, indeterminato indeterminato, con o
dlgs. n particolare riguardo al umane Servizio risorse umane
33./2(.)13 ersonale assegnato agli MAGAGNA MAGAGNA CESARE
personale assegnato agl | (art. 17, c. 2, CESARE
uffici di diretta d.lgs. n.
collaborazione con gli organi 33/2013)
(da pubblicare in di indirizzo politico
tabelle)
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, Tassi di assenza Tassi di assenza del Trimestrale Serv.risorse umane: Servizio risorse umane
d.lgs. n. trimestrali personale distinti per uffici MAGAGNA CESARE MAGAGNA CESARE
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33/2013 di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, Serv.risorse
d.lgs. n. umane: Servizio risorse umane
33/2013) MAGAGNA MAGAGNA CESARE
(da pubblicare in CESARE
tabelle)
Incarichi conferiti
e autorizzati ai
Art';;j’zi'lg;' n: fi?penQenti Tempestivo
(dirigenti e non
dirigenti)
Art. 53, c. 14, (exart. 8,
d.lgs. n. d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
Elenco degli incarichi | soggetti sono individuati in
Incarichi conferiti o autorizzati a base all'area di riferimento
conferiti e ciascun dipendente Dirigenti e E.Q. Responsabile della
autorizzati ai (dirigente e non dirigente), di area per pubblicazione: Dirigente e
dipendenti con l'indicazione competenza (ex E.Q. di area
(dirigenti e non dell'oggetto, della durata e P.0.) (exP.0.)
dirigenti) del compenso spettante per
ogni incarico
(da pubblicare in
tabelle)
Art.21,c. 1, L . .
Riferimenti necessari per la . S
d.lgs. n. . R X Tempestivo Servizio risorse
Contrattazione 33/2013 Contrattazione consulta-uone d-el-conFrattl-e umane Servizio risorse umane
collettiva collettiva accordi coII'e'tt|V| nazmn'all. MAGAGNA MAGAGNA CESARE
Art. 47,c. 8, ed eventuali interpretazioni (exart. 8, CESARE
d.lgs. n. autentiche d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
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Contratti integrativi
stipulati, con la relazione
tecnico-finanziaria e quella

Art. 21 ¢.2 illustrativa, certificate dagli Tempestivo Servizio risorse
d.Igst n. ! -Contrat‘ti‘ organ? di gontrollg (col{egio umane Servizio risorse umane
33/2013 integrativi dei revisori dei conti, MAGAGNA MAGAGNA CESARE
collegio sindacale, uffici CESARE
centrali di bilancio o
analoghi organi previsti dai
rispettivi ordinamenti) (exart. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
Contrattazione
integrativa Specifiche informazioni sui
costi della contrattazione
integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno,
Art. 21,c. 2, trasmesse al Ministero
d.lgs. n. dell'Economia e delle Annuale Servizio risorse
33/2013 Costi contratti finanze, che predispone, allo umane Servizio risorse umane
integrativi scopo, uno specifico MAGAGNA MAGAGNA CESARE
modello di rilevazione, CESARE
d'intesa con la Corte dei
conti e con la Presidenza del
Consiglio dei Ministri -
Art. 55, . Dipartimento da'alla funzione (art. 55, c. 4,
4,d.Igs. n. pubblica d.lgs. n.
150/2009 150/2009)
| ?trt. 1%’ IC & o Nominativi T(eer::i:tgo Servlljzrlr?a:zorse Servizio risorse umane
¢ ‘3;)/'20'535' n ominativi dlgs. n. MAGAGNA MAGAGNA CESARE
33/2013) CESARE
Art. 10, c. 8, . Tempesrgo Servlljzrl:a:zorse Servizio risorse umane
o lett. c), d.lgs. n. (da pubblicare in Curricula (exart. 8, MAGAGNA MAGAGNA CESARE
33/2013 tabelle) dles. n. CESARE
33/2013)
Par. 14.2, delib. Tempeste Servlljzrlr?a:iorse Servizio risorse umane
1(:2“//;);3 Compensi (Z)_(Igasr_tf’ MAGAGNA MAGAGNA CESARE
33/2013) CESARE
Bandi di concorso Bandi di concorso pe'f ”‘ Tempestivo
reclutamento, a qualsiasi .
- titolo, di personale presso Servizio risorse S
Bandi di Art. 19, d.Igs. n. I‘amm,inistrazione nonche' i umane Servizio risorse umane
concorso 33/2013 L . (ex art. 8, MAGAGNA MAGAGNA CESARE
criteri di valutazione della
Commissione e le tracce d.lgs. n. CESARE
delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in
tabelle)
-SlsterrTa di . Sistema di Sistema di misurazione e Servizio risorse
misurazione e Par. 1, delib. K . R .
valutazione GVIT n. m|sur§Z|one e valutazione della Tempestivo umane Servizio risorse umane
della 104/2010 valutazione della | Performance (art. 7, d.Igs. n. MAGAGNA MAGAGNA CESARE
Performance 150/2009) CESARE
Performance
Servizio risorse
Piano della Performance Tempestivo umane Servizio risorse umane
Piano della (art. 10, d.lgs. 150/2009) MAGAGNA MAGAGNA CESARE
Piano della Performance/Pian CESARE
Performance o esecutivo di . . . . Servizio risorse
. Piano esecutivo di gestione (exart. 8, L
Art. 10, c. 8, gestione (per gli enti locali) (art. 168, dlgs. . umane Servizio risorse umane
lett. b), d.lgs. n. c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) 33/2013) MAGAGNA MAGAGNA CESARE
Performance 33/2013 CESARE
Tempestivo Servizio risorse
Relazione sulla Relazione sulla Relazione sulla Performance 3 umane Servizio risorse umane
Performance Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (lessrt.n ! MAGAGNA MAGAGNA CESARE
33/2013) CESARE
Ammontare
complessivo dei Tempestivo Servizio risorse
Ammontare Art. 20,c. 1, premi Ammontare complessivo dei umane Servizio risorse umane
complessivo dei d.lgs. n. premi collegati alla (exart. 8, MAGAGNA MAGAGNA CESARE
premi 33/2013 performance stanziati d.lgs. n. CESARE
33/2013)
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(da pubblicare in

tabelle) Tempestivo Servizio risorse
Ammontare dei premi (exart. 8 umane Servizio risorse umane
effettivamente distribuiti T MAGAGNA MAGAGNA CESARE
d.lgs. n. CESARE
33/2013)
Dati relativi ai Criteri definiti nei sistemi di . S
. X X . Tempestivo Servizio risorse
premi misurazione e valutazione L
della performance per umane Servizio risorse umane
r . del MAGAGNA MAGAGNA CESARE
assegnazione del (exart. 8, CESARE
trattamento accessorio d.lgs. n.
33/2013)
Distribuzione del
trattamento accessorio, in
Art. 20, c. 2, ’ i izio ri
Dati relativi ai dl €% forma aggregata, al fine di Tempestivo | Servizio risorse L
premi -Igs. n. dare conto del livello di umane Servizio risorse umane
33/2013 R MAGAGNA MAGAGNA CESARE
selettivita utilizzato nella
e K ) CESARE
. . distribuzione dei premi e (exart. 8,
(da pubblicare in L -
tabelle) degli incentivi d.lgs. n.
33/2013)
Grado di differenziazione Tempestivo Servizio risorse
dell'utilizzo della premialita umane Servizio risorse umane
sia per i dirigenti sia per i (exart. 8, MAGAGNA MAGAGNA CESARE
dipendenti d.Igs. n. CESARE
33/2013)
Dati non piu
soggettia
Art20-6-3; T pubblicazion
B 35 B
o dlgsn: o o e //
& 33/2013 & g obbligatoria
ai sensi del
d.lgs.97/2016
Elenco degli enti pubblici,
comunque denominati,
istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero -
. . . . . . Servizio
Enti pubblici per i quali I'amministrazione .
T o . K Annuale Gestione . .
Art.22,c. 1, vigilati abbia il potere di nomina . X Servizio Gestione
. . ) bilancio/econo .
lett. a), d.lgs. n. degli amministratori mato bilancio/economato
33/2013 dell'ente, con l'indicazione MAGAGNA MAGAGNA CESARE
delle funzioni attribuite e CESARE
delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle
attivita di servizio pubblico
affidate (art.22,c.1,
d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
Enti controllati Ent|4p.Ubt.JIICI
vigilati
(da pubblicare in
tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale Annuale
partecipazione (art. 22,c. 1,
dell'amministrazione d.lgs. n. Servizio
Art.22,c. 2, 33/2013) Gestione Per l'intera sezione
d.lgs. n. Annuale bilancio/econo N ‘
33/2013 mato Servizio Gestione
3) durata dell'impegno (art.22,c.1, MAGAGNA bilancio/economato
d.lgs. n. CESARE MAGAGNA CESARE
33/2013)
4) onere complessivo a Annuale
qualsiasi titolo gravante per
I'anno sul bilancio (art.22,c. 1,
dell'amministrazione d.lgs. n.
33/2013)
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5) numero dei
rappresentanti
dell'amministrazione negli

. Annuale
organi di governo e
trattamento economico
complessivo a ciascuno di
essi spettante (con
I'esclusione dei rimborsi per (art. 22, c. 1,
vitto e alloggio) 3‘;‘}?;1“3')
Annuale
6) risultati di bilancio degli @rt.22,c.1,
ultimi tre esercizi finanziari d.lgs. .
33/2013)
7) incarichi di
amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattamento
economico complessivo
(con I'esclusione dei (art. 22,c. 1, Servizio
rimborsi per vitto e alloggio) d.lgs. n. Gestione Per I'intera sezione
33/2013) bilancio/econo
mato Servizio Gestione
Dichiarazione sulla . MAGAGNA bilancio/economato
. R X Tempestivo
Art. 20, c. 3, insussistenza di una delle CESARE MAGAGNA CESARE
d.lgs. n. cause di inconferibilita
39/2013 dell'incarico (link al sito (art. 20,c. 1,
dell'ente) d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla Annuale
Art. 20, c. 3, insussistenza di una delle
d.lgs. n. cause di incompatibilita al
39/2013 conferimento dell'incarico (art. 20, ¢. 2,
(link al sito dell'ente) d.lgs. n.
39/2013)
Art. 22,c. 3, Collegamento con i siti Annuale
d.lgs. n. istituzionali degli enti (art. 22,c. 1,
33/2013 pubblici vigilati d.lgs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene
direttamente quote di
partecipazione anche
minoritaria, con
l'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e Servizio
Dati societa delle attivita svolte in favore Annuale Gestione Per I'intera sezione
Art.22,c. 1, partecipate dell'amministrazione o delle bilancio/econo
lett. b), d.Igs. n. attivita di servizio pubblico mato Servizio Gestione
33/2013 affidate, ad esclusione delle MAGAGNA bilancio/economato
societa, partecipate da CESARE MAGAGNA CESARE
amministrazioni pubbliche,
con azioni quotate in
mercati regolamentati
italiani o di altri paesi
Societa dell'Unione europea, e loro
partecipate controllate. (art.22,c. 6,
d.lgs. n. 33/2013) a2z cl
d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in Annuale
tabelle)
Per ciascuna delle societa: (art. 22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
Servizio Per I'intera sezione
Annuale X
Gestione
1) ragione sociale (art.22,c.1, | bilancio/econo Servizio Gestione
d.lgs. n. mato bilancio/economato
A':‘j' éﬁ f] 2 33/2013) MAGAGNA MAGAGNA CESARE
3?.,/2(.)15 Annuale CESARE
2) misura dell'eventuale
partecipazione (art. 22,c. 1,
dell'amministrazione d.lgs. n.
33/2013)
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Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a Annuale
qualsiasi titolo gravante per
I'anno sul bilancio (art.22,c. 1,
dell'amministrazione d.Igs. n.
33/2013)
5) numero dei
rappresentanti Annuale
dell'amministrazione negli
organi di governo e
trattamento economico (art. 22, ¢ 1,
complessivo a ciascuno di d.lgs. n.
essi spettante 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli @rt.22,c. 1,
ultimi tre esercizi finanziari d.lgs. .
33/2013)
7) incarichi di Annuale
amministratore della societa
e relativo trattamento (art.22,c. 1,
economico complessivo d.lgs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla Tempestivo
Art. 20, c. 3, insussistenza di una delle
d.lgs. n. cause di inconferibilita
39/2013 dell'incarico (link al sito (art. 20,c. 1,
dell'ente) d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla Annuale
Art. 20, c. 3, insussistenza di una delle
d.lgs. n. cause di incompatibilita al
39/2014 conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2,
(link al sito dell'ente) d.lgs. n.
39/2013)
Art.22,c. 3, Collegamento con i siti Annuale
d.lgs. n. istituzionali delle societa (art. 22,c. 1,
33/2013 partecipate d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti in materia di
costituzione di societa a
partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in
societa gia costituite,
gestione delle
partecipazioni pubbliche,
Art.22,c.1. alie-na-zione di ‘partec‘ipaz'!on\i Tempestivo
lett. d-bis, d.lgs. sociali, quotazione d.| soFleta
n.33/2013 a controllo pubblico |-n
mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica
delle partecipazioni
pubbliche, previsti dal
Provvedimenti decreto legislativo adottato
ai sensi dell'articolo 18 della
legge 7 agosto 2015, n. 124
(art. 20 d.Igs 175/2016) (exart.,
d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le
amministrazioni pubbliche
socie fissano obiettivi
Art. 19,c. 7, ?pecififi, annuali e Tempestivo
pluriennali, sul complesso
dlgs. n. delle spese di
175/2016 - .
funzionamento, ivi
comprese quelle per il
personale, delle societa (exart. 8,
controllate d.lgs. n.

Servizio
Gestione
bilancio/econo
mato
MAGAGNA
CESARE

Per I'intera sezione

Servizio Gestione
bilancio/economato
MAGAGNA CESARE
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33/2013)
Provvedimenti con cui le
societa a controllo pubblico
garantiscono il concreto Tempestivo
perseguimento degli
obiettivi specifici, annuali e
pluriennali, sul complesso
delle spese di (exart. 8,
funzionamento d.lgs. n.
33/2013)
Elenco degli enti di diritto
privato, comunque
Enti di diritto del:\om|n'at'|, in c'ontrollo
. . dell'amministrazione, con Annuale
Art.22,c. 1, privato controllati I o
lett. ¢), d.lgs. n I'indicazione delle funzioni
33/2013 attribuite e-delle attivita
svolte in favore
dell'amministrazione o delle
attivita di se!'vizio pubblico (art. 22,¢. 1,
affidate d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in
tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
A |
2) misura dell'eventuale nnuale
partecipazione (art. 22,c. 1,
dell'amministrazione d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a Annuale
qualsiasi titolo gravante per
Art. 22,c. 2, ' ilanci Servizi . i
Fanno sul bilancio (art.22,c. 1, ervizio Per I'intera sezione
RSN d.lgs. n. dell'amministrazione d.l Gestione
Enti di diritto 33/2013 e bilancio/econo
privato 33/2013) mato Servizio Gestione
controllati 5) numero dei bilancio/economato
i MAGAGNA MAGAGNA CESARE
. rappr'esent'ann ' Annuale CESARE
dell'amministrazione negli
organi di governo e
trattamgnto ec'onomico' (art. 22,c. 1,
complessivo a ciascuno di d.lgs. n.
essi spettante 33/2013)
Annuale
6I) 'rls'ultat| di bl'la'r:c'cm de'gll' art.22,c. 1,
ultimi tre esercizi finanziari d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di Annuale
inistratore dell'ent
amministratore dell'ente e ar22,c 1
relativo trattamento dl
economico complessivo 'gs. .
33/2013)
Dichiarazione sulla Tempestivo
Art. 20, c. 3, insussistenza di una delle P
d.lgs. n. cause di inconferibilita
39/2013 dell |ncar|clo (link al sito (art. 20, c. 1,
dell'ente) d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla Annuale
Art. 20, c. 3, insussistenza di una delle
d.lgs. n. cause di incompatibilita al
39/2013 conlf‘ell'(lmler?to ;Iellllvlncanco (art. 20, . 2,
(link al sito dell'ente) d.lgs. n.
39/2013)
Art. 22,c. 3, Collegamento con i siti
e . F Annuale
d.lgs. n. istituzionali degli enti di
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33/2013 diritto privato controllati (art. 22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
Una o pil rappresentazioni Servizio
grafiche che evidenziano i Annuale Gestione
. Art. 22,c. 1, . rapporti tra . . Servizio Gestione
Rappresentazio Rappresentazione , - ) A bilancio/econo I
ne arafica lett. d), d.Igs. n. rafica I'amministrazione e gli enti mato bilancio/economato
g 33/2013 g pubblici vigilati, le societa MACAGNA MAGAGNA CESARE
partecipate, gli enti di diritto | (art. 22,c. 1, CESARE
privato controllati d.lgs. n.
33/2013)
Datirelativiallaattivita Dati non piu
amministrativa-informa soggettia
Dati-aggregati Art24e- L Dati-aggregati aggregata-persettori-di pubblicazion
attivita dlgsa- attivita attivitd,percompetenza e // //
amministrativa 33/2013 amministrativa degli-organi-e-degli-uffiei; obbligatoria
per-tipologia-di ai sensi del
procedimentt d.lgs.97/2016
Tipologie di Per ciascuna tipologia di
procedimento procedimento:
Art.35,c.1, 1) breve d'escrizione del Tempestivo
procedimento con
lett. a), d.Igs. n. P R .
33/2013 indicazione di tutti i (ex art. 8,
riferimenti normativi utili d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in Tempestivo
Art.35,c. 1, tabelle) R o
2) unita organizzative
lett. b), d.lgs. n. responsabili dell'istruttoria (exart. 8,
33/2013 P d.lgs. .
33/2013)
3) l'ufficio del .
K i Tempestivo
Art. 35,c. 1, procedimento, unitamente
lett. c), d.Igs. n. ai recapiti telefonici e alla
33/2013 casella di posta elettronica (exart. 8,
istituzionale d.lgs. n.
33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio
competente all'adozione del
provvedimento finale, con Tempestivo
Art.35,c. 1, l'indicazione del nome del P
Attivita e lett. c), d.Igs. n. responsabile dell'ufficio Per I'intera sezione
procedimenti 33/2013 unitamente ai rispettivi
recaplt-| telefonici e a”Z_’ Dirigenti e E.Q. Responsabile della
Tinologie di casella di posta elettronica (exart. 8, di area per pubblicazione:
r::;c;)ii:eentlo istituzionale d.lgs. n. competenza (ex Dirigenti e Titolari di
P 33/2013) P.0.) incarico di E.Q. (ex P.0.)di
area di rispettiva
5) modalita con le quali gli ) competenza
. X Tempestivo
Art.35,c. 1, interessati possono
lett. e), d.Igs. n. ottenere le informazioni
33/2013 relative ai prt')c'edime'nti in (exart. 8,
corso che li riguardino d.lgs. n.
33/2013)
6) termine fissato in sede di
disciplina normativa del
Art.35c.1, proc‘edimentoI per I:a Tempestivo
conclusione con |'adozione
lett. f), d.lgs. n. di un provvedimento
33/2013 P 4
espresso e ogni altro
termine procedimentale (exart. 8,
rilevante d.lgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento
dell'amministrazione puo
Art.35,c. 1, essere-so‘stltw‘tO dauna Tempestivo
dichiarazione
lett. g), dlgs. n. dell'interessato ovvero il
33/2013 X R
procedimento pud
concludersi con il silenzio-
assenso (exart. 8,
dell'amministrazione d.lgs. n.
33/2013)
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8) strumenti di tutela
amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti
dalla legge in favore
dell'interessato, nel corso Tempestivo
Art.35,c. 1, del procedimento nei
lett. h), d.Igs. n. confronti del
33/2013 provvedimento finale
ovvero nej casi di adozione
del provvedimento oltre il
termine predeterminato per
la sua conclusione e i modi
per attivarli (exart. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
9) link di accesso al servizio .
X N Tempestivo
Art. 35,c. 1, on line, ove sia gia
lett. i), d.lgs. n. disponibile in rete, o tempi
33/2013 previsti per la sua (exart. 8,
attivazione d.lgs. n.
33/2013)
10) modalita per
I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente
necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di
pagamento, ovvero di
imputazione del versamento
in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono Tempestivo . .
Art.35,c. 1, effettuare i pagamenti P Per l'intera sezione
lett. 1), d.lgs. n. mediante bonifico bancario Dirigenti e E.Q.
33/2013 o postale, ovvero gli di area per Responsabile della
identificativi del conto competenza (ex pubblicazione:
corrente postale sul quale i P.0.) Dirigenti e Titolari di
soggetti versanti possono incarico di E.Q. (ex P.0.)di
effettuare i pagamenti area di rispettiva
mediante bollettino postale, competenza
nonché i codici identificativi
del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il
versamento (ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
11) nome del soggetto a cui
& attribuito, in caso di
inerzia, il potere sostitutivo, Tempestivo
Art.35,c. 1, nonché modalita per
lett. m), d.Igs. attivare tale potere, con
n. 33/2013 indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di
posta elettronica (exart. 8,
istituzionale d.Igs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad
istanza di parte:
1) atti e documenti da Tempestivo
Art.35,c. 1, allegare all'istanza e
lett. d), d.Igs. n. modulistica necessaria,
33/2013 compresi i fac-simile per le (exart. 8,
autocertificazioni d.lgs. n.
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi
Art.35c.1, per inf'otm?zioni, orarie ]
lett. d), d.lgs. n. -mc-JdaI‘lta di accgsso-cgq Tempestivo
indicazione degli indirizzi,
33/2013 e Art. . -
1291 recapltl telefonici e c'aselle
190/2012 d‘l p-ostz? elettronlc-a
istituzionale a cui (exart. 8,
presentare le istanze d.lgs. n.
33/2013)
- Monit: Risultati-del itoraggio Dati non piu
A 24 c 2 tempi periodicoconcernenteit soggetti a // //
Jas_p procedimental rispetto-dei-tempi pubblicazion
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33/2043 procedimental e
obbligatoria
Art—1-¢-28+ ai sensi del
A-190/2012 d.lgs.97/2016
Recapiti telefonici e casella
di posta elettronica
istituzionale dell'ufficio Per I'intera sezione
responsabile per le attivita
. - volte a gestire, garantire e . - . Responsabile della
Dichiarazioni o o .| Tempestivo Dirigenti e E.Q. -
sostitutive e Art. 35,¢. 3, Recapiti dell'ufficio ver|f|ca‘re la trasrr.nssmne de.| di area per . 'pubb'llcaz.lone:. .
acquisizione d.lgs. n. responsabile datiol ac.cesso diretto degli competenza (ex . Du.'lgen'tl e Titolari di .
d'ufficio dei dati 33/2013 stﬁsa da-pal-'te delle - P.0) incarico di EQ (ex‘P.O.)d|
amministrazioni procedenti area di rispettiva
all'acquisizione d'ufficio dei competenza
dati e allo svolgimento dei
controlli sulle dichiarazioni
sostitutive (exart. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
Semestrale
Elenco dei provvedimenti,
con particolare riferimento
ai provvedimenti finali dei Per intera sezione
procedimenti di: scelta del
contraente per Responsabile della
Art.23,c. 1, |'affidamento di lavori, Dirigentie £.Q pubblicazione:
Provvedimenti d.lgs. n. Provvedimenti forniture e servizi, anche diarea pe;' ’ Dirigenti e Titolari di
Provvedimenti organiindirizzo | 33/2013 /Art. organi indirizzo con riferimento alla competenza (ex incarico di E.Q. (ex P.0.)di
politico 1, co. 16 dellal. politico modalita di selezione P.0) area di rispettiva
n. 190/2012 prescelta (/ink alla sotto- o competenza
sezione "bandi digarae
contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con
soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.
(art. 23,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
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£ . . ;
n-particel Hert £ Dati non piu
Art23e atprovvedimentifinalidei soggettia
Provvedimenti ddgs—- Provvedimenti procedimenti-diz pubblicazion
A 33/2013 /At A A e / //
politi —co—te-dellat politi ione; i obbligatoria
A-190/2012 proveselettiveper ai sensi del
Fassunzione-delpersenatee | d.lgs.97/2016
Semestrale
Elenco dei provvedimenti,
con particolare riferimento
ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del
contraente per . . -
Art. 23,c. 1 I'affidamento di lavori | soggetti sono individuati in
Provvedimenti d.lgs. n. Provvedimenti forniture e servizi, anche Dlzig:::;e ;Q' baseRaeIl a;izadblill';fzzn;ento
dirigenti 33/2013 /Art. dirigenti con riferimento alla com etean)a (ex ubblicgzione' Dirigente e
amministrativi | 1, co. 16 dellal. amministrativi modalita di selezione pP 0) P EQ. di area' (ex E 0)
n. 190/2012 prescelta (link alla sotto- o o o
sezione "bandi digarae
contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con
sogg-et-ti priv‘ati‘o con zfltre (art. 23,c. 1,
amministrazioni pubbliche. d.lgs. n.
33/2013)
X e Dati non piu
conparticolareriferimente .
Ar23 e 1 . " RS soggetti a
23 p .
. . . . . . pubblicazion
e
. ) 33/2013 i » ) A ‘ -
L | PP o . . . obbligatoria /" "
amministrativi : . trat :
’ § ai sensi del
190/2012 .
— PR d.Igs.
A 97/2016
progressioni-di-carriera:
. Dati non piu
controlo-acuisone
. . soggettia
asseggettatele-impresein L.
R . . pubblicazion
Art-25-¢-1; . o della-d
- lett—adrlgs—- pologie delsettore diattiitéreon | © /" "
i o i obbligatoria
3342013 e 1 aisensi del
esse-dei-eriteri-e-delle
R s d.lgs.
relative-modalitadi
svelgimente 97/2016
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£ . - .
. .
Art25-61;
7 7 Obblighie ity di trollo-chel
- lett—b)-dlgs—- : ) j // //
33/2013 .
alladi izigni i
Codice Identificativo Gara
(CIG)/SmartCIG, struttura
proponente, oggetto del
bando, procedura di scelta
Art.1,c.32, 1. del contraente, elenco degli
n. 190/2012 operatori invitati a
Art.37,c. 1, presentare offerte/numero
lett. a) d.Igs. n. di offerenti che hanno Tempestivo
33/2013; Art. 4 partecipato al
delib. Anac n. . . procedimento,
39/2016 Dalt| p'reV|st| aggiudicatario, importo di
dall'articolo 1, aggiudicazione, tempi di
comma 32, della completamento dell'opera
legge 6 novembre servizio o fornitura, importo
2012, n. 190. delle somme liquidate
Informazioni sulle
singole procedure
i Tabelle riassuntive rese Dirigenti e E.Q. | soggettll sono'm'dlvn'duatl in
(da pubblicare liberamente scaricabili in un di area per base all'area di riferimento
secondo le formato digitale standard P Responsabile della
" . competenza (ex L .
Specifiche aperto con informazioni sui pubblicazione: Dirigente e
- n intol P.0.) .
tecniche per la contratti relative all'anno E.Q. di area (ex P.O.)
pubblicazione dei precedente
dati ai sensi (nello specifico: Codice
dell'art. 1, comma Identificativo Gara
Art.1,c.32, 1.
32, della Legge n. (CIG)/smartCIG, struttura
n. 190/2012 "
At 37 c 1 190/2012", proponente, oggetto del Annuale
lett .a) dll .s In adottate secondo | bando, procedura di scelta (art.1, .32
33/2'013_' ?—\rt 4 quanto indicato del contraente, elenco degli .I ’n e
Lo nella delib. Anac operatori invitati a -
delib. Anac n. 190/2012)
39/2016 39/2016) presentare offerte/numero
di offerenti che hanno
partecipato al
procedimento,
aggiudicatario, importo di
Bandi di gara e aggiudicazione, tempi di
contratti completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo
delle somme liquidate)
Programma biennale degli
acquisti di beni e servizi,
programma triennale dei
lavori pubblici e relativi
aggiornamenti annuali
Art.37,c. 1, Comunicazione della
lett. b) d.lgs. n. mancata redazione del
33/2013; Artt. programma triennale dei
21, c7,e29c Atti relativi alla IaYOH pgbe|C| per-assgnza Dirigenti e E.Q.
1, d.lgs.n. rogrammazione di lavori e comunicazione di area per Dirigenti e E.Q. di area per
50/2016 P . g . della mancata redazione del | Tempestivo P 8 - p
di lavori, opere, . : competenza competenza (ex. P.0.)
D.M. MIT . X programma biennale degli
servizi e forniture (ex. P.O.)

14/2018, art. 5,

commi8elle

art. 7, commi 4
el0

acquisti di beni e servizi per
assenza di acquisti (D.M.
MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e
art. 7, co. 4)

Modifiche al programma
triennale dei lavori pubblici
e al programma biennale
degli acquisti di beni e
servizi (D.M. MIT 14/2018,
art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)

Atti relativi alle procedure per I'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture,
lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di
concessioni.,
compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del digs n.
50/2016
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Per ciascuna procedura

Art.37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,d.lgs. n.

50/2016

Awvisi di
preinformazione

SETTORI ORDINARI
Awvisi di preinformazione
per i settori ordinari di cui

all’art. 70, co. 1, d.Igs.
50/2016

SETTORI SPECIALI
Awvisi periodici indicativi per
i settori speciali di cui all’art.

127, co. 2, d.lgs. 50/2016

Tempestivo

Dirigenti e E.Q.
di area per
competenza
(ex. P.O.)

Dirigenti e E.Q. di area per
competenza (ex. P.O.)

Art.37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,d.lgs. n.

50/2016

Delibera a
contrarre

Delibera a contrarre o atto
equivalente

Tempestivo

Dirigenti e E.Q.
di area per
competenza(ex
P.0.)

Dirigenti e E.Q. di area per
competenza (ex. P.0O.)

Art.37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,d.lgs. n.
50/2016, d.m.
MIT 2.12.2016

Awvisi e bandi

SETTORI ORDINARI-
SOTTOSOGLIA
Awviso di indagini di mercato
(art. 36, c. 7 e Linee guida
ANAC n.4)

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9)
Awviso di costituzione elenco
operatori economici e
pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7 e Linee guida ANAC)
Determina a contrarre ex art.
32, c. 2, con riferimento alle
ipotesi ex art. 36, c. 2, lettere
a)eb)

SETTORI ORDINARI-
SOPRASOGLIA
Awviso di preinformazione per
I'indizione di una gara per
procedure ristrette e
procedure competitive con
negoziazione (amministrazioni
subcentrali)

(art. 70,c. 2 e 3)

Bandi ed awvisi (art. 73,c.1e
4)

Bandi di gara o avvisi di
preinformazione per appalti di
servizi di cui all'allegato IX (art.
142,c. 1)

Bandi di concorso per concorsi
di progettazione (art. 153)
Bando per il concorso di idee
(art. 156)

SETTORI SPECIALI
Bandi e awvisi (art. 127, c. 1)
Per procedure ristrette e
negoziate- Avviso periodico
indicativo (art. 127, c. 3)
Awviso sull'esistenza di un
sistema di qualificazione (art.
128,¢. 1)

Bandi di gara e avvisi (art. 129,
c.1l)

Per i servizi sociali e altri
servizi specifici- Avviso di gara,
awviso periodico indicativo,
awviso sull'esistenza diun
sistema di qualificazione (art.
140,c.1)

Per i concorsi di progettazione
e diidee - Bando (art. 141, c.
3)
SPONSORIZZAZIONI
Awviso con cui si rende nota la
ricerca di sponsor o I'avvenuto
ricevimento di una proposta di
sponsorizzazione indicando
sinteticamente il contenuto
del contratto proposto (art.
19,c.1)

Tempestivo

Dirigenti e E.Q.
di area per
competenza (ex
P.0.)

Dirigenti e E.Q. di area per
competenza (ex. P.0O.)
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Art.37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,d.lgs. n.

50/2016

Avwvisi relativi
all'esito della
procedura

SETTORI ORDINARI-
SOTTOSOGLIA
Avwviso sui risultati della
procedura di affidamento
con l'indicazione dei
soggetti invitati (art. 36, c. 2,
lett. b), c), c-bis). Per le
ipotesi di cui all'art. 36, c. 2,
lett. b) tranne nei casi in cui
si procede ad affidamento
diretto tramite determina a
contrarre ex articolo 32, c. 2
Pubblicazione facoltativa
dell'avviso di aggiudicazione
di cui all'art. 36, co. 2, lett.
a) tranne nei casi in cui si
procede ai sensi dell'art. 32,
co.2

SETTORI ORDINARI-
SOPRASOGLIA
Awviso di appalto
aggiudicato (art. 98)
Awviso di aggiudicazione
degli appalti di servizi di cui
all'allegato IX
eventualmente raggruppati
su base trimestrale (art.
142,c.3)

Awviso sui risultati del
concorso di progettazione
(art. 153,c. 2)

SETTORI SPECIALI
Awviso relativo agli appalti
aggiudicati (art. 129,c. 2 e

art. 130)

Awviso di aggiudicazione
degli appalti di servizi sociali
e di altri servizi specifici
eventualmente raggruppati
su base trimestrale (art.
140, c. 3)

Awviso sui risultati del
concorso di progettazione
(art. 141,c. 2)

Tempestivo

Dirigenti e E.Q.
di area per
competenza (ex
P.0)

Dirigenti e E.Q. di area per
competenza (ex P.O.)

Art.37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,d.lgs.

n. 50/2016;

DPCM n.
76/2018

Trasparenza nella
partecipazione di
portatori di
interessi e
dibattito pubblico

Progetti di fattibilita relativi
alle grandiopere
infrastrutturali e di
architettura di rilevanza
sociale, aventi impatto
sull'ambiente, sulle citta e
sull'assetto del territorio,
nonché gli esiti della
consultazione pubblica,
comprensivi dei resoconti
degli incontri e dei dibattiti
con i portatori di interesse. |
contributi e i resoconti sono
pubblicati, con pari
evidenza, unitamente ai
documenti predisposti
dall'amministrazione e
relativi agli stessi lavori (art.
22,c. 1)

Informazioni previste dal
D.P.C.M. n. 76/2018
"Regolamento recante
modalita di svolgimento,
tipologie e soglie
dimensionali delle opere
sottoposte a dibattito
pubblico”

Tempestivo

Dirigenti e E.Q.
di area per
competenza (ex
P.0.)

Dirigenti e E.Q. di area per
competenza (ex. P.0O.)
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Composizione della
commissione giudicatrice e i

Art.37,c. 1, curricula dei suoi - .
A Dirigenti e E.Q.
lett. b) d.lgs. n. . componenti, il compenso N .. . .
Commissione o . R L . di area per Dirigenti e E.Q. di area per
33/2013 e art. e dei singoli commissari e il Tempestivo
giudicatrice R competenza (ex competenza (ex. P.0O.)
29,c.1,d.lgs. n. costo complessivo P.0)
50/2016 sostenuto o
dall’lamministrazione per la
procedura di nomina.
Art.37,c. 1, Verbali delle commissioni di - .
. R Dirigenti e E.Q.
lett. b) d.lgs. n. Verbali delle gara (fatte salve le esigenze N - . .
R L . . . di area per Dirigenti e E.Q. di area per
33/2013 e art. commissioni di di riservatezza ai sensi Tempestivo
. . competenza (ex competenza (ex. P.0O.)
29,c.1,d.lgs. n. gara dell'art. 53, ovvero dei P.0)
50/2016 documenti secretati ai sensi o
dell'art. 162)
Provvedimento che
Art.37,c. 1, determina le esclusioni dalla Dirigenti e E.Q.
lett. b) d.lgs. n. Provvedimenti di procedura di affidamento e g n - . .
. X P . diarea per Dirigenti e E.Q. di area per
33/2013 e art. esclusione e di le ammissioni all'esito delle Tempestivo
o I . competenza (ex competenza (ex. P.O.)
29,c.1,d.lgs. n. ammissione valutazioni dei requisiti P.0)
50/2016 soggettivi, economico- o
finanziari e tecnico-
professionali
Art.37,c. 1, Testo dei tratti (fatt
& esto del con. ratti ( a. € Dirigenti e E.Q.
lett. b) d.lgs. n. salve le esigenze di di area per Dirigenti e E.Q. di area per
33/2013 e art. Contratti riservatezza ai sensi dell'art. | Tempestivo P s - p
K . competenza (ex competenza (ex. P.0O.)
29,c.1,d.lgs. n. 53, ovvero dei documenti P.0)
50/2016 secretati ai sensi dell'art. o
162)
Tutti gli obblighi di
pubblicazione elencati nel
presente allegato sono
applicabili anche ai contratti di
concessione e di partenariato
pubblico privato, in quanto
compatibili, ai sensi degli artt.
29, 164, 179 del d.Igs.
50/2016.
Con riferimento agli awvisi e ai
bandi si richiamano inoltre:
Bando di concessione, invito a
presentare offerte (art. 164, c.
2, che rinvia alle disposizioni
contenute nella parte | e Il del
d.lgs. 50/2016 anche
relativamente alle modalita di
pubblicazione e redazione dei
bandi e degli avvisi )
Art. 37, c. 1, o Dirigenti e E.Q.
lett. b) d.lgs. n. Concessioni e o ; .. . .
. Nuovo invito a presentare . diarea per Dirigenti e E.Q. di area per
33/2013 e art. partenariato R Tempestivo
R X offerte a seguito della competenza (ex competenza (ex. P.0.)
29,c.1,d.lgs. n. pubblico privato i - .
modifica dell’ordine di P.0)
50/2016;

importanza dei criteri di
aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a
seguito della modifica
dell’ordine di importanza dei
criteri di aggiudicazione (art.
173, ¢.3)

Bando di gara relativo alla
finanza di progetto (art. 183,
c.2)

Bando di gara relativo alla
locazione finanziaria di opere
pubbliche o di pubblica utilita

(art. 187)

Bando di gara relativo al
contratto di disponibilita (art.
188, c. 3)
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uzione

Art.37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,d.lgs. n.
50/2016

Affidamenti diretti
di lavori, servizi e
forniture di
somma urgenza e
di protezione civile

Gli atti relativi agli
affidamenti diretti di lavori,
servizi e forniture di somma
urgenza e di protezione

civile, con specifica

dell’affidatario, delle
modalita della scelta e delle
motivazioni che non hanno
consentito il ricorso alle
procedure ordinarie (art.
163, c. 10)

Tempestivo

Dirigenti e E.Q.
di area per
competenza (ex
P.0.)

Dirigenti e E.Q. di area per
competenza (ex. P.O.)

Art.37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,d.lgs. n.
50/2016;

Affidamenti in
house

Tutti gli atti connessi agli
affidamenti in house in
formato open data di
appalti pubblici e contratti

di concessione tra enti
nell'ambito del settore
pubblico (art.192,c.1e 3)

Tempestivo

Dirigenti e E.Q.
di area per
competenza (ex
P.0.)

Dirigenti e E.Q. di area per
competenza (ex. P.0O.)

Art. 90, c. 10,
dlgs n. 50/2016

Elenchi ufficiali di
operatori
economici

riconosciuti e

certificazioni

Obbligo previsto per i soli
enti gestiscono gli elenchi e
per gli organismi di

certificazione

Elenco degli operatori
economici iscritti in un
elenco ufficiale (art. 90, c.
10, dlgs n. 50/2016)
Elenco degli operatori
economici in possesso del
certificato rilasciato dal
competente organismo di
certificazione (art. 90, c. 10,
dligs n. 50/2016)

Dirigenti e E.Q.
di area per

competenza (ex
P.0.)

Tempestivo

Dirigenti e E.Q. di area per
competenza (ex. P.0O.)

Art.37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,d.lgs. n.

50/2016

Fase esecutiva

Fatte salve le esigenze di
riservatezza ai sensi dell'art.
53, ovvero dei documenti
secretati ai sensi dell'art.
162 del d.Igs. 50/2016, i
provvedimenti di
approvazione ed
autorizzazione relativi a:
- modifiche soggettive
- varianti
- proroghe
- rinnovi
- quinto d’obbligo
Certificato di collaudo o
regolare esecuzione
Certificato di verifica
conformita
Accordi bonari e transazioni
Atti di nomina del: direttore
dei lavori/direttore
dell'esecuzione/componenti
delle commissione di
collaudo

Dirigenti e E.Q.
di area per
competenza (ex
P.0.)

Tempestivo

Dirigenti e E.Q. di area per
competenza (ex. P.O.)

D.l. 76/2020,

art. 6
Art. 29, co. 1,
d.lgs. 50/2016

tecnici

Collegi consultivi

Composizione del CCT,
curricula e compenso dei
componenti, costo
complessivo sostenuto
dall’lamministrazione per la
procedura di nomina

Dirigenti e E.Q.
di area per
competenza (ex
P.0.)

Tempestivo

Dirigenti e E.Q. di area per
competenza (ex. P.O.)
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Art.37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art.

29,c.1,d.lgs. n.

50/2016

Resoconti della
gestione
finanziaria dei
contratti al
termine della loro
esecuzione

Resoconti della gestione
finanziaria dei contratti al
termine della loro
esecuzione.

Il resoconto deve
contenere, per ogni singolo
contratto, almeno i seguenti
dati: data diinizio e
conclusione dell'esecuzione,
importo del contratto,
importo complessivo
liquidato e nel caso di
scostamento, il dettaglio
delle voci che lo hanno
determinato con
I'indicazione dei singoli
importi

Tempestivo
(non oltre 6
mesi dal
termine
dell'esecuzio
ne del
contratto)

Dirigenti e E.Q.
di area per
competenza (ex
P.0.)

Dirigenti e E.Q. di area per
competenza (ex. P.O.)

d.l. 76, art. 1,
co. 2, lett. a)
(applicabile
temporaneame
nte)

Avwviso sui risultati
della procedura di
affidamento
diretto (ove la
determina a
contrarre o atto
equivalente sia
adottato entro il
30.6.2023)

Per gli affidamenti diretti
per lavori di importo
inferiore a 150.000 euro e
per servizi e forniture, ivi
compresi i servizi di
ingegneria e architettura e
I'attivita di progettazione, di
importo inferiore a 139.000
euro: pubblicazione
dell'avviso sui risultati della
procedura di affidamento
con l'indicazione dei
soggetti invitati (non
obbligatoria per affidamenti
inferiori ad euro 40.000)

Tempestivo

Dirigenti e E.Q.
di area per
competenza (ex
P.0.)

Dirigenti e E.Q. di area per
competenza (ex. P.O.)

d.l. 76, art. 1,
co. 1, lett. b)
(applicabile
temporaneame
nte)

Awviso di avvio
della procedura e
awviso sui risultati

della
aggiudicazione di
procedure
negoziate senza
bando
(ove la determina
a contrarre o atto
equivalente sia
adottato entro il
30.6.2023)

Per |'affidamento di servizi e
forniture, ivi compresi i
servizi di ingegneria e
architettura e I'attivita' di
progettazione, di importo
pari o superiore a 139.000
euro e fino alle soglie
comunitarie e di lavori di
importo pari o superiore a
150.000 euro e inferiore a
un milione di euro:
pubblicazione di un avviso
che evidenzia l'avvio della
procedura negoziata e di un
awviso sui risultati della
procedura di affidamento
con l'indicazione dei
soggetti invitati

Tempestivo

Dirigenti e E.Q.
di area per
competenza (ex
P.0.)

Dirigenti e E.Q. di area per
competenza (ex. P.O.)

Art.47,c.2, 3,
9,d.l. 77/2021
eart. 29, co. 1,
d.lgs. 50/2016

Pari opportunita e
inclusione
lavorativa nei
contratti pubblici,
nel PNRR e nel
PNC

Copia dell'ultimo rapporto
sulla situazione del
personale maschile e
femminile prodotto al
momento della
presentazione della
domanda di partecipazione
o dell'offerta da parte degli
operatori economici tenuti,
ai sensi dell'art. 46, del d.Igs.
n. 198/2006 alla sua
redazione (operatori che
occupano oltre 50
dipendenti)(art. 47, c. 2, d.I.
77/2021)

Relazione di genere sulla
situazione del personale
maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi
dalla conclusione del
contratto, alla S.A. dagli
operatori economici che
0ccupano un numero pari o
superiore a quindici
dipendenti (art. 47, c. 3, d.l.
77/2021)

Tempestivo

Dirigenti e E.Q.
di area per

competenza
(ex. P.O.)

Dirigenti e E.Q. di area per
competenza (ex. P.O.)
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Art. 47, co. 3-
biseco. 9, d.l.
77/2021 e art.
29, co.1,d.Igs.
50/2016

Pubblicazione da parte della
S.A. della certificazione di
cui all'articolo 17 della legge
12 marzo 1999, n. 68 e della
relazione relativa
all'assolvimento degli
obblighi di cui alla
medesima legge e alle
eventuali sanzioni e
provvedimenti disposti a
carico dell'operatore
economoi nel triennio
antecedente la data di
scadenza di presentazione
delle offerte e consegnati
alla S.A. entro sei mesi dalla
conclusione del contratto
(per gli operatori economici
che occupano un numero
pari o superiore a quindici
dipendenti)

Tempestivo

Dirigenti e E.Q.
di area per
competenza (ex
P.0.)

Dirigenti e E.Q. di area per
competenza (ex. P.O.)

Art. 48,c. 3,d.l.
77/2021

Procedure
negoziate
afferenti agli
investimenti
pubblici finanziati,
in tutto o in parte,
con le risorse
previste dal PNRR
e dal PNC e dai
programmi
cofinanziati dai
fondi strutturali
dell'Unione
europea

Evidenza dell'avvio delle
procedure negoziata (art.
63 eart.125) ove le S.A. vi

ricorrono quando, per
ragioni di estrema urgenza
derivanti da circostanze
imprevedibili, non
imputabili alla stazione
appaltante, I'applicazione
dei termini, anche
abbreviati, previsti dalle
procedure ordinarie pud
compromettere la
realizzazione degli obiettivi
o il rispetto dei tempi di
attuazione di cui al PNRR
nonché al PNC e ai
programmi cofinanziati dai
fondi strutturali dell'Unione
Europe

Tempestivo

Dirigenti e E.Q.
di area per
competenza (ex
P.0.)

Dirigenti e E.Q. di area per
competenza (ex. P.0O.)

Sovvenzioni,
contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criterie
modalita

Art. 26,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013

Criteri e modalita

Atti con i quali sono
determinati i criteri e le
modalita cui le
amministrazioni devono
attenersi per la concessione
di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari e
I'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque
genere a persone ed enti
pubblici e privati (cfr. Linee
Guida ANAC, delib. 468
16/6/2021).

Tempestivo

(exart. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

Dirigenti e E.Q.
di area per
competenza (ex
P.0.)

Dirigenti e E.Q. di area per
competenza (ex. P.0.))

Atti di
concessione

Art. 26, c. 2,
d.lgs. n.
33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari
alle imprese e comunque di
vantaggi economici di
qualunque genere a
persone ed enti pubblici e
privati di importo superiore
a mille euro (cfr. Linee
Guida ANAC, delib. 468
16/6/2021).

Tempestivo

(art. 26, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)

(da pubblicare in
tabelle creando un
collegamento con

la pagina nella
quale sono
riportati i dati dei
relativi
provvedimenti
finali)

Per ciascun atto:

Art. 27,c. 1,

1) nome dell'impresa o

Tempestivo

Dirigenti e E.Q.
di area per
competenza (ex
P.0.)

| soggetti sono individuati in
base all'area di riferimento
Responsabile della
pubblicazione: Dirigente e
E.Q. diarea (ex P.O.)
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lett. a), d.Igs. n.

(NB: & fatto divieto

dell'ente e i rispettivi dati

33/2013 di diffusione di fiscali o il nome di altro
dati da cui sia soggetto beneficiario
possibile ricavare
informazioni
relative allo stato
disalute e alla (art. 26, c. 3,
situazione di d.lgs. n.
disagio 33/2013)
economico-sociale
degli interessati,
come previsto
dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n.
33/2013)
Art. 27,¢. 1, 2) importo del vantaggio Tempestivo
lett. b), d.lgs. n. . . (art. 26, c. 3,
33/2013 economico corrisposto d.lgs. .
33/2013)
Art. 27,¢. 1, 3) norma o titolo a base Tempestie
lett. c), d.Igs. n. dellattribuzione (art. 26, c. 3,
33/2013 d.lgs. n.
33/2013)
Art.27,c.1, A.l).ufficio e funziona.rio o Tempestivo
lett. d), d.lgs. n. d|r|ger1te respons-ab|le del
33/2013 relativo r.)rt.)cedl'mento (art. 26, c. 3,
amministrativo d.lgs. n.
33/2013)
Art.27,c. 1, 5) modalita seguita per Tempestivo
lett. e), d.lgs. n. I'individuazione del (art. 26, c. 3, Dirigenti e E.Q. di area per
33/2013 beneficiario d.lgs. n. Dirigenti e E.Q. competenza (ex P.O.)
33/2013) di area per
Tempestivo competenza (ex
Art. 27,¢. 1, 6) link al progetto P P0)
lett. f), d.lgs. n. R (art. 26, c. 3,
33/2013 selezionato d.lgs. n.
33/2013)
Art. 27,¢. 1, 7) link al curriculum vitae Tempestive
lett. f), d.lgs. n. del soggetto incaricato fart. 26, c. 3,
33/2013 d.lgs. n.
33/2013)
Elenco (in formato tabellare
aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di Annuale
concessione di sovvenzioni,
Art. 27,c. 2, contributi, sussidi ed ausili
d.lgs. n. finanziari alle imprese e di
33/2013 attribuzione di vantaggi
economici di qualunque
genere a persone ed enti
pubblici § pl’lVatI-dI importo (art. 27, c.2,
superiore a mille euro
d.lgs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del
Art. 29,c. 1, bilancio preventivo, nonché Servizio
d.lgs. n. dati relativi al bilancio di Tempestivo Gestione - .
33/2013 previsione di ciascun anno bilancio/econo 'SerV|'2|o Gestione
in forma sintetica, aggregata mato bilancio/economato
e semplificata, anche con il MAGAGNA MAGAGNA CESARE
. . ricorso a rappresentazioni CESARE
Bilanci pr:\llz:'ziloo e Art.s, ¢ 1 Bilancio grafiche (exart. &
) d.p.c.m. 26 preventivo d.lgs. n.
consuntivo aprile 2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e Servizio
Art. 29, c. 1-bis, alla spesa dei bilanci R
S . Gestione . .
d.lgs. n. preventivi in formato Tempestivo bilancio/econo Servizio Gestione
33/2013 e tabellare aperto in modo da mato bilancio/economato
d.p.c.m. 29 consentire |'esportazione, il MAGAGNA CESARE
aprile 2016 trattamento e il MAGAGNA
L (exart. 8, CESARE
riutilizzo. dlgs. .
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33/2013)
Documenti e allegati del
Art. 29,c. 1, bilancio consuntivo, nonché Servizio
d.lgs. n. dati relativi al bilancio Tempestivo Gestione . ]
. . . X Servizio Gestione
33/2013 consuntivo di ciascun anno bilancio/econo X .
in forma sintetica, aggregata mato bilancio/economato
e semplificata, anche con il MAGAGNA MAGAGNA CESARE
ricorso a rappresentazioni CESARE
Art.5,c. 1, ) ) grafiche (exart. 8,
d.p.c.m. 26 B|IanC|9 d.lgs. n.
aprile 2011 consuntivo 33/2013)
Dati relativi alle entrate e Servizio
Art. 29, c. 1-bis, alla spesa dei bilanci . .
S Tempestivo Gestione - .
d.lgs. n. consuntivi in formato bilancio/econo Servizio Gestione
33/2013 e tabellare aperto in modo da mato bilancio/economato
d.p.c.m. 29 consentire |'esportazione, il MAGAGNA CESARE
. N MAGAGNA
aprile 2016 trattamento e il (exart. 8,
- CESARE
riutilizzo. d.lgs. n.
33/2013)
Piano degli indicatori e
risultati attesi di bilancio,
con l'integrazione delle
risultanze osservate in
termini di raggiungimento
Art.29,c.2, d§| r|§ult-at| atFeS| ele -
motivazioni degli eventuali L
d.lgs. n. scostamenti e gli Servizio
Piano degli 33/2013 - Art. Piano degli - 8 Tempestivo Gestione . .
. ’ . . . . aggiornamenti in Lo Servizio Gestione
indicatori e dei | 19 e 22 del digs indicatori e dei N . . bilancio/econo X .
risultati attesi di n. 91/2011 risultati attesi di corrispondenza di ogni mato bilancio/economato
bilancio Art. 18-bis del bilancio huovo esercizio di bilancio, MAGAGNA MAGAGNA CESARE
sia tramite la specificazione
digs di nuovi obiettivi e CESARE
n.118/2011 indicatori, sia attraverso
I'aggiornamento dei valori
obiettivo e la soppressione
di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di
ripianificazione (exart. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
T ti
. ’ . . Informazioni identificative empestivo
Patrimonio Art. 30, d.Igs. n. Patrimonio L. L .
R - R - degli immobili posseduti e (exart. 8,
immobiliare 33/2013 immobiliare detenuti al
Beni immobili e 'gs. . Area Patrimonio Responsabile della
gestione 33/2013) BOGLIONI pubblicazione:
patrimonio . Tempestivo DAVIDE BOGLIONI DAVIDE
Canoni di - o . .
K Art. 30, d.Igs. n. Canoni di Canoni di locazione o di
locazione o 33/2013 locazione o affitto affitto versati o percepiti (exart. 8,
affitto p p d.lgs. n.
33/2013)
Attestazione dell'OIV o di Annuale e in Segretario
altra struttura analoga relazione a Generale Segretario Generale
nell'assolvimento degli delibere MAURIZIO MAURIZIO SACCHI -
obblighi di pubblicazione AN.AC. SACCHI
Documento dell'OIV di Segretario
validazione della Relazione 8 Responsabile della
. Generale -
sulla Performance (art. 14, Tempestivo MAURIZIO pubblicazione:
c. 4, lett. ), d.lgs. n. MAGAGNA CESARE
— SACCHI
Organismi . . 150/2009)
- - Atti degli
indipendenti di o
valutazione, Organismi Relazi dell'OIV sul
Controlli e rilievi nuclei di ! Art. 31 dlgs. n indipendenti di 'e azione de su . X
sull'amministraz K <24 €8s . valutazione, nuclei funzpnamentf) compl§55|vo Segretario Responsabile della
N valutazione o 33/2013 . . del Sistema di valutazione, . Generale -
ione X L di valutazione o . s Tempestivo pubblicazione:
altri organismi Itri e trasparenza e integrita dei MAURIZIO
con funzioni attri organismi con controlli interni (art. 14, c. 4 SACCHI MAGAGNA CESARE
funzioni analoghe T e
analoghe lett. a), d.Igs. n. 150/2009)
Altri atti degli organismi
indipendenti di valutazione,
nuclei d! va!utazmne ,O al'tr| Segretario Responsabile della
organismi con funzioni Tempestivo Generale ubblicazione:
analoghe, procedendo P MAURIZIO MEGAGNA CESA.RE
all'indicazione in forma SACCHI

anonima dei dati personali
eventualmente presenti

Pagina 214




Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

(exart. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
Relazioni degli idi
rev?s?ozfen;mer'rg;iln(i)srtgr?i:ilvale Servizio
Org-a-m di Relzf2|(?n| d-e-gll contabile al bilancio di Tempestivo . Ggstlone Responsabile della
revisione organi di revisione . bilancio/econo -
amministrativa amministrativa e previsione o budget, alle mato pubblicazione:
e contabile contabile reIca;lr:lseu\r/;itzz;ogill:nzlligodr;to MAGAGNA MAGAGNA CESARE
i (exart. 8, CESARE
esercizio
d.lgs. n.
33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei Servizio
conti ancorché non recepiti Tempestivo Gestione .
- . R . . . . X Responsabile della
. . Rilievi Corte dei riguardanti 'organizzazione bilancio/econo -
Corte dei conti conti o l'attivits delle mato pubblicazione:
MAGAGNA CESARE
amministrazioni stesse e dei (exart. 8, MAGAGNA
loro uffici d.lgs. n. CESARE
33/2013)
Carta dei servizi Art.32,c. 1, . - Carta dei servizi o . Tempestivo
. Carta dei servizi e documento contenente gli
e standard di d.lgs. n. ) s A N (exart. 8, // //
s standard di qualita standard di qualita dei
qualita 33/2013 - - d.lgs. n.
servizi pubblici
33/2013)
Notizia del ricorso in
giudizio proposto dai titolari
di interessi giuridicamente
rilevanti ed omogenei nei
Art.1,c.2, cgn'frontl'de'lle .
amministrazioni e dei .
d.lgs. n. . S . Tempestivo
concessionari di servizio .
198/2009 X . . Servizio
pubblico al fine di i .
I R Segreteria Responsabile della
. . ripristinare il corretto -
Class action Class action R R Generale pubblicazione:
svolgimento della funzione
. . MICHELE MICHELE SPAZZINI
o la corretta erogazione di
- SPAZZINI
un servizio
Art.4,c.2, Sentenza di definizione del .
d.lgs. n. (udizio Tempestivo
198/2009 8
Art. 4, c. 6, Misure adottate in .
d-lgs. n. ottemperanza alla sentenza Tempestivo
198/2009 P
Art.32,c. 2,
lett. a), d.Igs. n. | Costi contabilizzati Annuale
A33/1%)0135 Costi contabilizzati dei T Gssgizlr?e
. rt. 10, ¢.5, servizi erogati agli utenti, sia (art. 10, c. 5, . X Responsabile della
Costi d.lgs. n. I A d.lgs. n. bilancio/econo o
contabilizzati 33/2013 finali che intermedi e il 33/2013) mato pubblicazione:
relativo zta;\r(:]aprzento nel MAGAGNA MAGAGNA CESARE
Servizi erogati - - CESARE
(da pubblicare in
tabelle)
Liste di attesa
(obbligo di
pubblicazione a
carico di enti,
aziende e strutture
pubbliche e Criteri di formazione delle Tempestivo
rivate che i i i di
Art. 41, c.6, p liste di at'te'sa, templ di ' o
i . erogano attesa previsti e tempi medi non applicabile e .
Liste di attesa d.lgs. n. - S R X non applicabile ai comuni
prestazioni per effettivi di attesa per ai comuni
33/2013 . . . o
conto del servizio ciascuna tipologia di
sanitario) prestazione erogata
(exart. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in
tabelle)
Risultati delle rilevazioni
dIArt. Ech/oz.o?z)s Risultati delle su(ljla S]?d?ISf:ZI-One;:a pﬁrte . SerV|tz'|o ;
.rﬁi).dificato indagini sulla ualeii‘iI :eiege:'i:zrien thae ?esi ZI:L?;ZIIC;nee Responsabile della
Servizi in rete dall'art. 8 co. 1 soddisfazione da | 9 Putent he in termini Tempestivo dati pubblicazione:TONOLINI
avart: ©€o- % | parte degliutenti | 27 UteNe anche In termini - FERRUCCIA
del d.lgs. rispetto alla di fruibilita, accessibilita e Tonolini
179/16 qualits dei servizi ter'r;'pest:jw?a, stz?t!s'tlche di Ferruccia
in rete e utilizzo dei servizi in rete.

statistiche di
utilizzo dei servizi
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in rete

Dati sui propri pagamenti in Trimestrale Ser\{|Z|0
A . . . - Gestione .
- . Dati sui pagamenti relazione alla tipologia di . . Responsabile della
Dati sui Art. 4-bis, c. 2, ; . \ . bilancio/econo -
pagamenti dlgs n. 33/2013 (da pubblicare in spesa sostenuta, all'ambito (in fase di mato pubblicazione:
tabelle) tempora'lz di r::e'rm'\ento e prima MAGAGNA MAGAGNA CESARE
ai beneficiari attuazione CESARE
semestrale)
Dati relativi a tutte le spese
Dati sui pagamenti e a tutti i pagamenti .
Dati sui in forma sintetica effettuati, distinti per Trimestrale
pagamentidel | Art. 41, c. 1-bis, tipologia di lavoro, L
L o X non applicabile e .
servizio d.lgs. n. bene o servizio in relazione . . R K non applicabile ai comuni
P . - (in fase di ai comuni
sanitario 33/2013 e aggregata alla tipologia di spesa rima
nazionale (da pubblicare in sostenuta, all’ambito P R
Lo attuazione
tabelle) temporale di riferimento e
. L semestrale)
ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di L
agamento relativi agli servizio
Pag o . e Annuale Gestione .
acquisti di beni, servizi, . X Responsabile della
- ) ; bilancio/econo -
prestazioni professionali e mato pubblicazione:
forniture (indicatore MAGAGNA CESARE
. . . cos g MAGAGNA
Indicatore di annuale di tempestivita dei | (art.33,c. 1, CESARE
tempestivita dei pagamenti) d.lgs. n.
pagamenti 33/2013)
Indicatore di Art. 33, d.lgs. n. Trimestrale Serv'mo
tempestivita dei g Gestione .
. 33/2013 . . . . K Responsabile della
pagamenti Indicatore trimestrale di bilancio/econo -
tempestivita dei pagamenti fart. 33, c. 1, mato pubblicazione:
P pag d.lgs. n. MAGAGNA MAGAGNA CESARE
33/2013)
CESARE
Annuale Ser\{|Z|0
. . Gestione .
Ammontare Ammontare complessivo dei . X Responsabile della
. . L bilancio/econo -
complessivo dei debiti e il numero delle (art.33,c. 1, mato pubblicazione:
debiti imprese creditrici Si}gzso.lng.) MAGAGNA MAGAGNA CESARE
CESARE
Nelle richieste di
pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di
pagamento, ovvero di
imputazione del versamento
in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono -
S
Art. 36, d.Igs. n. effettuare i pagamenti Tempestivo G:sr;’izlr?e
IBAN e 33/2013 . | mediante bonifico bancario P . X Responsabile della
. IBAN e pagamenti R bilancio/econo -
pagamenti informatici o postale, ovvero gli mato pubblicazione:
informatici identificativi del conto MAGAGNA CESARE
corrente postale sul quale i MAGAGNA
- postale su'd CESARE
soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale,
noncheé i codici identificativi
del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il
Art.5,c. 1, versamento (exart. 8,
d.lgs. n. d.lgs. n.
82/2005 33/2013)
Informazioni relative ai
Informazioni nuclei di valutazione e
realtive ai nucleidi | verifica degli investimenti .
. . S . Tempestivo
Nuclei di valutazione e pubblici, incluse le funzioni ServizioServizio
valutazione Art. 38,c. 1, verifica e i compiti specifici ad essi . L Responsabile della
. s . . R Lavori Pubblici -
Opere pubbliche | e verifica degli d.lgs. n. attribuiti, le procedure e i SGUAZZI pubblicazione:
investimenti 33/2013 criteri di individuazione dei GIORGIO SGUAZZI GIORGIO
pubblici componenti e i loro
degliinvestimenti | nominativi (obbligo previsto (leart. 8
pubblici per le amministrazioni 18S. .
centrali e regionali) 33/2013)
(art. 1, 1. n.
144/1999)
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Art.38,c.2e2

Atti di programmazione
delle opere pubbliche (link

bis d.les. n. alla sotto-sezione "bandi di Tempestivo
33/2013 "
gara e contratti").
Art. 21 co.7 (art.8,c. 1,
d.lgs. n. A titolo esemplificativo: d.lgs. n.
50/2016 33/2013)
Aidi Attidi - Programma triennale dei SfrVIZIPF?eL\QiI? Responsabile della
programmazion programmazione lavori pubblici, nonche i avori Pubblici R
edelle opere | Art.29d.Igs. n. delle opere | pubblicl, : SGUAZZI pubblicazione:
bbliche 50/2016 ubbliche relativi aggiornament GIORGIO SGUAZZI GIORGIO
pu P annuali, ai sensi art. 21
d.lgs. n 50/2016
- Documento pluriennale di
pianificazione ai sensi
dell’art. 2 del d.Igs. n.
228/2011, (per i Ministeri)
Tempi, costi
unitari e indicatori
di realizzazione Informazioni relative ai Tempestivo
Art. 38, c. 2, delle opere tempi e agli indicatori di P
d.lgs. n. pubbliche in corso realizzazione delle opere
33/2013 o completate. pubbliche in corso o
completate (art.38,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
T . ’ - -
'em'pl COS'tI 'e (da pubblicare in ServizioServizio
indicatori di tabelle, sulla base . L .
" . i Lavori Pubblici Responsabile della
realizzazione dello schema tipo -
delle opere datto dal SGUAZzZI pubblicazione:
P redatto ca GIORGIO SGUAZZI GIORGIO
pubbliche Ministero
dell'economia e Informazioni relative ai costi | Tempestivo
Art. 38, c. 2, X o . .
della finanza unitari di realizzazione delle
d.lgs. n. " . .
d'intesa con opere pubbliche in corso o
33/2013 . s
I'Autorita completate
nazionale
anticorruzione )
(art.38,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
Atti di governo del territorio
Pianificazione e quali, tra gli altri, piani .
overno del territoriali, piani di Tempestivo Servizio Responsabile della
Art.39,c.1, governo roriall plani &t Urbanistica / o2t
lett. a), d.lgs. n territorio coordinamento, piani Edilizia Privata: pubblicazione:
st e | SEHETISTEEANO
isticl, genere STEFANO
attuazione, nonché le loro
varianti (art.39,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
Documentazione relativa a
ciascun procedimento di
presentazione e
approvazione delle proposte
di trasformazione
Pianificazione e urbanistica di iniziativa
governo del privata o pubblica in
territorio variante allo strumento
urbanistico generale
(da pubblicare in c?/im::tqeu:odnecr;oérzg?;o Tempestivo servizio
Art. 39, c. 2, tabelle) s X N P Urbanistica / Responsabile della
proposte di trasformazione e -
d.lgs. n. urbanistica di iniziativa Edilizia Privata: pubblicazione:
33/2013 rivata o pubblica in RIGHETTI RIGHETTI STEFANO
privata © p STEFANO
attuazione dello strumento
urbanistico generale vigente
che comportino premialita
edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla
realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o
della cessione di aree o
volumetrie per finalita di
pubblico interesse
(exart. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
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Informazioni
ambientali

Art. 40, c. 2,
d.lgs. n.
33/2013

Informazioni ambientali che | Tempestivo
Informazioni le amministrazioni
ambientali detengono ai fini delle (ex art. 8,
proprie attivita istituzionali: d.lgs. n.
33/2013)
1) Stato degli elementi
dell'ambiente, quali I'aria,
I'atmosfera, I'acqua, il suolo,
il territorio, i siti naturali,
compresi gli igrotopi, le Tempestivo
Stato zone costiere e marine, la
dell'ambiente diversita biologica ed i suoi
elementi costitutivi,
compresi gli organismi
geneticamente modificati, e,
inoltre, le interazioni tra 3
questi elementi (exart. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
2) Fattori quali le sostanze,
I'energia, il rumore, le
radiazioni od i rifiuti, anche Tempestivo
uelli radioattivi, le
Fattori inquinanti Quetira . .
emissioni, gli scarichi ed altri
rilasci nell'ambiente, che
incidono o possono incidere
sugli elementi dell'ambiente (exart. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
3) Misure, anche
amministrative, quali le
politiche, le disposizioni
legislative, i piani, i
programmi, gli accordi
ambientali e ogni altro atto, .
Misure incidenti .g " | Tempestivo
X . anche di natura
sull'ambiente e . . .
. S amministrativa, nonché le
relative analisi di s .
R attivita che incidono o
impatto - .
possono incidere sugli
elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi
costi-benefici ed altre analisi
ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse (exart. 8,
d.lgs. n.
33/2013)
. 4) Misure o attivita
Misure a s . .
. finalizzate a proteggere i Tempestivo
protezione . " L
. X suddetti elementi ed analisi
dell'ambiente e X . .
relative analisi di costi-benefici ed altre analisi
impatto ed ipotesi economiche usate (exart. 8,
P nell'ambito delle stesse d.lgs. n.
33/2013)
— - \ . Tempestivo
Relazioni 5) Relazioni sull'attuazione
sull'attuazione della legislazione (exart. 8,
della legislazione ambientale d.Igs. n.
33/2013)
6) Stato della salute e della
sicurezza umana, compresa
la contaminazione della
catena alimentare, le
condizioni della vita umana, | Tempestivo
Stato della salute e | . Lo e
. il paesaggio, i siti e gli edifici
della sicurezza -
d'interesse culturale, per
umana R .
quanto influenzabili dallo
stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso
tali elementi, da qualsiasi (exart. 8,
fattore d.lgs. n.
33/2013)
Relazione sullo Relazione sullo stato
stato dell'ambiente redatta dal Tempestivo
dell'ambiente del Ministero dell'Ambiente e

Servizio
Ecologia:
SGUAZZI
GIORGIO

Servizio
Ecologia:
SGUAZZI
GIORGIO

Responsabile della
pubblicazione:
SGUAZZI GIORGIO

Responsabile della
pubblicazione: SGUAZZI
GIORGIO
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Ministero della tutela del territorio
. . (exart. 8,
dell’Ambiente e d.lgs. n
della tutela del U
33/2013
territorio / )
Strutture sanitarie
. . Annuale
private accreditate
Elenco delle strutture
sanitarie private accreditate | (art.41,c. 4,
Strutture Art.41,c. 4, d.lgs. n. non applicabile
sanitarie private d.lgs. n. 33/2013) ai cF:)F:nuni non applicabile ai comuni
accreditate 33/2013 (da pubblicare in Annuale
tabelle) . .
Accordi intercorsi con le
. R (art. 41, c. 4,
strutture private accreditate
d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti adottati
concernenti gli interventi
straordinari e di emergenza
Interventi che comportano deroghe
Art.42 c. 1 straordinari e di alla legislazione vigente, con | Tempestivo
o emergenza l'indicazione espressa delle
lett. a), d.lgs. n. .
33/2013 norme di legge
eventualmente derogate e
dei motivi della deroga,
nonché con l'indicazione di
. eve'ntL'Jall'a'ttl ar'n'm|n|strat|v'| Dirigenti e E.Q. Responsabili della
Interventi o giurisdizionali intervenuti (exart. 8 ) Ny }
straordinari e di - S, di area per pubblicazione: Dirigenti e
emergenza d.lgs. n. competenza (ex E.Q. di area di rispettiva
g 33/2013) P.0.) competenza (ex P.0O.)
(da pubblicare in Termini temporali Tempestivo
Art.42,c. 1, tabelle) eventualmente fissati per P
lett. b), d.Igs. n. I'esercizio dei poteri di
33/2013 adozione dei provvedimenti (exart. 8,
straordinari d.lgs. n.
33/2013)
Art.42,c.1, ' Costo'previsto degli' Tempestivo
interventi e costo effettivo
lett. c), d.Igs. n. sostenuto (exart. 8,
33/2013 . . . d.lgs. n.
dall'amministrazione
33/2013)
Piano triennale per la
prevenzione della
corruzione e della Servizio
trasparenza e suoi allegati, Segreteria Responsabile della
le misure integrative di Generale pubblicazione:
Piano triennale prevenzione della MICHELE MICHELE SPAZZINI
Art. 10, c. 8, ) . . .
per la prevenzione corruzione individuate ai SPAZZINI
lett. a), d.lgs. n. . . - Annuale
33/2013 della corruzione e | sensidell’articolo 1, comma
della trasparenza 2-bis della
Servizio
S teri R bile dell
legge n. 190 del 2012, (MOG egreteria esponsabiie defla
231) Generale pubblicazione:
MICHELE MICHELE SPAZZINI
SPAZZINI
Art. 1,c. 8,l. n. | Responsabile della Responsabile della Servmq .
. . X Segreteria Responsabile della
Prevenzione 190/2012, Art. | prevenzione della prevenzione della . -
Altri contenuti della 43,c.1,d.Igs. n. | corruzione e della corruzione e della Tempestivo Generale pubblicazione:
Corruzione ,3.3/,20.13 o trasparenza trasparenza MICHELE MICHELE SPAZZINI
P P SPAZZINI
Regolamenti per la Regolamenti per la Servizio
prevenzione e la prevenzione e la Segreteria Responsabile della
repressione della | repressione della corruzione | Tempestivo Generale pubblicazione:
corruzione e e dell'illegalita (laddove MICHELE MICHELE SPAZZINI
dell'illegalita adottati) SPAZZINI
Servizio
Segreteria Responsabile della
Relazi del Relazi del bil Annuale Generale pubblicazione:
Art.1,c. 14,1, P . . P . . SPAZZINI
prevenzione della | corruzione recante i risultati —
n. 190/2012 . TN R Servizio
corruzione e della dell’attivita svolta (entro il . .
. . X (exart. 1, c. Segreteria Responsabile della
trasparenza 15 dicembre di ogni anno) -
14,L.n. Generale pubblicazione:
190/2012) MICHELE MICHELE SPAZZINI
SPAZZINI
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Provvedimenti adottati

Altri contenuti

Accesso civico

Altri contenuti

Accessibilita e
Catalogo dei
dati, metadati e
banche dati

Provvedimenti dall'A.N.AC. ed atti di servizio .
adottati R Segreteria Responsabile della
Art.1,c.3,l.n. , . adeguamento a tali . -
190/2012 dall'A.N.AC. ed atti provvedimenti in materia di Tempestivo Generale pubblicazione:
di adeguamento a vigilanza e controllo MICHELE MICHELE SPAZZINI
tali prowedimenti glianza ) SPAZZINI
nell'anticorruzione
Servizio
Art. 18, c. 5, Atti di Atti di accertamento delle Segreteria Responsabile della
d.lgs. n. accertamento violazioni delle disposizioni Tempestivo Generale pubblicazione:
39/2013 delle violazioni di cuial d.lgs. n. 39/2013 MICHELE MICHELE SPAZZINI
SPAZZINI
Nome del Responsabile
della prevenzione della
corruzione e della
trasparenza cui € presentata
la richiesta di accesso civico,
Accesso civico nonché modalita per
"semplice"concern | I'esercizio di tale diritto, con
Art.5,c. 1, . [ . L
ente dati, indicazione dei recapiti
d-lgs. n. documenti e telefonici e delle caselle di
33/2013 / Art. . - R Tempestivo
2 c. 9-bis. | informazioni posta elettronica
! 2'41/90' ' soggettia istituzionale e nome del
pubblicazione titolare del potere
obbligatoria sostitutivo, attivabile nei
casi di ritardo o mancata
risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica
istituzionale
Nomi Uffici comr')et'entl cu'| e Dirigenti e £.Q. | sogget‘n sono'ln'dlv!duatl in
- presentata la richiesta di ; base all'area di riferimento:
Accesso civico - N di area per )
" . " accesso civico, noncheé Responsabile della
Art.5,c. 2, generalizzato R ' e competenza (ex [ L.
. modalita per |'esercizio di . pubblicazione: Dirigente e
d.lgs. n. concernente dati e o [ Tempestivo P.0.) .
. tale diritto, con indicazione E.Q. diarea (ex P.O.)
33/2013 documenti . . L
- dei recapiti telefonici e delle
ulteriori . .
caselle di posta elettronica
istituzionale
Elenco delle richieste di
accesso (atti, civico e
Linee guida . . generalizzato) con
Registro degl
Anac FOIA (del. eg:ccr:ssieg ' indicazione dell’oggetto e Semestrale
1309/2016) della data della richiesta
nonché del relativo esito
con la data della decisione
Catalogo dei dati, dei
metadati definitivi e delle
relative banche dati in
possesso delle
rt 53, & 1 bis obicare anche iamie
d.lgs. 82/2005 Catalogo dei dati, 'p R R
. . link al Repertorio nazionale .
modificato metadati e delle . o Tempestivo
, . dei dati territoriali
dall’art. 43 del banche dati (www.rndt gov.it), al
d.lgs. 179/16 ) e
€ / catalogo dei dati della PAe
delle ban'che d'atl Servizio
h W‘éijjatf'goﬁ't e . Informatica ed Responsabile della
ttp://basi at|:§g| gov-it/c elaborazione pubblicazione: TONOLINI
atalogo gestiti da AGID dati FERRUCCIA
Regolamenti che Tonolini
Art.S3,c. 1, d|SC|pI|nan? | ?SEFCIZIO della Ferruccia
. . facolta di accesso
bis, d.lgs. Regolamenti . R . Annuale
82/2005 telematico e il riutilizzo dei
dati, fatti salvi i dati presenti
in Anagrafe tributaria
Art.9,c.7,d.l. Obiettivi di Obiettivi di accessibilita dei Annuale
n. 179/2012 accessibilita soggetti disabili agli
convertito con strumenti informatici per (exart. 9, c.
modificazioni I'anno corrente (entro il 31 7,D.L.n.
dalla L. 17 marzo di ogni anno) e lo 179/2012)
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dicembre 2012,

(da pubblicare

stato di attuazione del

n. 221 secondo le "piano per I'utilizzo del Servizio
indicazioni telelavoro" nella propria Informatica ed Responsabile della
contenute nella organizzazione elaborazione pubblicazione: TONOLINI
circolare dati FERRUCCIA
dell'Agenzia per Tonolini
I'ltalia digitale n. Ferruccia
1/2016 e s.m.i.)
Art. 7-bis, c. 3,
d.lgs. n. Dati ulteriori
33/2013
Art. 1,c. 9, lett.
f), . n.
190/2012
. Dati, informazioni e
(NB: nel caso di . L
L . documenti ulteriori che le -
pubblicazione di . L - - . Responsabili della
X . pubbliche amministrazioni Dirigenti e E.Q. L
dati non previsti \ . . N pubblicazione:
. . . - R non hanno I'obbligo di diarea per - L -
Altri contenuti Dati ulteriori da norme di legge ) . . Dirigenti e Titolari di
; pubblicare ai sensi della competenza (ex | . . . .
si deve procedere . X incarico di E.Q. (ex P.O.) di
normativa vigente e che non P.0.)

alla

anonimizzazione
dei dati personali

eventualmente
presenti, in virtu di

quanto disposto
dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

sono riconducibili alle
sottosezioni indicate

area di rispettiva
competenza

Allegato n. 3 - tabella riassuntiva delle principali misure da applicarsi nel triennio 2024/2026 (allegato al PIAO

2024/2026 sezione rischi corruttivi e trasparenza);

PRINCIPALI MISURE GENERALI DA APPLICARSI NEL TRIENNIO 2024/2026
DA PARTE DI TUTTI | DIRIGENTI / TITOLARI DI INCARICO DI E.Q. (ex P.O.) /
SEGRETARIO GENERALE

MISURE SOGGETTI RESPONSABILI TEMPI DI MODALITA DI
ATTUAZIONE VERIFICA
Relazione semestrale al RPCT sullo stato di Dirigenti / Titolari di 30/06/2024 Analisi delle relazioni
attuazione del Piano Anticorruzione incarico di E.Q. (ex P.O.) 31/12/2024
Verifica la coerenza tra gli obiettivi annuali Nucleo di Valutazione 31/12/2023 Relazione NdV
della performance e le misure del PIAO
sottosezione 2.3
Attuazione delle misure relative ai controlli Segretario, DIRIGENTI/ annuale Analisi del Report
interni Titolari di incarico di E.Q. annuale sui controlli
(ex P.0.), Responsabile interni
servizio finanziario; revisore
del conto

Meccanismi di formazione, attuazione e RPCT 31/12/2024 Verifiche a campione

controllo delle decisioni nella trattazione e
nell’istruttoria degli atti

sugli atti a valenza
esterna in sede di
controlli successivi di
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regolarita
Meccanismi di formazione, attuazione e RPCT 31/12/2024 Verifiche sugli atti di
controllo delle decisioni nell’attivita affidamento in sede di
contrattuale controlli successivi di
regolarita
Obbligo di astensione in caso di conflitto di DIRIGENTI/ Titolari di tempestivo Atti a valenza esterna
interessi anche solo potenziale (art. 6-bis della incarico di E.Q. (ex P.O.)e emessi
Legge 241/1990 e artt. 5, 6, 7 e 14 del D.P.R. Responsabili istruttoria
62/2013) interna
Misure alternative alla rotazione ordinaria DIRIGENTI/ Titolari di 31/12/2024 Controllo degli atti a
(partecipazione di piu soggetti alle fasi incarico di E.Q. (ex P.O.) valenza esterna in
istruttorie) responsabili di servizio sede di controlli
successivi di regolarita
Compilazione e consegna della dichiarazione Segretario comunale 31/01/2024 Pubblicazione sito
annuale di cui all’art. 20 d.Igs. 39/2013 Dirigenti/ Titolari di incarico web
di E.Q. (ex P.O.)
Attivita di accertamento e verifica sulle Servizio risorse umane annuale Acquisizione certificati
dichiarazioni di cui al punto precedente giudiziari
MISURE SOGGETTI RESPONSABILI TEMPI DI MODALITA DI
ATTUAZIONE VERIFICA
Attivita di verifica sul rispetto del pantouflage Servizio personale e 31/12/2024 Acquisizione
strutture apicali dichiarazioni soggetti
interessati e ditte
Attivita di verifica sulle dichiarazioni rese dai Servizio risorse umane 10 giorni Acquisizione
commissari e segretario a seguito della dalla nomina certificazione
costituzione delle commissioni di gara e di della giudiziaria (certificato

concorso

commissione

penale e carichi

pendenti)
Realizzazione delle attivita previste nel Piano a RPCT giain Verifica
tutela del dipendente che effettua attuazione sull’installazione delle
segnalazioni di illecito procedure
Esclusione ricorso all’arbitrato DIRIGENTI/E.Q. gia in Verifica sui contratti
attuazione stipulati
Applicazione dei Protocolli di legalita DIRIGENTI/E.Q. gia in Verifica sui contratti
attuazione stipulati
Monitoraggio sul rispetto dei termini per la RPCT 31/12/2024 in sede di controlli
conclusione dei procedimenti amministrativi successivi di regolarita
amministrativa
Rispetto dei termini per la pubblicazione dei DIRIGENTI/ Titolari di 31/12/2024 Verifica sulla
dati sull’area di rischio Contratti pubblici incarico di E.Q. (ex P.O.) compilazione delle
tabelle
Ampliamento obblighi di pubblicita e DIRIGENTI/ Titolari di 31/12/2024 Controlli sulle
trasparenza in materia di erogazione di incarico di E.Q. (ex P.O.)e pubblicazioni di tutti
contributi e vantaggi economici, sovvenzioni. Responsabili di servizio gli atti e dell’elenco
annuale
Pubblicazione di tutte le procedure di Servizio risorse umane tempestivo Controllo sulle
reclutamento all’albo pretorio online e su pubblicazioni
Amministrazione trasparente
Monitoraggio sulla applicazione delle misure DIRIGENTI/ Titolari di 31/12/2024 Report DIRIGENTI/
del PIAO incarico di E.Q. (ex P.O.) Titolari di incarico di
E.Q. (ex P.0.) al RPCT
Misure in materia di antiriciclaggio RPCT e Giunta 31/12/2024 Nomina del soggetto
gestore
Attivita di formazione “specifica” e “generale” RPCT 31/12/2024 Svolgimento corsi di
formazione
Monitoraggio sull’attuazione delle misure del RPCT annuale Esiti del monitoraggio
PIAO
Monitoraggio sull’idoneita delle misure del RPCT e NdV annuale Esiti del monitoraggio
PIAO
Riesame periodico sulla funzionalita RPCT, Dirigenti / Titolari di annuale Esiti del riesame
complessiva del sistema incarico di E.Q. (ex P.O.),
NdV
Attivita di consultazione e comunicazione RPCT annuale Esiti della
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comunicazione
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Allegato n. 4 - scheda per la verifica semestrale sull’attuazione delle misure di prevenzione e trasparenza PIAO
2024/2026 (allegato al PIAO — sezione rischi corruttivi e trasparenza)

Verifica semestrale sull’attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e trasparenza — PIAO 2024/2026
Situazione al 30 giugno 2024 /31 dicembre 2024

[l Dirigente:
[J Titolari diincarico di E.Q. (ex P.O.)
Settore / Area / Servizio:

01. ATTUAZIONE DELLE MISURE

Rispetto al PIAO 2023/2025 - sottosezione rischi corruttivi e trasparenza Capitolo 5, sono state attuate le
seguenti misure:

A) Conflitto d’interessi e obbligo di astensione: la misura & stata attuata
Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

I B A B A

[*~]
~—

Rotazione ordinaria degli incarichi o misure alternative:
Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

[ R

Rotazione straordinaria:
Integralmente;
Non si € presentata la fattispecie;

il o)

Pantouflage:

Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

!_\I_\!_\!_\E

Whisteblower:
Misura applicata;
Materia di non competenza del sottoscritto.

O oOm

Formazione:

L’attivita & stata prevista e realizzata;

Prevista e non realizzata;

Non prevista;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

.
~—

I I o B |
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G) Trasparenza: per dati e documenti di competenza del settore, le pubblicazioni sono state
effettuate:

[0 In modo completo e tempestivo;

[J Parziale e tempestivo;

[l Non sono state realizzate;

[J Lamisura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

H) Accesso agli atti (accesso semplice; accesso generalizzato e legge 241/1990)

[J Tutte le richieste pervenute sono state esaminate, completate e registrate entro i termini;
[J Le richieste pervenute sono state esaminate e trattate parzialmente;

[J Le richieste non sono state trattate.

1) Inconferibilita e incompatibilita:

E stata resa e pubblicata la dichiarazione, ex art. 20, d.lgs. 39/2013;

Non é stata resa e pubblicata la dichiarazione, ex art. 20, d.lgs. 39/2013;

[ Sie proceduto alle verifiche sulla dichiarazione (solo per servizio personale).

[

L) Codice di comportamento generale e di ente:

] E stata attivata la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);

] E stata attivata parzialmente la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);
[J Non é stata attivata la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);

[1 Sono state compilate e consegnate le dichiarazioni degli artt. 5, 6 e 13;
[0 Non sono state compilate e consegnate le dichiarazioni degli artt. 5, 6 e 13;
[J La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

M) Autorizzazioni a svolgere incarichi extra-ufficio ai propri dipendenti;

[1 Sono state esaminate e valutate le richieste pervenute sulla base delle norme regolamentari;
[0 Non sono state esaminate e valutate le richieste pervenute;

[1  Non sono pervenute richieste da parte dei dipendenti.

N) Verifiche sulla nomina commissione di concorso e di gara:

[1 Sono state compiute le verifiche sulle dichiarazioni dei componenti e del segretario;
[J Non sono state effettuate le verifiche;

[J Non sono state nominate commissioni;

0) Provvedimenti di erogazione dei contributi economici:

[1 Sie proceduto alla tempestiva pubblicazione dei contributi, anche sotto 1.000 euro;
[1 Sie proceduto alla parziale pubblicazione dei contributi, anche sotto 1.000 euro;

[1  Nonsi e proceduto alla pubblicazione;

[0 Non sono stati erogati contributi.

P) Verifiche sul rispetto delle priorita nella trattazione e nell’istruttoria degli atti:
Sono state compiute le verifiche previste nel Piano;

Sono state compiute parzialmente le verifiche previste nel Piano;

Non sono state compiute le verifiche;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

[ R I N R
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02. ATTUAZIONE DELLE MISURE SEZIONE TRASPARENZA DEL PIAO

Rispetto al capitolo 6.11 della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2023/2025, sono
state attuate le seguenti misure:

01. Gestione Albo pretorio: la misura é stata attuata:

0 Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

O O0d

o

2. Concorsi pubblici: la misura sulla trasparenza é stata attuata:
Integralmente;
Parzialmente;
Per nulla;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

I R B

o

3. Atti per la gestione del rapporto di lavoro del personale dipendente : la misura & stata attuata:
Integralmente;
Parzialmente;
Per nulla;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

OoOoogad

04. Trattamento accessorio personale dipendente : la misura é stata attuata:
Integralmente (segretario, e.q. e personale dei livelli)

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

I B R B B
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03. VALUTAZIONE COMPLESSIVA SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE
... S€mestre —anno ......

Max 2000 caratteri

Stato di attuazione del PIAO rischi
corruttivi e trasparenza - Valutazione
complessiva e sintetica del livello effettivo
di attuazione del Piao, relativamente al
primo /secondo semestre, indicando i fattori
che hanno favorito il buon funzionamento
del sistema

Aspetti critici dell’attuazione del PIAO -
Qualora le misure del PTPCT siano state
attuate parzialmente, relativamente al
primo/secondo __semestre, indicare le
principali motivazioni dello scostamento tra
le misure attuate e le misure previste dal
PTPCT

Valutazione sulle risposte della struttura
organizzativa — Valutazione complessiva sul
coinvolgimento dei dipendenti del settore e
impatto delle  misure rispetto allo
svolgimento dell’attivita ordinaria. Elenco
delle principali difficolta incontrate.
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2.3 ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
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2.3.1 Sottosezione di programmazione Struttura organizzativa
Ai sensi dell’art. 4, comma 1, lettera a), la presente sottosezione di programmazione, illustra il modello
organizzativo adottato dall’Amministrazione.

2.3.1.1 Organigramma

Descrizione: Settore

Segretaria Generale

Segretario Generale Referente Politico

SACCHI MAURIZIO Roberto Tardani - Sindaco

Descrizione Settore

Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale

Dirigente Referente Politico

Roberto Tardani — Sindaco, Monica Zilioli - Vice sindaco
- Delega all’Urbanistica ed Edilizia Privata, Mariangela
Musci - Assessore - Delega al Turismo, Cultura ed
Eventi, Massimo Castellini -. Assessore - Delega
all'lnnovazione Tecnologica, Smart City, Agricoltura,
Bilancio e Patrimonio

SPAZZINI MICHELE

Descrizione: Area Amministrativa
Dirigente SPAZZINI MICHELE
Referente Politico Roberto Tardani - Sindaco
Descrizione: Area cultura e turismo
Dirigente SPAZZINI MICHELE
Referente Politico Mariangela Musci - Assessore - Delega al Turismo, Cultura ed Eventi
Descrizione: Area Informatica e smart city
Dirigente SPAZZINI MICHELE

. Massimo Castellini -. Assessore - Delega all'Innovazione Tecnologica, Smart City,
Referente Politico . ) . . .

Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Descrizione: Area Urbanistica ed Edilizia Privata
Dirigente SPAZZINI MICHELE
Referente Politico Monica Zilioli - Vice sindaco - Delega all’Urbanistica ed Edilizia Privata
Descrizione: Area del corpo di Polizia locale
Dirigente SPAZZINI MICHELE

Pagina 229



Organizzazione e Capitale umano

Referente Politico

Roberto Tardani - Sindaco

Descrizione Settore

Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici

Dirigente Referente Politico

BOGLIONI DAVIDE

Roberto Tardani — Sindaco, Massimo Castellini -.
Assessore - Delega all'lnnovazione Tecnologica, Smart
City, Agricoltura, Bilancio e Patrimonio, Nicola Bianchi -
Assessore - Delega ai servizi sociali e alla pubblica
istruzione, Christian Simonetti - Assessore - Delega
all'Ecologia, Ambiente, Caccia e Pesca, Manutenzione
Parchi e Cimiteri

Descrizione: Area Economico Finanziaria e risorse umane

Dirigente BOGLIONI DAVIDE

Referente Politico Ma§5|mo Cast.ellml‘ - Asses§ore - Delega all'lnnovazione Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Descrizione: Area Entrate tributarie

Dirigente BOGLIONI DAVIDE

Referente Politico Ma§5|mo Cast'ellml. - Asses§ore - Delega all'lnnovazione Tecnologica, Smart City,
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Descrizione: Area Patrimonio

Dirigente BOGLIONI DAVIDE

. Massimo Castellini -. Assessore - Delega all'Innovazione Tecnologica, Smart City,

Referente Politico . . . . .
Agricoltura, Bilancio e Patrimonio

Descrizione: Area Servizi alla persona

Dirigente BOGLIONI DAVIDE

Referente Politico Nicola Bianchi - Assessore - Delega ai servizi sociali e alla pubblica istruzione

Descrizione: Area Lavori pubblici e Ecologia

Dirigente BOGLIONI DAVIDE

. Roberto Tardani — Sindaco, Christian Simonetti - Assessore - Delega all'Ecologia,
Referente Politico

Ambiente, Caccia e Pesca, Manutenzione Parchi e Cimiteri
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2.3.1.2 Dotazione Personale

Dotazione Personale 2024

Area Previsti in D.O. In Servizio
Area degli Operatori Esperti 6 6
Area degli Istruttori 34 34
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 22 22
Dirigente 2 2
Totale 2024 64 64
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2.3.2.3 Dotazione Personale per unita organizzativa

edilizia e Polizia Locale

Dotazione Personale 2023 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e smart city, urbanistica ed

Dotazione Personale 2023 - Area Amministrativa

smart city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale - Area Amministrativa

Area CCNL 16/11/2022 Previsti in D.O. In Servizio
Dirigente 1,00 1,00
Area degli Operatori Esperti 4,00 4,00
Area degli Istruttori 6,00 6,00
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 3,00 3,00
Totale 2023 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e 14,00 14,00

Dotazione Personale 2023 - Area cultura e turismo

smart city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale - Area cultura e turismo

A LI AP Previsti in D.O. In Servizio
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 1,00 1,00
Totale 2023 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e
1,00 1,00

Dotazione Personale 2023 - Area Informatica e smart

city

smart city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale - Area Informatica e smart city

A A A Previsti in D.O. In Servizio
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 1,00 1,00
Area degli Istruttori 1,00 1,00
Totale 2023 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e 200 200

Dotazione Personale 2023 - Area Urbanistica ed Edilizia Privata

Privata

Area CCNL 16/11/2022 Previsti in D.O. In Servizio
Area degli Operatori Esperti 1,00 1,00
Area degli Istruttori 3,00 3,00
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 4,00 4,00
Totale 2023 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e
smart city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale - Area Urbanistica ed Edilizia 8,00 8,00

Pagina 232



Organizzazione e Capitale umano

Dotazione Personale 2023 - Area del corpo di Polizia locale

Sieslcaviedlgoz Previsti in D.O. In Servizio
Area degli Istruttori 10,00 10,00
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 2,00 2,00
Totale 2023 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e 12.00 12.00
smart city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale - Area del corpo di Polizia locale ’ ’
Totale 2023 - Settore dei servizi amministrativi, cultura e turismo, informatica e 37,00 37,00

smart city, urbanistica ed edilizia e Polizia Locale

Dotazione Personale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, patrimonio, servizi alla persona e

lavori pubblici

Dotazione Personale 2023 - Area Economico Finanziaria e risorse umane

AN L U A Previsti in D.O. In Servizio
Dirigente 1,00 1,00
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 3,00 3,00
Area degli Istruttori 3,00 3,00
Totale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie,
patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici - Area Economico Finanziaria e 7,00 7,00

risorse umane

Dotazione Personale 2023 - Area Entrate tributarie

At T A e Previsti in D.O. In Servizio
Area degli Istruttori 4,00 4,00
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 1,00 1,00
Totale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, 5,00 5,00

patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici - Area Entrate tributarie

Dotazione Personale 2023 - Area Patrimonio

Area CCNL 16/11/2022 Previsti in D.O. In Servizio
Area degli Operatori Esperti 1,00 1,00
Area degli Istruttori 1,00 1,00
Totale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, 2,00 2,00

patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici - Area Patrimonio
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Dotazione Personale 2023 - Area Servizi alla persona

gescleeiiio L2022 Previsti in D.O. In Servizio
Area degli Istruttori 3,00 3,00
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 5,00 5,00
Totale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, 8,00 8,00

patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici - Area Servizi alla persona

Dotazione Personale 2023 - Area Lavori pubblici e Ecologia

Al T A e Previsti in D.O. In Servizio
Area degli Istruttori 3,00 3,00
Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione 2,00 2,00
Totale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, 5.00 5.00
patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici - Area Lavori pubblici e Ecologia ! !
Totale 2023 - Settore dei servizi economico finanziari, entrate tributarie, 27,00 27,00

patrimonio, servizi alla persona e lavori pubblici

Pagina 234




Organizzazione e Capitale umano

2.3.2 Sottosezione di programmazione Organizzazione del lavoro agile

Ai sensi dell’art. 4, comma 1, lettera b), la presente sottosezione di programmazione indicata, in coerenza
con le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, e la definizione degli istituti del
lavoro agile stabiliti dalla Contrattazione collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli
di organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati dall’'amministrazione. Il Programma triennale di
sviluppo del lavoro agile si inserisce in un processo pil ampio di riorganizzazione intrapreso nel 2020 per
rispondere ad esigenze di adeguamento alla normativa introdotta con I'emergenza sanitaria. Il presente
POLA rappresenta infatti per I'Ente anche l'occasione per razionalizzare le diverse misure intraprese,
nonché eventualmente per individuarne ulteriori attraverso apposite indagini e valutazioni. Nella fase di
emergenza COVID-19 in tema di smart working, I'Ente ha seguito un orientamento volto alla promozione e
alla diffusione di nuove modalita delle prestazioni lavorative. Con I'adozione del POLA si intende
prioritariamente rafforzare |'elemento della programmazione attraverso un monitoraggio strutturato e
organizzato utile allo sviluppo del lavoro agile che vada oltre il mero adempimento amministrativo di
trasmissione delle informazioni alle autorita competenti e sia funzionale invece al processo decisionale di
miglioramento delle condizioni abilitanti, di implementazione, delle performance organizzative e degli
impatti del lavoro agile.

Come detto, a seguito dell'emergenza sanitaria da Covid-19, che ha reso ancor piu necessario |'utilizzo
massivo del lavoro agile, con Circolare del Segretario Generale prot.n. 9457 del 24/03/2020, I'Ente ha:

a) attivato la modalita di lavoro agile (smartworking) al suo interno, cosi come definita dall'articolo 14 della
Legge 7 agosto 2015, n. 124, e ss.mm.ii.;

b) definito, quale durata massima di validita ed efficacia delle misure adottate in materia di lavoro agile
semplificato, sino al termine dell’emergenza da Covid-19 di cui alla Delibera del Consiglio dei Ministri del 31
gennaio 2020.

| settori dove si e ricorso in misura minore al lavoro agile sono quelli caratterizzati da attivita che devono
necessariamente essere svolte in presenza. L'Ente ha, quindi, focalizzato I'attenzione sui possibili ambiti di
attivazione di modalita di lavoro agile, ossia quelli nei quali le prestazioni non richiedono un contatto
diretto con l'utenza, oppure la presenza fisica del dipendente nell'Ente, con riserva, in una fase successiva a
qguella emergenziale, di individuare modalita di lavoro agile anche per altri ambiti in cui la componente
tecnica risulta tale da far ravvisare la presenza di attivita' espletabili in modalita agile. Successivamente con
il D.P.C.M. del Consiglio dei Ministri del 23 settembre 2021, a decorrere dal 15 ottobre 2021 il lavoro agile
ha cessato di essere modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle amministrazioni
pubbliche in conseguenza dell'emergenza epidemiologica, costituendo, pertanto ad oggi, la prestazione
lavorativa in presenza la modalita ordinaria di svolgimento dell'attivita lavorativa. L'articolo 6 del D.L.
80/2021 inserisce il presente POLA all'interno del P.I.LA.O. in materia integrata con gli obbiettivi della
performance, della trasparenza dei risultati, dell'organizzazione amministrativa e del contrasto alla
corruzione. Infine, in data 16/11/2022 & stato sottoscritto il nuovo C.C.N.L. del personale del Comparto
Funzioni Locali che dall’art. 63 all’art. 67 introduce la disciplina del lavoro agile.

2.3.2.2 Mappatura delle attivita che possono essere svolte in modalita di lavoro agile

La mappatura dei processi/attivita (macrofunzioni/processi trasversali dell’Ente) & tesa a individuare le
macrofunzioni/processi trasversali “smartabili”’, quelle da rendere in presenza “non smartabili” e il numero
dei dipendenti associati alle macrofunzioni smartabili. L'output finale della mappatura sopraindicata é il
numero dei dipendenti associati alle macrofunzioni/processi trasversali “smartabili” che potenzialmente
possono svolgere la propria prestazione lavorativa in modalita agile. L'ente e gia dotato di una struttura dei
processi per obiettivi per cui la mappatura delle “attivita smartabili” da realizzarsi formalmente nel corso
dell’lanno 2023 dovrebbe risultare di non difficile implementazione.
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La normativa ad oggi vigente prevede che almeno il 15% dei dipendenti assegnati allo svolgimento di
attivita che possono essere rese a distanza possa avvalersi della modalita di prestazione lavorativa agile.
Potenzialmente, possono essere svolte in modalita agile le attivita per le quali ricorrono le seguenti
condizioni minime:

e ¢ possibile svolgere da remoto almeno parte della attivita a cui & assegnato il
lavoratore, senza la necessita di costante presenza fisica nella sede di lavoro e
senza necessita di interagire con utenti o altri settori;

e & possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento
della prestazione lavorativa al di fuori della sede di lavoro;

e ¢ possibile monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti;

e ¢ nella disponibilita del dipendente la strumentazione informatica, tecnica e
di comunicazione idonea e necessaria all'espletamento della prestazione in
modalita agile;

e non é pregiudicata I'erogazione dei servizi rivolti a cittadini, ovvero soggetti
destinatari delle prestazioni istituzionali, che deve, pertanto, essere
assicurata con regolarita , continuita ed efficienza, nonché nel rigoroso
rispetto dei tempi previsti dalla normativa vigente. Con riguardo a
quest'ultima finalita, le condizioni di svolgimento del lavoro agile devono
consentire di migliorare la qualita dei servizi erogati.

Non rientrano, pertanto, nelle attivita che possono essere svolte in remoto, neppure a rotazione, quelle
relative a:

e personale che effettua lavori in turno e quelle attivita' che richiedono
['utilizzo di strumentazioni o documentazioni non remotizzabili;

e personale assegnato a servizi che richiedono presenza per controllo
accessi; personale assegnato a servizi di line per i quali costituisce
presupposto inderogabile, ai fini dell'erogazione del servizio stesso, la
presenza fisica.

| predetti criteri sono stati oggetto di confronto con le OOSS provinciali del comparto Funzioni Locali
nonché con le RSU dellEnte, previsto dalla disciplina introdotta dal nuovo C.C.N.L. siglato in data
16.11.2022. Fermo restando che il lavoro agile non e pil una modalita ordinaria di svolgimento della
prestazione lavorativa, I'accesso a tale tipologia di lavoro € soggetto ad autorizzazione da parte dei soggetti
responsabili dei settori di appartenenza del richiedente.

Ai fini del rilascio delle autorizzazioni, occorre tener conto di quanto previsto dal D.M. 8 ottobre 2021 nello
specifico dei seguenti fattori:

e |o svolgimento del lavoro agile non deve pregiudicare o ridurre la fruizione dei
servizi verso gli utenti;

e non devono sussistere situazioni di lavoro arretrato ovvero se le stesse sono
presenti, deve essere stato adottato un piano di smaltimento delle
medesime;

Inoltre, il dipendente deve essere in regola con le norme previste dal C.C.N.L. per la fruizione delle ferie e la
prestazione lavorativa dei soggetti titolari di incarichi di funzione o di coordinamento deve essere svolta in
presenza, eccetto casi del tutto particolari.
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2.3.2.3 Piano formativo

La formazione nel triennio considerato vertera su una diversificazione dell'offerta in ragione delle
diverse specifiche esigenze per dirigenti/posizioni organizzative e per i dipendenti utilizzati nella attivita a
piu elevato rischio di corruzione sulle novita eventualmente intervenute e sulle risultanze delle attivita
svolte nell’ente. La formazione in tema di anticorruzione & finalizzata ad una generale
sensibilizzazione sulle tematiche dell’etica e della legalita e/o all’approfondimento tecnico/specialistico
di particolari tematiche settoriali; a essa si affianca inoltre la formazione in materia di tutela della privacy e
tutta I'attivita di formazione obbilgatoria in materia di tutela della salute e sicurezza sul lavoro.

Ai nuovi assunti deve essere inoltre garantita adeguata formazione in materia di prevenzione della
corruzione, trasparenza e Codice di comportamento.

Il bilancio di previsione annuale dovra quindi prevedere, mediante appositi stanziamenti, gli opportuni
interventi di spesa finalizzati a garantire la formazione.

A partire dalle annualita considerate in questo documento il piano della formazione dovra prevedere
percorsi di apprendimento rivolti ai dirigenti e P.O. dell’ente per comprendere le modalita organizzative
derivanti dall'implementazione dela lavoro agile.
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2.3.2.4 Programma di sviluppo del lavoro agile

La scelta sulla progressivita e sulla gradualita dello sviluppo del lavoro agile e rimessa all’Amministrazione, che deve programmarne I'attuazione fotografando
una baseline e definendo i livelli attesi degli indicatori scelti per misurare le condizioni abilitanti, lo stato di implementazione, i contributi alla performance
organizzativa e, infine, gli impatti attesi. E cio, lungo i tre step del programma di sviluppo: fase di avvio, fase di sviluppo intermedio, fase di sviluppo avanzato.
Nell’arco di un triennio, I'amministrazione deve giungere ad una fase di sviluppo avanzato in cui devono essere monitorate tutte le dimensioni indicate.

Con il lavoro agile I'Ente persegue i seguenti obiettivi principali: diffondere modalita di lavoro e stili manageriali orientati ad una maggiore autonomia e
responsabilita delle persone e sviluppo di una cultura orientata ai risultati, rafforzare la cultura della misurazione e della valutazione della performance,
valorizzare le competenze delle persone e migliorare il loro benessere organizzativo, anche attraverso la facilitazione della conciliazione dei tempi di vita e di
lavoro, promuovere l'inclusione lavorativa di persone in situazione di fragilita' permanente o temporanea, promuovere e diffondere le tecnologie digitali,
razionalizzare le risorse strumentali; Riprogettare gli spazi di lavoro, contribuire allo sviluppo sostenibile dell'ambito locale.

Mappatura dei processi lavorativi per

Assenza/Presenza di un
sistema di
Programmazione per
obiettivi (annuali, infra

L'ente € gia dotato
di un sistema di
misurazione della

Sistema gia avviato e
in funzione — Da
formalizzare I'’elenco

prevedere per le
annualita 2024-
2025 il
monitoraggio

Dimensione Condizioni abilitanti del lavoro agile
. . Fase di sviluppo | Fase di sviluppo
Fi A
Obiettivi Indicatori Stato 2023 CREC 2“;'2’;0 target intermedio avanzato target Fonte
target 2025 2026

Salute organizzativa

Il regolamento Deliberazione di
Redazione e approvazione del Regolamento Approvazione del POLA e stato .
comunale del lavoro Agile regolamento POLA approvato a maggio Giunta comunale n.

& g PP g8 73 del 23/05/2023
2023
Necessita di

Gestionale

I'implementazione del lavoro agile . - performance s degli obiettivi Prometeo Web
annuali, mensili) e/oper | .. delle attivita .
. . individuale per s assegnati al
progetti (a termine) e/o o smartabili
) . ... |obiettivi personale che

per processi (continuativi) ..
operera in
lavoro agile
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Assenza/Presenza di un
Coordinamento
organizzativo del lavoro
agile

Risulta opportuno
provvedere alla
costituzione di un
organismo di
coordinamento
organizzativo del
lavoro agile al fine
di facilitarne
I'implementazione

Da realizzare nel
corso dell'anno 2024

Provvedimento di
nomina del
coordinamento

Assenza/Presenza di un
Monitoraggio del lavoro
agile

Monitoraggio da
attivare
successivamente
alla mappatura dei
processi

Da realizzare a
partire dall'anno
2024

Salute professionale

Rilevazione delle competenze professionali dei
dipendenti (hard e soft skills)

% dirigenti/posizioni
organizzative che
partecipano a corsi di
formazione sulle
competenze direzionali in
materia di lavoro agile

Da realizzare nel

corso dell'anno 2024 |

% dirigenti che adottano
un approccio per obiettivi
e/o per progetti e/o per
processi per coordinare i
collaborator

Da realizzare nel

corso dell'anno 2024 |

% lavoratori che hanno
partecipato a corsi di
formazione sulle
competenze organizzative
specifiche del lavoro agile
nell’ultimo anno

Da realizzare nel

corso dell'anno 2024 |

% lavoratori che lavorano
per obiettivi e/o per
progetti e/o per processi

Da realizzare nel

corso dell'anno 2024 |
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% lavoratori che hanno
partecipato a corsi di
formazione sulle
competenze digitali utili al
lavoro agile nell’ultimo
anno

Da realizzare nel

corso dell'anno 2024 |

Salute digitale

Rilevazione dei processi tecnologici necessari a
facilitare il lavoro agile

%. lavoratori dotati di
dispositivi e traffico dati
(messi a disposizione
dell’ente, personali)

Analisi a realizzare
nel corso dell'anno
2024

Assenza/Presenza di un

Sistema gia avviato
con 2 VPN dedicate

Eventuale sviluppo

in base alle necessita|.

sistema VPN all'attivita da .
rilevate
remoto
E’ presente una rete
Assenza/Presenza di una di scambio e
intranet memorizzazione di
dati interna all’ente
Assenza/Presenza di
sistemi di collaboration (es. |.
documenti in cloud)
% Applicativi consultabili L
- _ .|l principali .
da remoto (n° di applicativi Eventuali

consultabili da remoto sul
totale degli applicativi
presenti)

applicativi sono
web based a partire
dall’anno 2020

implementazione di
nuovi applicativi web

Suite Next

% Banche dati consultabili
da remoto (n° di banche
dati consultabili da remoto
sul totale delle banche
presenti)

Analisi a realizzare
nel corso dell'anno
2024

% Utilizzo firma digitale tra
i lavoratori

Analisi a realizzare
nel corso dell'anno
2024
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% Processi digitalizzati (n°
di processi digitalizzati sul
totale dei processi
digitalizzabili))

Analisi a realizzare
nel corso dell'anno
2024

% Servizi digitalizzati (n° di
servizi digitalizzati sul
totale dei servizi
digitalizzabili)

Analisi a realizzare
nel corso dell'anno
2024

€ Investimenti in
digitalizzazione di processi
progetti, e modalita
erogazione dei servizi)

Analisi a realizzare
nel corso dell'anno
2024

Salute economico-finanziaria

Analisi economico finanziaria costi/benefici del
lavoro agile

€ Costi per formazione
delle competenze
direzionali, organizzative e
digitali funzionali al lavoro
agile

Analisi a realizzare
nel corso dell'anno
2024

€ Investimenti in supporti
hardware e infrastrutture
digitali funzionali al lavoro
agile

Analisi a realizzare
nel corso dell'anno
2024

Note

Alla luce di quanto sopra esposto per il triennio 2023/2025 si distinguono tre fasi del programma di sviluppo:

1) fase di avvio — 2023 (terminata);
2) fase di sviluppo intermedio - 2024;
3) fase di sviluppo avanzato — 2025/2026

A consuntivo, dopo ogni fase, I'Ente verifichera il livello raggiunto rispetto al livello programmato nel POLA (valori attesi). | risultati misurati, saranno
rendicontati in apposita sezione della Relazione annuale sulla performance, e costituiranno il punto di partenza per l'individuazione dei contenuti della
programmazione dei cicli successivi, procedendo ove necessario agli opportuni aggiornamenti e all'inserimento di ulteriori indicatori quali le performance
organizzative (strumenti di rilevazione e verifica periodica dei risultati conseguiti, indicatori di economicita , di efficienza e di efficacia) e impatti sia interni che
esterni del lavoro agile.
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2.3.3 Sottosezione di programmazione Piano Triennale dei Fabbisogni di
Personale

Il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell'attivita di programmazione
complessivamente intesa e, coerentemente ad essa, € finalizzato al miglioramento della qualita dei servizi
offerti ai cittadini ed alle imprese. Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative
competenze professionali che servono alllamministrazione si puo ottimizzare I'impiego delle risorse
pubbliche disponibili e si perseguono al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di
migliori servizi alla collettivita. La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane,
in correlazione con i risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento
dei modelli organizzativi, permette di distribuire la capacita assunzionale in base alle priorita strategiche.

Il vigente quadro normativo in materia di organizzazione degli Enti Locali, con particolare
riferimento a quanto previsto dal D. Lgs. n. 267/2000 e dal D. Lgs. n. 165/2001, attribuisce alla Giunta
Comunale specifiche competenze nell’ambito degli atti generali di programmazione dei fabbisogni di
personale.

Gia la Legge n. 449/1997, all’articolo 39, comma 1, ha stabilito che le amministrazioni pubbliche
sono tenute alla programmazione triennale dei fabbisogni di personale, al fine di assicurare le
esigenze di funzionalita e di ottimizzare le risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente
con le disponibilita finanziarie e di bilancio.

Larticolo 6 del D. Lgs. n. 165/2001 stabilisce che le amministrazioni pubbliche adottano il Piano
Triennale dei Fabbisogni di Personale, curando I'ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso la
coordinata attuazione dei processi di mobilita e di reclutamento del personale e I'indicazione delle risorse
finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il
personale in servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali previste a legislazione vigente.

I Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale & quindi un provvedimento di
programmazione che assume la natura di condicio sine qua non per ogni eventuale procedura assunzionale
di personale della pubblica amministrazione, indipendentemente dalle modalita di acquisizione.

Le pubbliche amministrazioni sono tenute a predisporre il piano in conformita alle apposite linee di
indirizzo fornite dal Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione con il Decreto
08/05/2018. Secondo le predette linee di indirizzo, il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale si sviluppa,
come previsto dall’articolo 6 citato, in prospettiva triennale e deve essere adottato annualmente con la
conseguenza che di anno in anno pud essere modificato in relazione alle mutate esigenze di contesto
normativo, organizzativo o funzionale. Leventuale modifica in corso di anno del piano € consentita solo a
fronte di situazioni nuove e non prevedibili e deve essere in ogni caso adeguatamente motivata. Ne
consegue che le amministrazioni, nell'ambito del piano, potranno quindi procedere annualmente alla
rimodulazione qualitativa e quantitativa della propria consistenza di personale, in base ai fabbisogni
programmati, nel rispetto di quanto previsto dall'articolo 2, comma 10 bis, del D. L. n. 95 del 06/07/2012 e
garantendo la neutralita finanziaria della rimodulazione. Tale rimodulazione individuera quindi volta per
volta la dotazione di personale che I'amministrazione ritiene rispondente ai propri fabbisogni e che fara da
riferimento per l'applicazione di quelle disposizioni di legge che assumono la dotazione o la pianta organica
come parametro di riferimento.

Inoltre, il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale deve indicare, sempre nello spirito del miglior
utilizzo delle risorse, eventuali progressioni tra le aree o le categorie rivolte al personale in servizio, secondo
guanto previsto dalla normativa vigente.

Il quadro normativo di riferimento pone le proprie basi sul dettato dell’articolo 33, comma 2, del D.
L. n. 34 del 30/04/2019 (c. d. “decreto crescita”), convertito con modificazioni in Legge n. 58
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del 28/06/2019, che ha introdotto una nuova disciplina delle assunzioni di personale a tempo
indeterminato da parte dei Comuni, prevedendo un sistema fondato sulla sostenibilita finanziaria
dell’ente, calcolata sulla base di un valore soglia, inteso come rapporto percentuale, differenziato per
fascia demografica, tra I'importo della spesa complessiva di personale rispetto alla media delle entrate
correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, calcolata al netto del fondo crediti di dubbia
esigibilita.

'attuazione della nuova metodologia & contenuta nel D. M. del 17/03/2020 (pubblicato
nella G. U. n. 108 del 27/04/2020), che ha individuato le fasce demografiche di collocazione dei Comuni,
nonché i relativi valori soglia da collegarsi alla percentuale massima di incremento della spesa per il
personale in servizio e ha stabilito la decorrenza dal 20/04/2020 delle disposizioni nello stesso contenute.

E’ intervenuta infine la circolare interministeriale in data 13/05/2020 (pubblicata nella G. U. n.
226 del 11/09/2020), con la quale sono stati forniti gli indirizzi interpretativi per I'applicazione del
nuovo sistema.

Questo nuovo metodo di calcolo della capacita assunzionale delinea una diversa e maggiormente
flessibile modalita di regolazione della spesa di personale, fondata sulla virtuosita finanziaria dell’ente,
data dal rapporto tra la spesa di personale e la media delle entrate correnti, in una logica di superamento
del concetto di turn over, legato alle cessazioni intervenute nel quinquennio precedente e nell’anno in
corso.

Sul superamento del principio del turn over, come sopra esplicitato, si € espressa la Corte dei

Conti - Sezione Lombardia - con il parere n. 112/2020 del 10/09/2020, nel quale si afferma che, per le
procedure di assunzione effettuate dal 20/04/2020, i Comuni virtuosi - che possono incrementare le
assunzioni - devono comunque mantenere la spesa di personale entro i valori soglia previsti e non
possono, pertanto, utilizzare il turn over a prescindere da tali valori e dalle percentuali assunzionali
stabilite.
Il Comune di Lonato del Garda alla luce della nuova normativa introdotta, in base alla fascia demografica
di appartenenza ed al corrispondente valore soglia, pari al 27%, puo incrementare annualmente per
assunzioni di personale a tempo indeterminato, la spesa del personale registrata nell'anno 2018 (Allegato
A) di una percentuale del 9% per I'anno 2020, del 16% per I'anno 2021, del 19% per I'anno 2022 , del 21%
per I'anno 2023 e del 22% per I'anno 2024, avendo verificato che I'incidenza della spesa del personale
rispetto alla media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati (2021, 2022 e 2023),
considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita, si attesta al 18,00%.

A) Contenimento della spesa di personale

Al. Normativa

Art. 1, comma | Ai fini del concorso delle autonomie regionali e locali al rispetto degli obiettivi di
557, 557-bis e | finanza pubblica, gli enti sottoposti al patto di stabilita interno assicurano la
557-quater, della | riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle
legge 27 dicembre | amministrazioni e dell'IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali,
2006, n. 296 garantendo il contenimento della dinamica retributiva e occupazionale, con azioni da
modulare nell’lambito della propria autonomia e rivolte, in termini di principio, ai
seguenti ambiti prioritari di intervento:

a) lettera abrogata;

b) razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative, anche
attraverso accorpamenti di uffici con I'obiettivo di ridurre I'incidenza percentuale
delle posizioni dirigenziali in organici;

c) contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto
anche conto delle corrispondenti disposizioni dettate per le amministrazioni statali.
Ai fini dell’applicazione del comma 557, a decorrere dalllanno 2014 gli enti
assicurano, nell’ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di personale,
il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio
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| precedente alla data di entrata in vigore della presente disposizione.

A2. Situazione dell’ente

L'art. 16 del decreto-legge 24 giugno 2016, n. 113 ha abrogato la lettera a) all’art. 1 comma 557 della legge
27 dicembre 2006, n. 296, ossia I'obbligo di riduzione della percentuale tra le spese di personale e le spese
correnti;

Il valore medio di riferimento del triennio 2011/2013 da rispettare ai sensi dell’art. 1, comma 557-quater,
della l. 296/2006, introdotto dall’art. 3 del d.l. 90/2014, & pari a € 2.783.313,50:

SPESA DI PERSONALE IN VALORE ASSOLUTO AL NETTO DELLE COMPONENTI ESCLUSE Al SENSI ART.1
COMMA 557 DELLA L. 296/2006

ANNO 2011 ANNO 2012 ANNO 2013 VALORE MEDIO TRIENNIO

€2.813.536,56 €2.772.204,69 €2.764.199,25 €2.783.313,50

B) Facolta assunzionali a tempo indeterminato

B1. Normativa

L'art. 33, comma 2 del cosiddetto “Decreto Crescita”, decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con
modificazioni dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, come modificato dal comma 853, art. 1 della legge 27
dicembre 2019, n. 160 e dalla legge 28 febbraio 2020, n. 8, di conversione del decreto legge 30 dicembre
2019, n. 162 (c.d. Milleproroghe), ha introdotto significative novita al regime delle assunzioni negli enti
locali, il cui testo definitivo viene di seguito riportato:

“2. “A decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al presente comma, anche per le finalita di cui al
comma 1, i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i
piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio
asseverato dall’organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al
lordo degli oneri riflessi a carico dell’lamministrazione, non superiore al valore soglia definito come
percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati , considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di
previsione. Con decreto del Ministro della pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro
dell’economia e delle finanze e il Ministro dell’interno, previa intesa in sede di Conferenza Stato-citta ed
autonomie locali, entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore del presente decreto sono individuate
le fasce demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia demografica e le relative
percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio per i comuni che si collocano al di sotto
del valore soglia prossimo al valore medio, nonché un valore soglia superiore cui convergono i comuni con
una spesa di personale eccedente la predetta soglia superiore. | comuni che registrano un rapporto
compreso tra i due predetti valori soglia non possono incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a
quello corrispondente registrato nell’ultimo rendiconto della gestione approvato. | comuni con popolazione
fino a 5.000 abitanti che si collocano al di sotto del valore soglia di cui al primo periodo, che fanno parte
delle ‘unioni dei comuni’ ai sensi dell’articolo 32 del testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000,
n. 267, al solo fine di consentire I’assunzione di almeno una unita possono incrementare la spesa di
personale a tempo indeterminato oltre la predetta soglia di un valore non superiore a quello stabilito con
decreto di cui al secondo periodo, collocando tali unita in comando presso le corrispondenti unioni con oneri
a carico delle medesime, in deroga alle vigenti disposizioni in materia di contenimento della spesa di
personale. | predetti parametri possono essere aggiornati con le modalita di cui al secondo periodo ogni
cinque anni. | comuni in cui il rapporto fra la spesa di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico
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dell’lamministrazione, e la media delle predette entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati
risulta superiore al valore soglia superiore adottano un percorso di graduale riduzione annuale del suddetto
rapporto fino al conseguimento nell’anno 2025 del predetto valore soglia anche applicando un turn over
inferiore al 100 per cento. (...omissis...)”;

La disposizione normativa di cui all'art. 33 del D.L. n. 34/2019 denota la volonta del legislatore di superare
la logica del turn over in luogo della facolta di reclutare nuove unita in coerenza con il Piano triennale dei
fabbisogni di personale, nel rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di
revisione nonché nei limiti di una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, senza alcuna
distinzione circa la tipologia di rapporto.

Risulta opportuno ricordare anche il Decreto Ministeriale 17 marzo 2020 “Misure per la definizione delle
capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni”, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
Serie Generale n.108 del 27 aprile 2020, finalizzato, in attuazione delle disposizioni di cui all'art. 33,
comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, ad individuare i valori soglia, differenziati per fascia
demografica, del rapporto tra spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri
riflessi  a carico dell'amministrazione, e la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti
approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione,
nonché ad individuare le percentuali massime annuali di incremento della spesa di personale a tempo
indeterminato per i comuni che si collocano al di sotto dei predetti valori soglia;

Le disposizioni del DM 17 marzo 2020 e quelle conseguenti in materia di trattamento economico
accessorio contenute all'art. 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, si applicano ai comuni
con decorrenza dal 20 aprile 2020 ; si rammenta inoltre la non piu applicabilita dell’art. 1, comma 424, della
legge 190/2014 e dell’art. 5, del d.l. 78/2015, relativi al riassorbimento dei dipendenti in soprannumero
degli enti di area vasta.

B2. Verifica situazione dell’Ente

IL RAPPORTO TRA SPESA DI PERSONALE E LA MEDIA DELLE ENTRATE CORRENTI: IL CALCOLO.

L'art. 1 del DM 17 marzo 2020, ai i fini dell'attuazione dell'art. 33, comma 2, del decreto-legge n. 34 del
2019, e volto ad individuare i valori soglia di riferimento per gli enti, sulla base del calcolo del rapporto tra
la spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e la
media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo
crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione.

Ai fini del calcolo del suddetto rapporto, il DM prevede espressamente che:

a) per spesa del personale si intendono gli impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il
personale dipendente a tempo indeterminato e determinato, per i rapporti di collaborazione coordinata e
continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale di cui all'art. 110 del decreto legislativo 18
agosto 2000, n. 267, nonché per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di
pubblico impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo
all'ente, al lordo degli oneri riflessi ed al netto dell'lRAP degli incentivi tecnici e dei rimborsi ricevuti per
convenzione di segreteria, come rilevati nell'ultimo rendiconto della gestione approvato (2022).

Richiamato I'art. 3 comma 4-ter del D.L. 30/04/2022 n. 36 che cosi recita ...”A decorrere dall’anno 2022, per
il contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al triennio 2019-2021 e per i successivi rinnovi contrattuali,
la spesa di personale conseguente ai rinnovi dei contratti collettivi nazionali, riferita alla corresponsione
degli arretrati di competenza delle annualita precedenti all’‘anno di effettiva erogazione di tali emolumenti,
non rileva ai fini della verifica del rispetto dei valori soglia di cui ai commi 1, 1bis e 2 dell’art. 33 del D.L.
30/04/2019, convertito con modificazioni, dalla legge 28/06/2019, n. 58”
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b) entrate correnti: media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi
tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di
previsione relativo all'ultima annualita considerata.

La Circolare ministeriale bollinata, prot. n. 17102/110/1, sul DM attuativo dell’art. 33, comma 2, del
Decreto-legge n. 34/2019 in materia di assunzioni di personale, fornisce indicazioni sulle modalita di
calcolo del rapporto tra spese di personale / entrate correnti, di seguito & riportato il prospetto di calcolo
del valore medio delle entrate correnti ultimo triennio 2020/2021/2022, al netto del fondo crediti dubbia
esigibilita assestato sul bilancio 2022:

Calcolo valore medio entrate correnti ultimo triennio al netto FCDE

Entrate correnti ultimo triennio (al netto Rimborsi
Convenzione Segreteria e Incentivi progettazioni
capitolo entrata per imputazione spesa al Titolo I)

2021 2022 2023

Dati da consuntivi approvati 13.666.030,78 | 19.791.243,94 | 20.055.615,03

FCDE SU BILANCIO PREVISIONE 2023 (previsione

assestata) 3.292.993,53 3.292.993,53 3.292.993,53
Media Entrate al netto FCDE
(media degli accertamenti di competenza riferiti 17.837.629,92

alle entrate correnti relativi agli ultimi tre
rendiconti approvati)

Il prospetto delle spese di personale 2023, calcolate ai sensi del DM e della circolare ministeriale e
contenuto nell’allegato Al al presente documento e il rapporto calcolato ¢ il seguente:

Spese di personale 2023

2.618.560,97
=18,00%

14.544.636.39
Media entrate netto FCDE

l. LA FASCIA DEMOGRAFICA E LA VERIFICA DEL VALORE SOGLIA DI MASSIMA SPESA DI PERSONALE DI
PERTINENZA DELL’ENTE: L'INDICE DI VIRTUOSITA’.

L'art. 3 del DM 17 marzo 2020 prevede che, ai i fini dell'attuazione dell'art. 33, comma 2, del decreto-legge
n. 34 del 2019, i comuni sono suddivisi nelle seguenti fasce demografiche:
a) comuni con meno di 1.000 abitanti

b) comuni da 1.000 a 1.999 abitanti

c) comuni da 2.000 a 2.999 abitanti

d) comuni da 3.000 a 4.999 abitanti

e) comuni da 5.000 a 9.999 abitanti

f) comuni da 10.000 a 59.999 abitanti

g) comuni da 60.000 a 249.999 abitanti

h) comuni da 250.000 a 1.499.999 abitanti

i) comuni con 1.500.000 di abitanti e oltre.
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Il comune di Lonato del Garda si trova nella fascia demografica di cui alla lettera f), avendo n. 16.785
abitanti al 31/12/2019, n. 16.906 abitanti al 31.12.2020 e n. 16893 del 31.12.2021 e n. 17054 del
31/12/2022 e n. 17.093 al31/12/2023.

Gli articoli 4, 5 e 6 del DM 17 marzo 2020, ai fini dell'attuazione dell'art. 33, comma 2, del decreto-legge n.
34 del 2019, individuano, nelle Tabelle 1, 2, 3:
a) ivalorisoglia per fascia demografica del rapporto della spesa del personale dei comuni rispetto alle
entrate correnti
b) i valori calmierati, ossia le percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio,
applicabili in sede di prima applicazione e fino al 31 dicembre 2024
c) ivalorisoglia di rientro della maggiore spesa del personale.

FASCIA POPOLAZIONE Valori soglia Valori calmierati Valori soglia
demografica Tabella 1 Tabella 2 Tabella 3
DM 17 marzo 2020 DM 17 marzo 2020 DM 17 marzo 2020
- Anno 2024-
a 0-999 29,50% 35,00% 33,50%
b 11%%% 28,60% 35,00% 32,60%
c 2000-2999 27,60% 30,00% 31,60%
d 3000-4999 27,20% 29,00% 31,20%
e 5000-9999 26,90% 26,00% 30,90%
f 10000-59999 27,00% 22,00% 31,00%
g 60000-249999 27,60% 16,00% 31,60%
h 250000-1499999 28,80% 10,00% 32,80%
i 1500000> 25,30% 5,00% 29,30%

Sulla base della normativa vigente, il Comune di Lonato del Garda si colloca nella FASCIA 1 che prevede:

FASCIA 1. Comuni virtuosi:

| comuni che si collocano al di sotto del valore soglia di cui alla tabella 1, possono incrementare la spesa di
personale registrata nell'ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato,
in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale
dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva rapportata alle
entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2 del DM, non superiore al valore soglia individuato dalla
Tabella 1 di ciascuna fascia demografica.

Questo ente, trovandosi nella fascia demografica di cui alla lettera F e avendo registrato un rapporto tra
spesa di personale e media delle entrate correnti pari al 18,00% si colloca nella:

FASCIA 1 — COMUNI VIRTUOSI, poiché il suddetto rapporto si colloca al di sotto del valore soglia di cui alla
tabella 1:

Il Comune puo pertanto incrementare la spesa di personale per nuove assunzioni a tempo indeterminato
fino alla soglia massima prevista dalla tabella 1 del DM 17 marzo 2020 per la propria fascia demografica di
appartenenza ma SOLO ENTRO il valore calmierato di cui alla tabella 2 del DM, come previsto dall’art. 5 del
DM stesso. Le maggiori assunzioni consentite NON rilevano ai fini del rispetto dell’aggregato delle spese di
personale in valore assoluto dell’art. 1, comma 557 della |. 296/2006.
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B3. IL CALCOLO DELL'INCREMENTO TEORICO ED EFFETTIVO

INCREMENTO TEORICO DISPONIBILE.

Lo spazio finanziario teorico disponibile per nuove assunzioni, cioé fino al raggiungimento della soglia
massima del DM Tabella 1, sulla base del rapporto registrato tra spesa di personale /entrate correnti, & il
seguente:

(€ 14.544.636,39 Media entrate netto FCDE * 27% percentuale tabella 1) — (meno) Spese di personale 2023
2.618.560,97=€ 1.308.490,85

INCREMENTO CALMIERATO (per gli anni 2020-2024)

Tuttavia, poiché il legislatore, per gli periodo 2020-2024, ha fissato un tetto alle maggiori assunzioni
possibili anche per gli enti virtuosi, I'incremento effettivo per ulteriori assunzioni per questo ente e il
seguente:

Spese di personale 2018 * Valore calmierato Tabella 2 DM per fascia demografica ente
€2.267.694,64 *22%= € 498.892,82

E, pertanto, il Comune pud assumere entro lo spazio finanziario di € 498.892,82 (Allegato A2-Spesa di
personale previsione 2024).

B4. RESTI ASSUNZIONALI QUINQUENNIO 2015 - 2019 EVENTUALE QUOTA TURN OVER RIMASTA
INUTILIZZATA

L'art. 5, comma 2 del DM 17 marzo 2020 consente ai comuni, per il periodo 2020-2024, di utilizzare le
facolta assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al 2020, in deroga agli incrementi percentuali
individuati dalla Tabella 2 del suddetto DM, fermo restando il limite di cui alla Tabella 1 di ciascuna fascia
demografica, i piani triennali dei fabbisogni di personale e il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio
asseverato dall'organo di revisione. Tale facolta e tuttavia consentita solo ai comuni virtuosi, il cui rapporto
fra spesa del personale e le entrate correnti risulta inferiore al valore soglia di cui alla Tabella 1 del DM.

Si rammenta in merito il chiarimento Prot.n. 12454 del 15/01/2021 del Ministero dell’Economia e delle
Finanze Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato Ispettorato generale per gli ordinamenti del
personale e I'analisi dei costi del personale pubblico Ufficio XIl — XIV che precisa “I'utilizzo dei pit favorevoli
resti assunzionali dei cinque anni antecedenti al 2020 non puo essere cumulato con le assunzioni derivanti
dall’applicazione delle nuove disposizioni normative ex articolo 33, comma 2, del decreto legislativo n.
34/2019, ma tale possibilita di utilizzo costituisce una scelta alternativa — se piu favorevole — alla nuova
regolamentazione, fermo restando che tale opzione é consentita, in ogni caso, solamente entro i limiti
massimi previsti dal valore soglia di riferimento di cui all’art. 4, comma 1 — tabella 1, del decreto attuativo”;

Si rammentano inoltre le seguenti vigenti disposizioni con riferimento alla capacita assunzionali del periodo
2015-2019 su cessazioni di personale 2014-2018:

e Art. 3, comma 5 del decreto legge 24 giugno 2014, n. 90

e Art. 3, comma 5 quater del decreto legge 24 giugno 2014, n. 90

e Art. 1, comma 228 della legge 28 dicembre 2015, n. 208

e Art. 1, comma 479 lett. d) della Legge 11 dicembre 2016, n. 232

e Art. 3, comma 5-sexies del decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, introdotto dall’art. 14-bis del
decreto legge n. 4/2019, coordinato con la legge di conversione 28 marzo 2019, n. 26;
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A decorrere dall’anno 2019, ai sensi dell’art. 3, comma 5-sexies del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90,
introdotto dall’art. 14-bis del decreto-legge n. 4/2019, per il triennio 2019-2021, nel rispetto della
programmazione del fabbisogno e di quella finanziaria e contabile, le regioni e gli enti locali possono
computare, ai fini della determinazione delle capacita assunzionali per ciascuna annualita, sia le cessazioni
dal servizio del personale di ruolo verificatesi nell’lanno precedente, sia quelle programmate nella
medesima annualita, fermo restando che le assunzioni possono essere effettuate soltanto a seguito delle
cessazioni che producono il relativo turn-over.

Come previsto dalla legge di conversione 26/2019 del d.l. 4/2019, & consentito il cumulo delle risorse
destinate alle assunzioni per un arco temporale non superiore a cinque anni, nel rispetto della
programmazione del fabbisogno e di quella finanziaria e contabile; & altresi consentito I'utilizzo dei residui
ancora disponibili delle quote percentuali della facolta assunzionali riferite al quinquennio precedente.
Secondo la nota del Dipartimento della Funzione Pubblica n. 11786 del 22/02/2011, recante indicazioni sui
criteri di calcolo ai fini sia del computo delle economie derivanti dalle cessazioni di personale avvenute
nell’anno precedente sia per il computo degli oneri relativi alle assunzioni, non rileva I'effettiva data di
cessazione dal servizio né la posizione economica in godimento ma esclusivamente quella di ingresso.
Infine, la deliberazione n. 28/SEZAUT/2015/QMIG della sezione Autonomie della Corte dei Conti, sul
conteggio ed utilizzo dei resti provenienti dal triennio precedente: come pronunciato dai magistrati
contabili il riferimento “al triennio precedente” inserito nell’art. 4, comma 3, del d.l. 78/2015, che ha
integrato I'art. 3, comma 5, del d.l. 90/2014, & da intendersi in senso dinamico, con scorrimento e calcolo
dei resti, a ritroso, rispetto all’anno in cui si intende effettuare le assunzioni. Inoltre, con riguardo alle
cessazioni di personale verificatesi in corso d’anno, il budget assunzionale di cui all’art. 3 del d.l. 90/2014 va
calcolato imputando la spesa “a regime” per I'intera annualita.

Atteso che, nel 2021, risultano ancora inutilizzati i seguenti resti della capacita assunzionale dell’anno 2019
(su cessazioni 2018 per “quota 100”):

QUOTA TURN OVER RIMASTA INUTILIZZATA 5.406,46

a cui devono essere aggiunti gli oneri riflessi , in quanto a suo tempo calcolati solo sul valore tabellare dello
stipendio in godimento in applicazione del CCNL del 21/05/2018; e dato atto che, ai sensi del richiamato
parere RGS Prot.n. 12454 del 15/01/2021, il budget relativo ai resti del quinquennio precedente (2015-
2019 su cessazioni 2014/2018) & alternativo — se piu favorevole — agli importi derivanti applicando la nuova
regolamentazione per il comune di Lonato del Garda il budget relativo ai resti del quinquennio precedente
(2015/2019 su cessazioni 2014/2018, pari a € 6.848,90 (5.406,460 + 1.827,29 per oneri riflessi) non risulta
essere piu favorevole agli importi derivanti applicando la nuova regolamentazione per cui tale importo non
puo essere utilizzato (allegato B).

C) Lavoro flessibile

Per quanto riguarda il lavoro flessibile (assunzioni a tempo determinato, contratti di formazione lavoro,
cantieri di lavoro, tirocini formativi, collaborazioni coordinate e continuative, ecc.), I'art. 11, comma 4-bis,
del d.I. 90/2014 dispone : “4-bis. All’articolo 9, comma 28, del decreto-leqge 31 maggio 2010, n. 78,
convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, e successive modificazioni, dopo le parole:
"articolo 70, comma 1, del decreto legislativo 10 settembre 2003, n. 276." e inserito il sequente periodo: "Le
limitazioni previste dal presente comma non si applicano agli enti locali in regola con I'obbligo di riduzione
delle spese di personale di cui ai commi 557 e 562 dell’articolo 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, e
successive modificazioni, nell’ambito delle risorse disponibili a legislazione vigente".

In merito la deliberazione n. 2/SEZAUT/2015/QMIG della Corte dei Conti, sezione Autonomie, chiarisce
che “Le limitazioni dettate dai primi sei periodi dell’art. 9, comma 28, del d.l. n. 78/2010, in materia di
assunzioni per il lavoro flessibile, alla luce dell’art. 11, comma 4-bis, del d.Il. 90/2014 (che ha introdotto il
settimo periodo del citato comma 28), non si applicano agli enti locali in regola con I'obbligo di riduzione
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della spesa di personale di cui ai commi 557 e 562 dell’art. 1, |. n. 296/2006, ferma restando la vigenza del
limite massimo della spesa sostenuta per le medesime finalita nell’anno 2009, ai sensi del successivo ottavo
periodo dello stesso comma 28.”.

E’ opportuno richiamare le seguenti indicazioni in materia di spesa flessibile del personale:

I” art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010, convertito con modificazioni dalla legge 122/2010, come
modificato, da ultimo, dall’art. 11, comma 4-bis, del d.l. 90/2014, e ritenuto di rispettare il tetto
complessivo della spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 2009;

la deliberazione n. 23/2016/QMIG della Corte dei Conti, sezione delle Autonomie, che ha affermato
il principio di diritto secondo cui “Il limite di spesa previsto dall’art. 9, comma 28, del decreto-legge
31 maggio 2010, n. 78, convertito dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, non trova applicazione nei casi
in cui I'utilizzo di personale a tempo pieno di altro Ente locale, previsto dall’art. 1, comma 557, della
legge 30 dicembre 2004, n. 311, avvenga entro i limiti dell’ordinario orario di lavoro settimanale,
senza oneri aggiuntivi, e nel rispetto dei vincoli posti dall’art.1, commi 557 e 562, della legge 27
dicembre 2006, n. 296. La minore spesa dell’ente titolare del rapporto di lavoro a tempo pieno non
puo generare spazi da impiegare per spese aggiuntive di personale o nuove assunzioni”;

il comma 2, dell’articolo 36, del d.lgs.165/2001, come modificato dall’art. 9 del d.lgs.75/2017, nel
quale viene confermata la causale giustificativa necessaria per stipulare nella P.A. contratti di
lavoro flessibile, dando atto che questi sono ammessi esclusivamente per comprovate esigenze di
carattere temporaneo o eccezionale e nel rispetto delle condizioni e modalita di reclutamento
stabilite dalle norme generali;

Tra i contratti di tipo flessibile ammessi, vengono ora inclusi solamente i seguenti:

a)
b)
c)

i contratti di lavoro subordinato a tempo determinato;

i contratti di formazione e lavoro;

i contratti di somministrazione di lavoro, a tempo determinato, con rinvio alle omologhe
disposizioni contenute nel decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81, che si applicano con qualche
eccezione e deroga;

la delibera di Giunta Comunale n. 142 del 27/11/2020 di modifica al Piano Triennale del fabbisogno
di personale 2020-2022 e Piano Assunzioni per I'anno 2020 con la quale viene costitutito 'ufficio di
Staff da porre alle dirette dipendenze del Sindaco mediante individuazione di una figura, con profilo
professionale di Istruttore Direttivo Amministrativo, da inserire nell’ufficio con contratto di lavoro
subordinato a tempo determinato (non oltre la data di scadenza del mandato del Sindaco) e a
tempo pieno, che supporti il capo dell’Amministrazione comunale nell’elaborazione ed attuazione
delle politiche pubbliche, curi le connesse attivita di comunicazione, i processi partecipativi con la
cittadinanza e le istituzioni locali e svolga attivita di raccordo tra vertice politoco e amministrativo
dell’ente;

In merito si rammenta inoltre che:

ai sensi del vigente “Regolamento degli Uffici e dei servizi” alla persona da individuare per la
copertura del posto suddetto, sara applicato il trattamento giuridico ed economico previsto per il
personale del comparto “Funzioni Locali” corrispondente alla ex categoria giuridica D, posizione
economica D1,ora “Area dei Funzionari ed elevata qualificazione”, prescindendo dal titolo di studio
previsto per I'accesso alla specifica categoria professionale;

tale figura sara individuata tra soggetti esterni non appartenenti all’Amministrazione Comunale, nel
rispetto e nei limiti dei previsti vincoli di spesa stabiliti dalla normativa vigente riguardo al “lavoro
flessibile”;
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3. per il carattere fiduciario delle funzioni da svolgere all'interno dell’ Ufficio Staff del Sindaco la scelta
non puod che avvenire “intuitu personae” previa acquisizione curriculare;

e |a normativa in materia di limitazioni alla spesa per lavoro flessibile e, nello specifico, il vigente art.
9, comma 28, del d.l. 78/2010, convertito con modificazioni dalla legge 122/2010, come modificato,
da ultimo, dall’art. 11, comma 4-bis, del d.l. 90/2014, e ritenuto di rispettare il tetto complessivo
della spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 2009 come sotto dimostrato:

limite di spesa per le assunzioni di personale a tempo determinato:

LIMITE SPESA ASSUNZIONI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

Voci di spesa (retribuzioni lorde) Anno 2009
Limiti art 9, co.28 DL78/2010 come modificato dal
DL113/2016

1. Co.co.co e altre forme di lavoro flessibile 29.565,00

2. incarichi e collaborazioni in convenzione extra 6.458,68

orario

3. Somministrazione lavoro 27.983,60

totale 64.007,28

SPESA PRESUNTA LAVORO FLESSIBILE: ANNO 2024

Profilo/categoria Spesa prevista con oneri
Istruttore  Amministrativo per Ufficio Staff
Sindaco 38.333,85

assunzioni a tempo determinato che si
dovessero rendere necessarie per rispondere ad
esigenze di carattere esclusivamente
temporanee o eccezionale nel rispetto dei limiti
di spesa previsto dall’art. 9, comma 28, del D.L.
78/2010 convertito in legge 122/2010 e
ss.mm.ii. nonché delle altre disposizioni nel
tempo vigenti in materia di personale e di
lavoro flessibile:

Totale 38.333,85

D) Progressioni verticali straordinarie

Ai sensi dell’art. 13, comma 6, del CCNL Funzioni Locali del 16/11/2022 vengono previste progressioni
verticali straordinarie finanziate mediante I'utilizzo delle risorse determinate ai sensi dell’art. 1 comma 612,
della L. n. 234 del 30/12/2021 (Legge di Bilancio 2022), in misura non superiore allo 0,55% del m.s.
delllanno 2018, relativo al personale destinatario del CCNL sopra indicato. L'importo massimo e
determinato in € 7.935,36.
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Per I’Anno 2023 era prevista ed e stata effettuata n. 1 Progressione verticale straordinaria da Area
Operatori esperti ad Area degli Istruttori (da ex Cat. B3 a ex Cat C) con contestuale soppressione del posto
di operatore esperto per un importo annuo di € 2.562,21.

Pertanto la somma residua a disposizione per nuove progressioni verticali straordinarie ammonta ad €

5.373,15.

Per I'anno 2024 non sono previste nuove progressioni verticali straordinarie.

Il Piano Triennale del Fabbisogno di Personale 2023-2025 si & cosi realizzato:

ANNO 2023
n. posti AREA Profilo professionale | Tempo Modalita di assunzione
lavoro
n. 1 posto: concorso pubblico in
subordine all’attivazione della
. . C procedura di cui all’art. 34-bis del D.Lgs.
Funzionari ed Istruttore Direttivo ..
. 165/2001 e ss.mm.ii.;
elevata Tecnico TP . .
1 ualificazione (Turnover) Concorso indetto con Determina n. 129
q del 16/02/2023
Assunzione effettuata in data
16/07/2023
. . Scorrimento graduatoria valida
istruttore tecnico R
ox C Provincia di Mantova
1 Istruttori TP
Assunzione attivata nell’anno 2023 e
conclusa nell’anno 2024
-1
(Soppresso con
Delibera
i Istrutt
approvazione ° .ru. ore. Scorrimento propria graduatoria valida
n.1 . Amministrativo . L.
aggiornamento Istruttori (turnover) TP di cui al concorso bandito in data
PIANG SOPPRESSO 29/12/2022 con determinazione n. 1082
2023/2025, n.
148 del
26/09/2023)
Posto coperto fino al 03.05.2023 tramite
assegnazione temporanea di personale
di altre amministrazioni ai sensi dell’art.
. 42 del D.Lgs. 151/2001.
Istruttore Tecnico s . RN
. Modalita di assunzione: Mobilita
1 Istruttori TP . . .
volontaria tra Enti o mediante altre
modalita consentite dalla normativa
vigente in materia
Assunzione effettuata in data
04/05/2023
o Creazione nuovo posto presso I’Area
. . Istruttore Direttivo . . L .
1 Funzionari ed .. . Economico Finanziaria e Risorse umane
. . Amministrativo R L . .
Delibera di elevata Contabile TP con modalita: passaggio diretto ai sensi
approvazione | qualificazione dell’art. 30, c. 2 del D.Lgs. 165/2001
n. 1 previo accordo fra Amministrazioni
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aggiornamento
PIANO
2023/2025, n.
148 del
26/09/2023)

diverse.
Assunzione effettuata in data
01/11/2023

Si & provveduto, inoltre;

e al cambio del profilo professionale di. 1 Agente di Polizia Locale ad Istruttore Amministrativo.

e |o spostamento di un posto di Operatore Esperto (ex Cat. B3) con profilo professionale di Collaboratore
Amministrativo dal Servizio Amministrativo del Corpo di Polizia Locale Servizio Demografici (Leva,
Elettorale, Anagrafe);

e an. 1 progressione verticale straordinaria da Area Operatori esperti ad Area degli Istruttori (da ex Cat.
B3 a ex Cat C) con contestuale soppressione del posto di operatore esperto (approvazione graduatoria
presso I'Area Servizi alla Persona — Ufficio Pubblica Istruzione - Provvedimento Dirigenziale n. 6 del
16/10/2023 — Progressione verticale con decorrenza 01/11/2023 (Determinazione Dirigenziale n. 944
del 31/10/2023);

Le seguenti procedure attivate per il fabbisogno 2023/2025 piano assunzionale 2023 sono state completate
nell’anno 2024:

Istruttori

istruttore tecnico
ex C

TP

Scorrimento graduatoria valida Provincia di
Mantova

Assunzione attivata nelllanno 2023 e
conclusa nell’anno 2024

Dall’analisi dei fabbisogni di personale espressi dai dirigenti nell’lambito delle riunioni con il segretario
generale e valutati in relazione alle funzioni istituzionali ed agli obiettivi di performance organizzativa,
efficienza e qualita dei servizi ai cittadini, & emersa la necessita di predisporre il seguente piano triennale
del fabbisogno di personale per il triennio 2024/2026, le cui linee di sviluppo sono riconducibili ai seguenti

elementi;

ANNO 2024: limite di incremento consentito dall’attuazione del DPCM 17/03/2020: € 498.892,82; spesa per
nuove assunzioni anni 2020 -2021- 2022-2023 - 2024:

n. posti AREA Profilo professionale | Tempo Modalita di assunzione
lavoro

Funzionari ed | Istruttore  Direttivo | TP SOPPRESSIONE posto presso I'Area

-1 elevata Amministrativo Economico Finanziaria e Risorse umane
qualificazione | Contabile

-1* Area degli | Operatore TP SOPPRESSIONE dal 15 gennaio 2024 posto
operatori amministrativo presso area Amministrativa servizi
esperti esperto demografici (leva, elettorale, anagrafe,

stato civile)

+1* Area degli | Agente di Polizia | TP NUOVO posto presso I'area del Corpo di

istruttori locale Polizia locale indicataivamente dal 1°

agosto 2024 concorso pubblico in
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subordine all’attivazione della procedura di
cui all’art. 34 bis del D.lgs. 165/2001 e ss.
mm. li.

*. |l suddetto aggiornamento & coerente con I'attivita di programmazione generale dell’Ente e si sviluppa, nel rispetto dei vincoli
finanziari, in armonia con gli obiettivi definiti nel ciclo della performance, ovvero con gli obiettivi che I'Ente intende raggiungere nel
periodo di riferimento (obiettivi generali ed obiettivi specifici, ai sensi dell’art. 5, comma 1, del D.Igs. 27/10/2009, n. 150) e che per
effetto di tale modifica non si realizza, nell’anno 2024, un aumento di spesa di personale.

ANNO 2025:

n. posti | Categoria e profilo professionale | Modalita di copertura

L'’Amministrazione si riserva di adottare specifica programmazione delle assunzioni, in esito a nuova
verifica degli effettivi bisogni, quando avra esatta conoscenza delle risorse finanziarie disponibili ed esatta
conoscenza del budget assunzionale a seguito di eventuali cessazioni del 2024

ANNO 2026:

n. posti | Categoria e profilo professionale | Modalita di copertura

L'’Amministrazione si riserva di adottare specifica programmazione delle assunzioni, in esito a nuova
verifica degli effettivi bisogni, quando avra esatta conoscenza delle risorse finanziarie disponibili ed esatta
conoscenza del budget assunzionale a seguito di eventuali cessazioni del 2025

La Circolare ministeriale, prot. n. 17/02/110/1, sul DM attuativo dell’art. 33, comma 2, del Decreto-legge n.
34/2019 in materia di assunzioni di personale, per la fase di prima applicazione prevede: “con riferimento al
solo anno 2020 possono essere fatte salve le procedure di assunzione a tempo indeterminato purché siano
state effettuate entro il 20 aprile le comunicazioni obbligatorie ex art. 34-bis del D.Lgs. 165/2001 e
ss.mm.ii., sulla base dei piani triennali del fabbisogno e loro eventuali aggiornamenti secondo la normativa
vigente. Quanto precede solo ove siano state operate le relative prenotazioni nelle scritture contabili” .
Inoltre & necessario ricordare le indicazioni fornite dalla deliberazione della Corte dei Conti della Lombardia
n. 74/2020 nella quale afferma che, alle assunzioni effettuate dopo I'entrata in vigore del Decreto attuativo
si applicano le disposizioni dettate in questo provvedimento, anche se la programmazione del fabbisogno e
stata adottata prima dell’entrata in vigore dello stesso.

In concusione il Piano Triennale dei Fabbisogni di personale 2024-2026 € compatibile con le disponibilita
finanziarie e di bilancio dell’ente e trova copertura finanziaria sugli stanziamenti del bilancio di previsione
2024 e del bilancio pluriennale.

In particolate si riporta che:

- aseguito di espressa ricognizione disposta in attuazione dell’art. 33 del D.Lgs. 165/2001, non sono
emerse situazioni di soprannumero e/o eccedenza di personale come risulta da relazione dei
singoli Dirigenti/Responsabili, acquisita agli atti dell’ufficio personale (allegato D);

- ad esito della dichiarazione annuale prevista, questo ente risulta in regola con gli obblighi in
materia di reclutamento del personale disabile previsti dalla legge 68/99, come desumibile da
prospetto informativo annuale UNIPI inviato in data 22/01/2024 e lo sara anche a seguito del
presente piano assunzionale.

Inoltre:
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- a decorrere dall’anno 2019, ai sensi dell’art. 1, commi 819 e seguenti della legge 145/2018, i comuni
concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica nel rispetto delle disposizioni di cui ai commi
da 820 a 826 del medesimo articolo e si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza
dell'esercizio non negativo: questo ente ha rispettato gli obiettivi posti dalle regole sugli equilibri di bilancio
nell’anno 2023 ed e presumibile, dai documenti contabili ad oggi in possesso, che venga rispettato il vincolo
2024.

La spesa di personale, calcolata ai sensi del sopra richiamato art. 1, comma 557, della |. 296/2006, risulta
contenuta con riferimento al valore medio del triennio 2011/2012/2013 come disposto dall’art. 1, comma
557-quater della |. 296/2006, introdotto dall’art. 3 del d.l. 90/2014, come si evince dagli allegati al bilancio
di previsione (allegato C) e I’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243
del d.lgs. 18/8/2000, n.267, pertanto non & soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle
assunzioni di personale.

In conclusione:

1 - le seguenti procedure attivate per il fabbisogno 2023/2025 piano assunzionale 2023 sono state
completate nell’anno 2024:

1 Istruttori istruttore tecnico TP Scorrimento graduatoria valida Provincia di
exC Mantova
Assunzione attivata nell'anno 2023 e

conclusa nell’anno 2024

2 - il Piano Triennale del Fabbisogno di Personale 2024-2026 & cosi riassunto:

ANNO 2024: limite di incremento consentito dall’attuazione del DPCM 17/03/2020: € 498.892,82; spesa
per nuove assunzioni anni 2020 -2021- 2022-2023 - 2024:

n. posti AREA Profilo professionale Tempo Modalita di assunzione
lavoro
Funzionari ed | Istruttore Direttivo | TP SOPPRESSIONE posto presso I’Area
-1 elevata Amministrativo Economico Finanziaria e Risorse umane
qualificazione | Contabile
-1* Area degli | Operatore TP SOPPRESSIONE dal 15 gennaio 2024 posto
operatori amministrativo presso area Amministrativa servizi
esperti esperto demografici (leva, elettorale, anagrafe,
stato civile)
+1* Area degli | Agente di Polizia locale | TP NUOVO posto presso I'area del Corpo di
istruttori Polizia locale indicataivamente dal 1°
agosto 2024 concorso pubblico in
subordine all’attivazione della procedura
di cui all’art. 34 bis del D.Igs. 165/2001 e
ss. mm. li.

*. |l suddetto aggiornamento & coerente con I'attivita di programmazione generale dell’Ente e si sviluppa, nel rispetto dei vincoli
finanziari, in armonia con gli obiettivi definiti nel ciclo della performance, ovvero con gli obiettivi che I'Ente intende raggiungere nel
periodo di riferimento (obiettivi generali ed obiettivi specifici, ai sensi dell’art. 5, comma 1, del D.lgs. 27/10/2009, n. 150) e che per
effetto di tale modifica non si realizza, nell’anno 2024, un aumento di spesa di personale.

ANNO 2025:

n. posti Categoria e profilo professionale | Modalita di copertura
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L'’Amministrazione si riserva di adottare specifica programmazione delle assunzioni, in esito a nuova
verifica degli effettivi bisogni, quando avra esatta conoscenza delle risorse finanziarie disponibili ed esatta
conoscenza del budget assunzionale a seguito di eventuali cessazioni del 2024

ANNO 2026:

n. posti | Categoria e profilo professionale | Modalita di copertura

L'’Amministrazione si riserva di adottare specifica programmazione delle assunzioni, in esito a nuova
verifica degli effettivi bisogni, quando avra esatta conoscenza delle risorse finanziarie disponibili ed esatta
conoscenza del budget assunzionale a seguito di eventuali cessazioni del 2025

Al fine di ottemperare agli obblighi dell’art. 1014 e dell’art. 678 del D.Lgs. n. 66/2010 e ss.mm.ii., nei
concorsi per I'assunzione di personale non dirigente, ’Amministrazione riservera il 30% dei posti ai militari
volontari in ferma breve o in ferma prefissata di durata di cinque anni delle tre forze armate congedati
senza demerito; tale riserva opera anche a favore degli ufficiali di complemento in ferma biennale e degli
ufficiali in ferma prefissata congedati senza demerito ai sensi dell’art. 18, comma 6, del D.Lgs. 215/2001.
Pertanto, sulla base della numerosita dei posti destinati ai concorsi sopra riportata, I’Amministrazione
ottemperera agli obblighi relativi alla riserva obbligatoria ex D.Lgs. n. 66/2010 prevedendo 'applicazione
della quota di riserva nel misura del 30% sulle procedure concorsuali in adozione.

L’attuale dotazione organica dell’ente, tenuto conto del personale in servizio e del personale che si prevede
di assumere con il presente atto, e definita come da prospetto allegato, dal quale si evince anche la
neutralita finanziaria della stessa (allegato E).

In conclusione, dallo schema riassuntivo Allegato C si evince che le assunzioni previste per il periodo 2024-
2026 e la dotazione organica risultante rispettano quindi il limite massimo di spesa potenziale, identificato
nel limite di contenimento della spesa di personale previsto dall’art. 1 comma 557 della legge 296/2006.
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2.4 MONITORAGGIO
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Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma 3 del
decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché
delle disposizioni di cui all’art. 5, del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) sara effettuato:

e secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”;

e secondo le modalita definite dal’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi e
trasparenza”;

e su base triennale dall’'Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di cui
all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi
dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativamente alla Sezione
“Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza con gli obiettivi di performance.
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